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Resumen Ejecutivo

Este documento identifica las caracteristicas principales del mercado de bebidas no
alcohdlicas, el cual ha tomado relevancia en la matriz productiva nacional gracias a su
importante crecimiento durante la ultima decada (a una tasa promedio de 6.5% en la
ultima década). En 2014, esta industria ha llegado a contribuir en 15% a la produccion
manufacturera, donde la mayor parte de la produccion esta destinada al mercado interno
(93% de la produccion). Ese mismo ano, la produccion de esta industria alcanzo un total
de 3,258 millones de litros, dentro de los cuales el 59% corresponde a gaseosas, 24% a
aguas de mesa y mineraly 17% al resto de las bebidas. Esto ha permitido que la industria
mueva una produccion valorizada en mas de S/. 1,000 millones.

Eltejido empresarial de la industria esta compuesto, principalmente, por microempresas
(93.4%), seguido por un numero reducido de pequenas y grandes empresas. La dualidad
en condiciones productivas ha generado que el crecimiento de la industria de bebidas
no alcohdlicas haya estado impulsado en los ultimos anos por las grandes empresas,
las cuales poseen terrenos habilitados y con servicios basicos, capital para inversion en
maquinaria, adecuados programas de gestion, entre otros. De manera opuesta, las MYPE
no cuentan con estas condiciones, lo que dificulta su crecimiento.

Este sector también juega un papelimportante en la canasta del consumidor por tratarse
deunbiende consumo masivo. Enlaultima decada, lademanda de bebidas noalcohdlicas
se ha comportado de forma distinta de acuerdo a las lineas de productos que se fabrican.
Si bien el consumo total mantuvo una tendencia moderadamente creciente, el consumo
de bebidas de gaseosas fue desacelerandose en todos los niveles socioeconomicos.
Esto se ve reflejado en la pérdida de participacion en la produccion, pasando de 85%
sobre el volumen total producido de bebidas no alcohdlicas en 2005 a un 59% en el 2014.
Ello ha sido compensado por una mayor produccion de agua embotellada, la cual duplico
su participacion en la produccion de bebidas no alcohdlicas gracias a la tendencia por
el consumo de bebidas sin contenido de azucar. Precisamente, en este producto se ha
concentrado la creciente creacion y participacion de las MYPE en la ultima decada.

La demanda insatisfecha en el interior del pais abre una posibilidad de aparicion de
nuevas empresas, especialmente en provincias. En la actualidad, las empresas grandes
tienen plantas en el interior del pais con el fin de aprovechar esta demanda y no perder
cuota de mercado frente a la competencia. En el caso de la selva, los factores climaticos
y los beneficios tributarios constituyen beneficios adicionales para establecerse en
dicha zona. Sin embargo, las vias de acceso continuan siendo una barrera importante
al crecimiento, especialmente al tener en cuenta que se trata de un producto con un
bajo margen de ganancia por litro. En el caso de la demanda exterior, el potencial aun
es elevado, tomando en cuenta que Latinoamérica registra un consumo per capita de
bebidas no alcohdlicas de 64 litros por ano, volumen mayor al promedio mundial (36 Llitros).
La industria peruana se esta abriendo paso en el mercado internacional, principalmente,
ofertando bebidas elaborados en base a frutas tropicales gracias a la gran diversidad
local en estos productos. Sin embargo, para continuar ganando participacion en el
mercado exterior, es preciso mejorar la provision de insumos, las alianzas con clientes
extranjeros y la innovacion en nuevos sabores y presentaciones con el fin de cumplir con
los requerimientos de las tendencias de consumo mundial.
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El presente estudio busca explicar
el desempeno de la industria de
bebidas no alcohdlicas en el Peru
durante la ultima década. A lo largo
de este documento, se abordara la
caracterizacion del sector, enfocandose
en los factores que han determinado
su evolucion frente a los cambios
recientes en las preferencias de los
consumidores locales y las nuevas
tendencias del mercado internacional.

En los ultimos anos se ha producido un
aumento considerable enelconsumode
bebidas no alcohdlicas a nivel nacional
-principalmente de aguas minerales
y de jugos y néctares- asi como en
la aparicion de una gran cantidad de
nuevos sabores y presentaciones para
responder a las tendencias mundiales y
tener mayor cuidado en la salud.

Ademas, la fuerte competencia
ha impulsado a las empresas a
realizar innovaciones o a cambiar su
estructura productiva para satisfacer
la demanda. El empresario local ha
tenido que preocuparse por incluir
mayor informacion en su etiquetado
y publicidad, dada las exigencias
del consumidor para una eleccion
mas responsable y de acuerdo
a los estandares internacionales.
Adicionalmente, las preferencias por los
distintos puntos de venta a nivel local
también han cambiado de acuerdo
al crecimiento poblacional, cambio
generacionaly mayor ingreso disponible
durante la ultima decada. Cabe recordar
que el consumidor local adquiere cerca
del 93% de la produccion nacional.

INntroduccion

Los atributos de las bebidas no
alcohodlicas son mundialmente
conocidos: satisfacen una necesidad
basica en la poblacion como es la de
saciar la sed, lo hacen de una forma
agradable, con buen sabor y con
una amplia variedad de productos,
adecuados para cada persona o
momento, por lo que su consumo se
puede vincular a cualquier situacion. Por
ello, en el presente estudio el analisis
de esta industria se ha realizado a nivel
de lineas de productos para facilitar un
entendimiento mas claro del sector.
Dichas lineas han sido clasificadas en
cinco rubros: (i) bebidas gaseosas, (ii)
agua de mesa, (iii) refrescos, (iv) jugos
y nectares, y (v) bebidas rehidratantes
y energizantes. En la actualidad,
la industria peruana elabora todas
estas lineas, aunque las dos primeras
-gaseosas y agua- abarcan el 83.7% de
la produccion nacional. En cambio, los
jugos y néctares son destinados a la
exportacion aprovechando la ventaja
comparativa de los insumos locales
(frutas y verduras).

Adicionalmente, en este estudio se
identifican problemas que limitan
el crecimiento del sector. Ello se
complementara con el analisis de las
politicasimplementadas por las distintas
entidades publicas. Se realizara un
especial énfasis en el trabajo que viene
realizando el Ministerio de la Produccion
para promover el desarrollo de este
sector, en el marco de los objetivos
del Plan Nacional de Diversificacion
Productiva.



Para la elaboracion de este estudio
se utilizaron fuentes secundarias
como otros informes sectoriales,
estudios de mercado, documentos de
investigacion, entre otros. Ademas, se
trabajo con informacion estadistica de
bases de datos proporcionadas por la
Superintendencia Nacional de Aduanas
y de Administracion Tributaria (SUNAT),
el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) y el Ministerio de la
Produccion (PRODUCE).

Asimismo, para complementar la
informacion cuantitativa, se realizaron
entrevistas a empresarios y ejecutivos
de empresas del sector, tomando una
muestra que incluye microempresas,
empresas pequenas y grandes. Se
eligieron los departamentos de Lima
(debido a su importancia en la dinamica
del sector a nivel nacional) y Ucayalli
(@ causa de las particularidades de
conectividad y patrones de consumo
que presentan los departamentos de la
region selva).

En el segundo capitulo de este
estudio, se analiza la importancia del
sector, seguido de una seccion sobre
la evolucion del sector (capitulo ) a
través de sus principales variables y
de la estructura del sector (capitulo V)
con un analisis del tejido empresarial.
Luego, se desarrolla un analisis de la
politica regulatoria y sus efectos en la
productividad de las empresas (capitulo
V) para luego detallar caracteristicas
de la demanda nacional (capitulo
VI), el comercio exterior (capitulo VII)
y la produccion y comercializacion
del sector (capitulo VIII). Finalmente,
se incluyen las secciones de anexos
y bibliografia para complementar la
informacion brindada en las secciones
previas.
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La industria de bebidas no alcoholicas!
ha jugado un papel importante en
el crecimiento de la manufactura no
primaria en los ultimos anos, llegando
a representar el 0.2% del PBI nacional 'y
el 1.5% de la produccion manufacturera
en 2014. El aumento de los ingresos y

La Importancia
del Sector

las tendencias mundiales de consumo
han generado que el sector alcance un
lugar importante en la industria nacional
al crecer a un ritmo anual promedio
de 65% en la ultima decada. Este
crecimiento supera incluso el avance
del PBI nacional para este periodo.

Cuadro 1

Indicadores relevantes de la industria de
bebidas no alcoholicas

Dimension Variable Variacion

Valor de produccion (Mill. S/. de 2007)
Contribucion al PBI Nacional
Contribucion al PBI ma nufacturero

Produccion

Laboral PEA ocupada en el sub sector

Numero de
Numerc

% de empr: Ibicadas en la Region Lima

Estructura

Empresarial
Departamentos con mayor numero de empresas
(por domicilio fiscal, excluyendo la Region Lima)

Valor de las exportaciones (Mill US$)

Principales paises de destino de exportaciones

Comercio
Exterior

Valor de las importaciones (Mill. US$)

Principales paises de origen de importaciones

Fuente: INEl, PRODUCE, SUNAT. Elaboracion: DEMI - PRODUCE

1 Segun la Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU) Revision 4, a esta industria le corresponde la clase 1104
‘Elaboracion de bebidas no alcoholicas; produccion de aguas minerales y otras aguas embotelladas’”. En la Revision 3,
corresponde a la clase 1554. A lo largo de este documento, se utilizaran ambas clasificaciones para hallar los distintos
datos que correspondan a la produccion nacional.
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La importancia del sector no solo radica
en el abastecimiento de productos de
consumo basico, sino también como
fuente de generacion de empleo con
cerca de 15,279 personas empleadas
en el sector. Ademas, es uno de los
sectores con mayor inversion en compra
de maquinarias y en la identificacion
de nuevos productos, por lo que se
convierte en un referente en innovacion
para otras industrias.

El encadenamiento de este sector
con otras industrias lo convierte en
un dinamizador de la economia. El
sector de bebidas no alcoholicas
es un importante demandante de
productos de las industrias del azucar,
quimicos, plasticos y vidrios. Por el
lado de la comercializacion, se vincula
estrechamente con las ventas al por
menor y por mayor, ademas del sector

de transporte y comunicaciones.

13
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3.1 Produccion y precios

La industria de bebidas no alcohdlicas
ha reducido su crecimiento promedio
alcanzado durante el periodo 2007-
2009 de 122% a 72% el ultimo
quinquenio  (2010-2014), debido a
la desaceleracion de la economia
nacional (de 6.3% el 2005 a 2.4% el
2014), dado que los productos de esta
industria forman parte de la canasta
familiar. Se evidencia una senda de
crecimiento de la produccion nacional
de bebidas no alcohdlicas, aunque
cada vez a un ritmo mas moderado. La
menor inversion privada y la reduccion

Grafico 1

Evolucion del sector

de la demanda interna influyeron en el
comportamiento de la produccion en el
ultimo quinquenio.

Alanalizar la ultima década (2005-2014),
la produccion nacional de bebidas
no alcohdlicas registro una tasa de
crecimiento promedio anual de 8.1%.
Este importante crecimiento responde
al aumento en la produccion de aguas
de mesa (+17.6% en la ultima década) y
dejugosy nectares (+17.8%) debido a un
cambio en el patron de consumo de la
poblacion por bebidas sanas.

@ Evolucion de la produccion de bebidas no

alcoholicas, 2005 - 2014

( Millones de litros y variacion porcentual)

3114 3298

2005 2006 2007 2008 2009 2010

a1 Millones de litros

Fuente: PRODUCE
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

2011 2012 2013 2014
O Var.%



También resalta el cambio de la
estructura productiva de esta industria
en el transcurso de la ultima década.
En 2005, la produccion de bebidas
gaseosas concentraba el 85% del
volumentotalde bebidasnoalcohdlicas,
seguido por agua de mesa (16%) y otras

Grafico 2

bebidas (17%). Sin embargo, en 2014,
el 59% del volumen de produccion de
bebidas no alcohdlicas corresponden
a bebidas gaseosas, el 24% a agua de
mesa y el 17% otras bebidas (bebidas
hidratantes, refrescos entre otros).

@ Evolucion de la estructura de la industria por categoria

de productos, 2005 - 2014

((Participacion porcentual)

90 1% 13% 4%
5%

80

70

60

85% 82% /8% ©69% | 68%

50

40

30

20

10

2005 2006 2007 2008 2009

[0 Gaseosas
"8 Rehidratantes y energizantes

Fuente: PRODUCE
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

El consumo de agua embotellada
(agua de mesa) se ha convertido en
una tendencia en todos los rangos
de edades debido a la migracion
hacia alternativas mas saludables,
siguiendo la tendencia mundial que se
registra desde hace una década. Esta
preferencia por consumir productos
que cuiden la salud se ha presentado,
en especial, en los paises con ingresos
medios, los cuales han sido los que han
mostrado mejoras mas importantes en

-
5%

S% 5% 6%
4% 3% 5%
3% ALA

18%  20% = 22%

67% ©B5%  B2% Bl% | 59%

2010 2011 2012 2013 2014

[0 Agua de mesa I Refrescos

I Jugos y néctares

sus habitos alimenticios, basados en una
dieta mas sana (Mozaffarian, 2015). Por
ello, hace diez anos, el agua de mesa
tenia una participacion de 11% sobre
la produccion nacional de bebidas no
alcoholicas. En 2014, dicha participacion
se elevd a 24%. Sin embargo, la
produccion de agua embotellada
todavia es una categoria importante con
potencial de crecimiento (Euromonitor
Internacional, 2015).

15
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Ademas, existen productos nuevos
como  bebidas con anadidos de
vitaminas y minerales, asi como agua
embotellada con sabores (zumo de
limon, naranja, manzana, etc). La
produccion de estas bebidas aun es
pequenadebidoalademandaincipiente
en un mercado poco desarrollado.

Grafico 3

En tanto, la produccién de gaseosas
continda siendo la mas importante
dentro del rubro de bebidas no
alcohodlicas, ya que abarca cerca del
59% de la produccion. Pese a la caida
de la participacion de las bebidas
carbonatas -principalmente a causa de
la mayor preferencia por bebidas no
azucaradas- las gaseosas conservan
una demanda importante de 1,937
millones de litros al anho en 2014.

G Produccion de bebidas no alcohdlicas
por categorias, 2005 - 2014

( Millones de litros)

2005 2006 2007 2008 2009
B Gaseosas B Agua de mesa M Refrescos

I Rehidratantes y energizantes

Fuente: PRODUCE
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

En general, la industria de bebidas
no alcohdlicas ha mostrado un
comportamiento positivo durante el
2014. Pese al menor crecimiento de la
economia peruana, la produccion de
esta industria registro un crecimiento de
4.6% respecto al ano 2013 y alcanzo una
produccion total de 3,258 millones de
litros. Esto responde sobre todo al buen
desempeno de la produccion de aguas
de mesa (+17.6%) y jugos y nectares
(+8.8%) durante el ano 2014. Este ultimo
producto  -bebidas carbonatadas-
ha presentado algunos indicios de
mercado maduro, en las principales
ciudades del pais, donde la cobertura
es casi total.

1 Jugos y néctares

2010 2011 2012 2013 2014

—-o—- Total Industria

Durante 2015, este dinamismo se ha
mantenido, ya que el sector de bebidas
no alcohdlicas ha crecido en 8.1% entre
enero y setiembre de este ano. Esto
se encuentra por encima de la tasa de
crecimiento registrada en el ano previo
(2014) y de la evolucion del PBI nacional
entre enero y setiembre de 2015 (2.6%).
Este crecimiento le ha permitido
aportar en 1.3% a la tasa de variacion
de produccion de bienes de consumo
para este mismo periodo, siendo una
de las industrias que ha atenuado la
caida de otras ramas de la produccion
manufacturera orientadas al sector
construccion y al mercado externo.



Por el lado de los precios, la evolucion
también ha sido positiva en la ultima
década. Entre 2005 y 2014, los precios
promedio de las aguas embotelladas
y de las gaseosas crecieron a tasas
anuales de 0.5% y 1.8% en promedio,
respectivamente. Esto es resultado de
cierta estabilidad en la cotizacion de los
principalesinsumos como los productos
derivados del petrdleo y el azucar que
seincrementaronen 4.6%y 1.1% en dicho

Grafico 4

periodo. Ademas, también se debe a
que los consumidores han asociado a
‘marca de buena calidad” con precio
y ello ha llevado a estandarizar los
precios de estos productos segun sus
tamanos y presentaciones.

No obstante, en 2014 el precio promedio
de las aguas embotelladas y de las
gaseosas fueron las que registraron
un mayor incremento de 56% y 4.5%

: Evolucion de los precios de venta de las bebidas
no alcohdlicas por categorias, 2005 - 2014

(S/. por litro)
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® Agua embotellada ® Gaseosas

Fuente: PRODUCE
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

respectivamente, enrelacionalano 2013.
Este incremento se debe al aumento
en el costo de algunos de los insumos
como el azucar (17.9%), insumo principal
de la bebida gaseosa y al aumento en
los costos operativos en las empresas.
Estos costos fueron atenuados por la
disminucion del costo de la resina PET

2.7
25 25

22 22 __ 2-3
_2..1___-0-——-0—

: -
- -——-0-——-0———@0—————0"

1.8 1.8 1.8

2010 2011 2012 2013 2014

Jugos y néctares

(-9.7%), insumo para la elaboracion de
envases de plastico. En el caso de las
otras bebidas no alcoholicas, también
se incrementaron los precios pero en
menor porcentaje, tales como el jugo
y néectar (3.7%), los refrescos (3.8%) y las
bebidas rehidratantes y energizantes
(1.9%).

17



3.2 Empleo

En 2014, la Poblacion Economicamente
Activa (PEA) ocupada en el sector
ascendio a 15,267 personas, lo que
corresponde a 0.1% de la PEA ocupada a
nivel nacional de acuerdo a la Encuesta
Nacional de Hogares (ENAHO).
Este porcentaje se ha mantenido
relativamente estable en el ultimo
quinquenio, en el cual el promedio
de la PEA ocupada del sector fue de
14,302 personas. El porcentaje de PEA
ocupada del sector es inferior a la
contribucion del sector al PBI nacional
-alrededor de 0.2%- debido al fuerte
componente de capital que tiene el

Grafico 5

sector, especialmente proveniente de
la inversion en maquinaria y equipo de
las grandes empresas.

Asimismo,  durante  este  ultimo
quinquenio, la PEA ocupada del
sector ha crecido, en promedio, a una
tasa anual de 2.65%, por encima del
avance anual registrado por la PEA
ocupada nacional (+1.37% en promedio).
Esto responde al fuerte avance en la
produccion nacional durante estos
anos, especialmente en la elaboracion
de jugos para la exportacion y de agua
de mesa para los consumidores locales.

PEA ocupada en el sector, 2009 - 2014

(Nimero de personas y porcentaje de la PEA ocupada nacional)

13,393
12,894

11,430

16,640

15,279 15,267

0.11
0.10 0.10
0.09 0.09
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PEA Ocupada

DoZhnZ9 GLCG - CL:FM

CfTUilITVdvh9 BAJG - NOMBRAC
Del numero de PEA ocupada del sector
de bebidas no alcoholicas en 2014,
el 73% corresponde a trabajadores
formales en el sector formal? incluso
en mejor situacion que la PEA ocupada
nacional. Un 21% de la PEA ocupada

2012 2013 2014

% de la PEA Ocupada nacional

de este sector corresponde a los
trabajadores informales (sin contrato) en
el sector formal. La mayor parte de esta
poblacion trabaja en microempresas de
menos de 10 trabajadores.

2Elsector formal corresponde a las empresas que cuentan con un RUC vigente en el Registro Unico de Contribuyentes



En cuanto al nivel de educacion de
la PEA ocupada, el 43% ha seguido
estudios superiores o técnicos3 Si se
toma en cuenta que tener secundaria
incompleta es un indicador para

Grafico 6

ser considerado "‘mano de obra no
calificada”, se tendria que el 46% de
la PEA ocupada corresponde a este
segmento.

PEA ocupada

Segun nivel educativo, 2014

6

B Educacion Superior o Técnica
B Secundaria Incompleta
Secundaria Completa

Fuente: INEI - ENAHO (2014)
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Respecto a la informalidad del
sector, existe un numero reducido de
empleados informales en el sector
informal (6%), debido a que este sector
posee una pequena cantidad de

Grafico 7

empresas informales. La mayor parte
de estos se dedican a hacer agua de
mesay bebidas naturales de ventaenun
radio geografico reducido (localidades
proximas).

PEA ocupada y formalidad, 2014

Empleo formal en el sector formal
Empleo informal en el sector formal
= Empleo informal en el sector informal

Fuente: INEI - ENAHO (2014)
Elaboraciéon: DEMI - PRODUCE

3 Se considera tanto estudios finalizados como incompletos.
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3.3 Productividad

Para la elaboracion de los indicadores
de productividad, se utiliz6 los datos de
la Encuesta Econdémica Anual (EEA),
ademas de informacion de Estados
Financieros de la Superintendencia del
Mercado de Valores (SMV). Se utiliza
datos a partir de 2011, donde la muestra
es mas amplia, lo que da mayor
consistencia a los datos hallados para
el sector de bebidas no alcoholicas.

Grafico 8

El indicador de productividad es una
medida de la eficiencia de la produccion.
En laindustria de bebidas no alcohdlicas
el nivel de productividad total en el 2013
fue de 134, reflejando una variacion
nominal de 4% en relacion al aho 2011,
como resultado del buen desempeno
de la produccion de aguas minerales.
Sin embargo, en 2013 mantuvo un
nivel de productividad igual al 2012

@ Evolucion de la productividad en la industria
de bebidas no alcohdlicas, 2011 - 2013

1.5 800

1.4 < o 700
34 11.341 =
13 oy o o b S
: 1.29)~ 600 3
'8 w g
2 12 @—_ ©
= _ ~~do 500 &
g . ‘ 5
-g 1.1 ,/’ o
o - 400 P
o 10 0.96 2
° . w
° 093 300 o
200 =

0.8
0.77
07 100
0.6 0
2011 2012 2013
" Productividad total (1) Capital (2) Olaboral (3)- Eje derecho

Nota:

(1) Ratio entre la Produccion total y el consumo intermedio

(2) Ratio entre la Produccion total y el capital fijo

(3) Ratio entre la Produccion total y el total de trabajadores (Miles de soles por trabajador)

Fuente: INEI (Encuesta Econémica Anual de Manufactura), SMV

Elaboracién: DEMI - PRODUCE

pese al incremento de la produccion
de aguas minerales que fue atenuado
por la caida que experimentaria la linea
de produccion de jugos y néctares
afectado por una menor demanda
externa.

4 Datos disponible de la EEA Manufactura hasta el afo 2013.

En cuanto a la productividad de
capital en la industria de bebidas
no alcoholicas, esta disminuyo en
-10.4% en relacion al 2012 debido
principalmente a la menor produccion
de jugos y néctares. No obstante, esta



industria realizé mayores inversiones de
capital logrando un incremento de 22%
en relacion al 2012. En esa misma linea,
la productividad laboral también se
contrajo el 2013 en 27.124 nuevos soles
en relacion al 2012, Cabe mencionar
que existen diferencias importantes
entre los niveles de productividad de
las distintas industrias que comprenden
el sector de bebidas, cuyo crecimiento
también es heterogéneo.

Es importante senalar que se ha
comparado el sector de bebidas no
alcoholicas con otros sectores similares
dedicados a la fabricacion de bebidas. Si
bien no se trata de los mismos atributos,
es necesario comparar la productividad
media total, laboral y de capital con
otras actividades para identificar las
fortalezas y debilidades del sector de
bebidas no alcohdlicas.

Cuadro 2

En este caso, se han seleccionado
las industrias de bebidas destiladas,
vinos y cervezas. Se observa que la
productividad total de la industria de
cerveza tiene un mayor valor frente
a las demas industrias. Esto se debe
al alto grado de industrializacion que
emplea en sus diferentes procesos
de produccion, lo que ha permitido un
aumento constante en la produccion de
cerveza por obrero al ano.

En 2013, se observa que la productividad
total de la industria de bebidas no
alcoholicas esta por encima de la
industria de destilacion y mezclas
de bebidas alcoholicas debido a los
mayores insumos que esta requiere
para su elaboracion a diferencia de las
otras industrias, pero esta ligeramente
por debajo de la productividad del
sector debido a que esta industria es la
segunda que contribuye en el valor de
la produccion del sector, seguido de la
industria de cerveza.

Productividad media en el sector

Medianas y grandes empresas, 2011 -2013

Productividad

Sector / Industria Total"/

Productividad Productividad Laboral ¥/
de capital” (Miles de S/. por trabajador)

2011 2012 2013 | 2011 2012 2013 2011 2012 2013

Sector bebidas 1.63 1.69 1.70 0.

Bebidas no alcohdlicas 1.29 134 134 0

Destilacidn y mezcla de
bebidas alcohdlicas L L dde 0

Vinos 1.43 144 140 1.

Cervezas y malta

Nota:

219 223 230 0.

89 0.91 0.82 549 674 753

93 096 0.77 378 521 494

92 121 1.11 586 521 760

99 1.81 1.49 229 212 207

83 0.84 0.83 1,008 1,106 1,722

1/ Ratio entre la Produccién total y el consumo intermedio

2/ Ratio entre la Produccién total y el capital fijo

3/ Ratio entre la Produccién total y el total de trabajadores

Fuente: INEI (Encuesta Econémica Anual de Manufactura), SMV
Elaboracién: DEMI - PRODUCE
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Brecha de productividad de la

industria

peruana de bebidas no alcohélicas comparado
con otros paises de Latinoameérica

Para esta seccion, se utilizo la encuesta
del Enterprise Survey, elaborada por
el Banco Mundial en 2010. Con esta
data, se identificaron diferencias en
la productividad total de los factores
(PTF)? de la industria de bebidas
no alcoholicas entre los paises que
comprenden laregion de Latinoamerica.
Se encuentra que existe una mayor
brecha de productividad® del Peru
frente a Argentina, incluso siendo
mayor a la que se tiene frente a Brasil,
Chile, Colombia, México y Bolivia. Esto
se debe a que en dichos paises -con
excepcion de Bolivia- utilizan menores
niveles de insumos y sus procesos de

produccion de bebidas son altamente
mecanizados, ademas de haber
realizado fuertes inversiones en capital
durante las ultimas décadas.

Contrariamente, la PTF de las bebidas
no alcoholicas en Peru es mayor que los
paises como Uruguay y Ecuador, lo que
se ve reflejado en mayores volumenes
que se fabrican en Peru frente a estos
dos paises. En el caso de Bolivia -pais
con PTF mayor que Peru- los productos
que fabrican nos son tan diversos ni
complejos como los elaborados por los
productores peruanos.

Volumen de produccién (MM litros)

589 103

2.6

35

32.7

Grafico 9
Brecha de productividad total de los factores del Peru
con otros paises, 2010
Brecha de productividad
Argentina
Brasil 125
Chile 101
Colombia 75
México 69
Bolivia 60
Uruguay -1
Ecuador -19
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Fuente: Enterprise Survey (Banco Mundial), Euromonitor Internacional (2014).
Elaboracién: DEMI - PRODUCE
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5 Indicador calculado en base a la funcion de produccion Cobb-Douglas (Solow, 1957).
¢ La diferencia de productividades (brecha) representa una medida relativa y se calcula como el cociente entre la
productividad de un pais respecto al otro, pero disminuido en la unidad (ver anexo 5).



Estructura del sector

4.1 Dinamicay tejido empresarial

En el ultimo quinquenio, el numero de
empresasformaleshacrecidoaunatasa
promedio anual de 7.6%. La mayoria de
empresas corresponde a los sectores
de servicios y comercio, las cuales en
conjunto albergan el 85% del numero
total de empresas formales en 2014. El
sector manufactura es el tercero con
mayor numero de empresas (10% del
totalen 2014). Precisamente, delnumero
total de empresas manufactureras,
las empresas del sector de bebidas
no alcoholicas representan el 0.3%, a
pesar de que el sector contribuye al PBI
manufacturero en un porcentaje mayor
(1.5%).

Esto debido aque las grandes empresas
-1.4% del total de empresas del sector
de bebidas no alcoholicos- aportan
con cerca del 90% de la produccion
nacional. Por lo general, estas grandes

Cuadro 3

empresas pertenecen a multinacionales
O Qgrupos economicos importantes.
Ademas, destaca la inexistencia de
medianas empresas en 2014 (solo una
empresa fue considerada mediana en
algunos anos, pero en otros pasaba a
la categoria de pequenas empresas).
Esto evidencia aun mas la marcada
dualidad entre las grandes empresas y
las pequenas y microempresas’ .

Segun el numero de empresas por
estrato empresarial, destaca que la
mayor parte de las empresas del sector
son microempresas (93.4%), seguido
de un numero reducido de pequenas
empresas. Esto guarda estrecha
relacion con la estructura empresarial
de la economia peruana, donde las
microempresas representan cerca del
95% del total de empresas.

(&) Numero de empresas

Seguin estrato empresarial

2007 2014

Tamafio N° de Participacién N° de Participacion
empresas (%) empresas (%)
Microempresa 338 93.1 453 93.4
Pequefia empresa 16 4.4 25 5.2
Mediana empresa 0 0.0 0 0.0
Gran empresa 9 2.5 7 1.4
Total 363 100 485 100

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

7Para este documento, se utiliza la definicion del estrato empresarial (tamano) segun la Ley N" 30056, la cual clasifica

a las empresas en funcion de sus niveles de ventas anuales:

Microempresa: ventas anuales hasta por el monto maximo de 150 unidades impositivas tributarias (UIT).

Pequena empresa: ventas anuales superiores a 150 UIT y hasta el monto maximo de 1,700 UIT.

Mediana empresa: ventas anuales superiores a 1,700 UIT y hasta el monto maximo de 2,300 UIT.

Ademas, se establece que las empresas con ventas anuales superiores a 2,300 UIT corresponden al estrato

empresarial de Gran empresa.
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La proporcion de las microempresas
se ha mantenido relativamente
constante en los ultimos anos, debido
a las caracteristicas del sector,
comparandolo con otras industrias
manufactureras: la facilidad de
transporte y bajo costo de insumos,
el bajo requerimiento de inversion en
maquinarias (para productos como agua
de mesa y refrescos) y el aumento de

Grafico 10

la demanda nacional (aun insatisfecha).
Asimismo, resalta la inexistencia de
empresas medianas debido a que
la fuerte competencia en volumen
y red de distribucion de las grandes
empresas impide el crecimiento de
las empresas pequenas mas alla de
un ambito geografico de influencia
relativamente limitado.

Evolucion del nimero de empresas

Segun estrato empresarial, 2007 - 2014
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Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE
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8 Las entrevistas permitieron detectar que las microempresas y pequenas empresas enfrentan esta barrera para

Asimismo, las caracteristicas de
produccion, comercializacion y
organizacion de las microempresas vy
pequenas empresas difieren de lo que
se observaen las grandes empresas. Por
un lado, las microempresas presentan
una produccion a pequena escala,
algunas incluso sin los estandares de
calidad necesarios para poder competir
con empresas medianas y grandes o
en concursos de compras estatales®
Por el contrario, las empresas grandes
cuentan con el financiamiento e
inversion de capital para extender su
red de ventas a nivel nacional, ademas
de invertir en campanas publicitarias,

muy importantes en este sector de
bebidas no alcohdlicas, donde se busca
la fidelizacion del cliente.

La evidencia de los ultimos ocho anos
permite comprobar que el numero de
empresas formales se ha mantenido
sin mayores variaciones, especialmente
para las PYME y grandes empresas. En
el caso de las microempresas, la tasa
promedio de crecimiento del numero
de empresas ha sido 4.5% entre 2008
y 2014 en este sector, similar a la
registrada por las microempresas en la
economia peruana.

participar en licitaciones publicas.
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Antiguedad

Alrevisar los datos sobre anos de antigliedad?, se comprueba que existe una relacion
positiva entre el estrato empresarialy la experiencia de la empresa, tanto en el sector
de bebidas no alcohdlicas como en toda la industria manufacturera nacional.

Grafico 11

‘ Aios de experiencia promedio de las empresas

Segun estrato empresarial, 2014

18.0
15.0
9.9
8.8
7.4
6.4 |
Microempresa Pequeia empresa Gran empresa
[ Bebidas no alcohélicas [ Manufactura
Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE
Las microempresas del sector se este promedio fue mucho mayor:
caracterizan por tener poca antiguedad 18 anos en 2014%°, superando la
(en promedio, 6 anos y 5 meses), antigledad promedio de las empresas
debido a la alta mortalidad de las manufactureras, ya que se trata de un
microempresas durante los primeros sector con relativa concentracion de
3 anos de funcionamiento. En cambio, pocas empresas de larga experiencia

para el caso de las grandes empresas, en el mercado.

E—
¢ Este indicador se ha construido con la fecha original de inscripcion. Esta variable indica cuando la empresa
(contribuyente) se inscribio en el Registro Unico del Contribuyente por primera vez.
© Algunas empresas grandes incluso tienen una mayor experiencia, solo que han cambiado de razon social o han sido
absorbidas por otras empresas grandes a lo largo de las ultimas decadas.
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Indicadores de transicion

Otro aspecto relevante al momento de analizar la dinamica empresarial es el numero
de empresas nuevas y aquellas dadas de baja. En 2014, nacieron 50 empresas,
mientras que 22 fueron dadas de baja, siendo la tasa de entrada mas del doble que
la tasa de salida, lo cual constituye un indicador positivo en el marco del fomento de
creacion de empresas formales, especialmente en el estrato de microempresas.

Cuadro 4

Indicadores de transicion
de empresas, 2014

Indicador Valores

Nimero de empresas nacidas

Tasa de entrada

Ndmero de empresas dadas de baja

Tasa de salida

Fuente: SUNAT
Elaboracion: DEMI - PRODUCE

La matriz de transicion permite analizar
las transiciones de tamano (crecimiento)
que sufren las empresas en el tiempo.
Esta compuesta por dos ejes: el vertical
que muestra las diferentes categoriasen
que las empresas podian estar al inicio
del periodo, y el eje horizontal que da
cuenta de la situacion de las empresas
al final del periodo. Formalmente,
mediante estas matrices es posible
estimar la probabilidad de que una
empresa se encuentre en una cierta
categoria en un momento del tiempo,
dado que —en un periodo anterior—
esta misma empresa se encontraba en
otra categoria.

% Ese ano se inscribieron por primera vez al RUC.
2 Adicionalmente, consideramos para el tamano inicial de las empresas un ano posterior al de la fecha de inscripcion
original, esto para tener una mejor comparabilidad de los resultados.

50
10.3%

22
4.5%

La fuente de informacion para la
elaboracion de la primera matriz es
el Registro Unico del Contribuyente
2007-2014 que cuenta con el universo
de empresas peruanas. Segun este
reporte, en 2014 existieron empresas
que tuvieron como fecha de inscripcion
original® el ano 2007 y ademas iniciaron
operaciones en el ano de inscripcion y
se mantuvieron en el mercado durante
todo el periodo entre 2007 y 2014

inclusive ®.
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Cuadro 5

Matriz de transicion de empresas nacidas
en 2007 que permanecen en 2014

Segtin estrato empresarial

En 2014 :
Microempresa
En 2007
Microempresa 15
Pequefia 1
Total 16

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Cabe senalar que en la matriz de
transicion no se incluyen empresas
grandes debido a que ninguna nacio
en 2007. Sin embargo, se puede
comprobar que la probabilidad de
que una microempresa pase a ser
una pequena empresa es muy baja.
La matriz no evidencia un proceso de
crecimiento en tamano de las empresas
del sector durante los ultimos seis anos.

Distribucion Regional

De manera similar a otras industrias, el
departamento de Lima concentra el
mayor numero de empresas del sector
de la elaboracion de bebidas no alcoholicas
(24.8%), debido a que constituye la
principal fuente de demanda a nivel
nacionaly presenta el mejor sistema de
conexion (aérea, terrestre y maritima). A
pesar de la importancia de Lima como
domicilio para las empresas del sector,
esta concentracion es incluso menor
que en otros sectores de manufactura,
debido a que la industria de bebidas
no alcohdlicas se caracteriza por una
relativa facilidad de transporte de
insumos basicos (agua, azucar, envases
y tapas).

Total

Pequeia

Incluso el numero de empresas que
decrece de estrato es exactamente
igual al numero de empresas que
pasa al siguiente estrato empresarial.
Ninguna de las empresas consigue
por lo menos superar dos etapas del
ciclo de transicion (de microempresa a
pequena, posteriormente a mediana y
grande)s .

Ademas, el sector destaca por la
descentralizacion de sus empresas
a lo largo del territorio nacional,
especialmente en el caso de las
microempresas, debido a las
caracteristicas de los productos:
alto costo de transporte por unidad
y patrones regionales de consumo.
Asimismo, el clima y las costumbres de
la zona también son factores que han
marcado la aparicion descentralizada
de empresas a lo largo del territorio

nacional.

3 Se reconoce una limitacion de estos hallazgos debido al bajo nimero de observaciones que cumple con los

requisitos para ser registradas en la matriz de transicion.
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Cuadro 6

@ Numero de empresas por region
Segtin estrato empresarial, 2014 (*)

Departamento Micro Pequeria Grande

Amazonas 1 0 0 Grafico 12
Ancash 6 0 0 ,

pu— . " n Numero de empresas
Arequipa 24 4 2 por regi()n, 2014
Ayacucho 7 0 0

Cajamarca 15 1 0

Cusco 15 2 0

Hudnuco 8 1 0

Ica 8 1 0

Junin 26 0 0

La Libertad 15 1 1

Lambayeque 19 0 0

Lima 108 10 2

Loreto 37 2 1

Madre de Dios 13 0 0

Moquegua 4 0 0

Pasco 3 0 0

Piura 47 2 0

Puno 5 1 0

San Martin 40 0 0

Tacna 8 0 0

Tumbes 5 0 0

Ucayali 30 0 1
Towl 43 s 7

Fuente: SUNAT (*) Por domicilio fiscal

Elaboracién: DEMI - PRODUCE



Sobre la informacion del numero de empresas por departamento detallado en el
cuadro, es posible encontrar las siguientes ideas clave:

1. Los departamentos con ciudades importantes albergan empresas grandes,
particularmente en la costa. Este es el caso de los departamentos de Lima, Arequipa
y La Libertad, gracias al desarrollo economico en dichas zonas.

2. Las empresas pequenas, ademas de ubicarse en estos tres departamentos
importantes, también se localizan en departamentos con ciudades intermedias,
especialmente en la sierra: Cusco, Cajamarcay Puno.

3. Los departamentos de la selva (Loreto, Ucayali, Madre de Dios y San Martin)
concentran el 256% del total de empresas nacionales. Ademas, destaca la
presencia de empresas grandes en los departamentos de Loreto y Ucayali. Las
entrevistas realizadas a los empresarios en Ucayali nos permitieron entender que
la demanda por bebidas en la selva es fuerte gracias a las altas temperaturas y la
humedad. Ello contrasta con las dificultades de acceso por via terrestre, lo que
aumenta considerablemente los costos de transporte y puede llegar a deteriorar el
producto. Por ello, muchas empresas deciden ubicar sus plantas de produccion en
la selva para atender la demanda generada.




Coeficiente de localizacion

Este indicador permite detectar
sectores totalmente concentrados en
un determinado espacio geografico,
revelando indicios para analizar la
competencia entre empresas en un
area delimitada. Poisetti (2010) senala
que el coeficiente de localizacion (L)
es una medida que compara la cuota
porcentual de una actividad especifica
en un espacio geografico con la misma
cuota porcentual de la actividad al nivel
territorial de referencia. Toma valores
entre 0 y 100, donde mientras mas
cercanoa10o0este, significaqueelsector
i-esimo esta totalmente concentrado en
un determinado espacio geografico*.

Para desarrollar este indicador se
utilizo la base de empresas formales
en 2014, la cual se complementd con
la base de sedes productivas de las
empresas formales en 2014. Esta ultima
base permite corregir el problema del
domicilio fiscal que reporta la primera
base, especialmente para mediana y

gran empresa, por ello es idonea para
calcular el “iL" de la mediana y gran
empresa.

El coeficiente de localizacion para las
microempresas evidencialaimportancia
del sector de bebidas no alcoholicas
en las regiones de la selva, tomando
como referencia al pais en su conjunto.
Las regiones de Ucayali, Loreto, Madre
de Dios y San Martin presentan cierto
grado de concentracion de actividades
en este sector, de manera especial en
las lineas de produccion que involucran

una menor inversion de capital vy
transporte de insumos: agua de mesa'y
refrescos.

En el caso de las pequenas empresas,
Loreto, Huanuco y Cusco son las
regiones que presentan  mayor

concentracion de sedes productivas.
En el caso de las grandes empresas,
igualmente se encuentra un grado de
concentracion de regiones ubicadas en
la selva.

“ Ver anexo 2 para una mayor precision del calculo de este coeficiente,
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Grafico 13

Coeficiente de localizacion del sector

Segun estrato empresarial, 2014 (*)

Microempresas
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Loreto T - 6.6
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San Martin I 56
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Fuente: SUNAT (*) Se considera sedes productivas en el caso de grandes empresas

Elaboracién: DEMI - PRODUCE



4.2 Competencia en la industria

La competencia en este mercado
se encuentra regulada a través del
Decreto Legislativo (D.L) N° 1034
‘Ley de Represion de Conductas
Anticompetitivas™ y el D.L. N" 1044
‘Ley de Represion de Competencia
Desleal™, los cuales sancionan
cualquier practica o conducta contraria
a la libre competencia con la finalidad
de promover la eficiencia econdémica en
los mercados para el bienestar de los
consumidores.

Actualmente, el mercado de bebidas
no alcoholicas -principalmente de
gaseosasyaguas-tantoenelPerucomo
en Latinoamérica se presenta como un
mercado bastante competitivo, donde
las marcas locales buscan competir
con las grandes multinacionales
de diferentes maneras. Pese a ello,
existe una tendencia generalizada en
la mayoria de mercados a que soélo
queden los competidores mas fuertes
y grandes al aprovechar las economias
a escala.

En el Peru, el tipo de mercado en
que se desenvuelve la industria de
bebidas no alcohdlicas -desde el
punto de vista de la cantidad de
vendedores- es oligopodlica, ya que es
un mercado donde existen muchos
demandantes y pocos ofertantes.
Ademas, las empresas productoras
son interdependientes, debido a que
la influencia que pueden ejercer en el
precio depende de la reaccion de sus
competidores.

En  un mercado oligopolico, la
cantidad vendida por una empresa
afecta de manera significativa el
precio del mercado, por lo que se
dice que la empresa tiene poder de
mercado. El poder de mercado es un
concepto primordial de la teoria de la
competencia, pues define la capacidad
de una empresa o grupo de empresas
para fijar precios por encima de su costo
marginal para un periodo continuo de
tiempo.

Por ello, en este estudio se efectuo el
analisis del poder de mercado en la
industria de bebidas no alcohdlicas.
Existen diferentes métodos para
determinar el poder de mercado, uno de
ellos es el indicador de concentracion
como es el indice de Herfindahl
Hirschmann (IHH). Este indicador es una
medida del tamano de las empresas en
relacion con la industria y un indicador
de la magnitud de la competencia entre
ellas y esta dado por:

IHH - ZS

Donde S, es la cuota de mercado de
la empresa en el mercado, y "n" es el
numero total de empresas.

 Esta Ley establece que las practicas sancionadas son las practicas colusorias horizontales entre agentes economicos

competidores y verticales los que operan en planos distintos en la cadena de produccion (la concertacion de precios,
limitacion o control concentrado de la produccion, el reparto de clientes, concertacion de la calidad del producto).
® Esta Ley reprime todo acto o conducta de competencia desleal que tenga por efecto, real o potencial, afectar o

impedir el adecuado funcionamiento del proceso competitivo. Se aplica a actos cuyo efecto o finalidad, de modo directo

o indirecto. sea concurrir en el mercado.

YKrugman, P, Wells, R., & Olney, M. (2008). Fundamentos de economia. Barcelona: Editorial Reverte S A.
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Este indicador normalizado ha sido
utilizado en la literatura de economia
industrial como indicador de la
concentracion de los mercados. Segun
los criterios de evaluacion de fusiones
del Departamento de Justicia y de
la Comision Federal de Comercio®,
se considera un mercado “poco
concentrado” cuando el IHH -dividido
entre 10,000- es menor de 0.15. Cuando
este indicador se encuentra entre
0.15 y 0.25, se considera un mercado
‘moderadamente concentrado”.
Un indice superior a 0.25 denota un
mercado “altamente concentrado”.

En base a la informacion de empresas
formales registradas en SUNAT, se
ha determinado que esta industria se
encuentra altamente concentrada al
registrar un IHH de 0.45. Esto se deberia
a que las ventas del mercado de
bebidas no alcohdlicas son realizadas
por siete empresas cuya participacion

Cuadro 7

de ventas estimada para el 2014
representan el 97.5% respecto al total
de ventas del mercado nacional. Sin
embargo, no puede inferirse que esta
industria es poco competitiva, ya que
hay indicios que nos permiten conjeturar
que existe cierto grado de competencia
entre las grandes empresas. Dada
las caracteristicas de este mercado,
existen empresas que se encuentran
constantemente buscando diversificar
sus productos para diferenciarse de
sus competidores y de esta manera
ganar o mantener su participacion de
mercado. Incluso, en algunos casos
deben mantener sus bajos precios para
evitar que la competencia capte a sus
clientes. Cabe recordar que el IHH es un
indicador de concentracion, pero no es
posible inferir competencia unicamente
con esta cifra.

Determinacion del grado de concentracion

Segun estrato empresarial, 2014

Tamafio N° de Participacion
empresarial empresas (%) en las
Microempresa 453 0.9
Pequefia 25 1.6
Gran empresa 7 97.5
Total Industria 485 100

Nota:

ventas?

Indicador de
concentracion

IHH

0.01 Poco concentrado
0.02 Poco concentrado
Altamente
0.39 concentrado
0.45 Altamente
’ concentrado

1/ El estrato empresarial es determinado de acuerdo con la Ley N° 30056.
2/ Ventas promedio estimadas en funcién a los rangos de ventas.
3/ Indicador de Concentracidn, dividido entre 10,000.

Fuente: SUNAT, PRODUCE
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

B U.S. Department of Justice and The FTC. (2010). “Horizontal Merger Guidelines”
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Ademas, serealizo elanalisis portamano
empresarial observandose que el grado
de concentracion es bajo en el estrato
de la MYPE. Como resultado de ello, se
podria afirmar que existe competencia
entre las empresas de este segmento,
quienes a pesar que se dedican a
fabricar productos homogéneos, en el
caso de las aguas y gaseosas, compiten
a nivel de precios y servicios.

La competencia en el negocio de
bebidas gaseosas crece en dos
niveles. Por un lado, las empresas
multinacionales ganan participacion
por medio de adquisiciones vy
alianzas estratégicas. Por el otro, las
embotelladoras locales continuaran su
desarrollo en mercados mas pequenos
pero fieles al producto local.

Para el primer nivel, se identifican
pocas empresas bien posicionadas:
Lindley, Ajeper, Ambev vy Backus.
Estas empresas representan en
conjunto el 95% de la oferta nacional
de gaseosas y pertenecen a grandes
grupos economicos. El bajo nivel de
importacion de bebidas no alcohdlicas
reflejla que el mercado local esta
determinado,  principalmente,  por
empresas productoras a nivel nacional.
Algunas empresas pertenecen a
grupos economicos locales, mientras
que otras son parte de corporaciones
multinacionales. Por lo general,
las empresas grandes elaboran la
mayoria de lineas de produccion para
aprovechar sus canales de distribucion
y fortalecer su marca.

En el segundo nivel -empresas de
menor tamano- la competencia es mas
intensa, especialmente en aquellas
regiones donde el poder adquisitivo
es relativamente alto. En el siguiente
grafico se puede observar que en las

regiones de Piura, Loreto, Ucayali
Arequipa, Junin, Ucayali y San Martin,
existe un mayor numero de MYPE
dedicadas a la fabricacion de bebidas
no alcohalicas.

En Lima, se observa un alto numero
de empresas, las cuales se han
mantenido durante las ultimas décadas
y han originado que el mercado de las
gaseosas haya alcanzado un cierto
grado de madurez. En efecto, Lima
representa mas del 50% del consumo
total de este producto. En respuesta, los
productores optaron pordos estrategias:
(i) incrementar la produccion de otros
productos como el agua embotellada,
especialmente en las regiones de la
costa norte y selva, (i) promover sus
productos en las ciudades del interior
del pais, donde no han alcanzado la
madurez todavia y aun tiene potencial
de crecimiento. Esto ha influido en la
competencia del sector a lo largo de las
diferentes regiones.

Algunos entrevistados manifestaron
que la competencia en el segmento
de produccion de agua de mesa se
ha intensificado tanto que ha reducido
considerablemente los margenes de
ganancia para el segmento MYPE. Esto
debido a que, ademas del bajo grado
de concentracion, algunas empresas
no cuentan con todos los requisitos
de formalidad (especialmente laboral),
por lo que la competencia en precios
se intensifica considerablemente. La
naturaleza de los insumos para la
elaboracion de este producto hace que
las barreras de entrada no sean tan
altas, debido a que se pueden realizar
a baja escala, con maquinaria de precio
asequible o de manera mas artesanal,
tal como se pudo constatar en algunas
entrevistas realizadas a microempresas
en Ucayaliy Lima.
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Grafico 14

@ Ingreso mensual promedio y nimero de MYPE del sector

Segtin region, 2014

Ingreso mensual promedio

[ De622a872soles
[ De 87221036 soles
I De 1036 a 1166 soles
B De 1166 a 1861 soles

Arequipa

Loreto

(*) Los datos de la Prov. Const. Del Callao se consideran dentro de la regién Lima.

Fuente: INEI, PRODUCE
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Ademas, se detecta una competencia
entre productos, debido a que la
demanda de gaseosas esta siendo
afectada por la creciente competencia
por parte de sus sustitutos mas cercanos

como las bebidas energizantes,
néctares y aguas de mesa. Este punto
se analizara con mayor exactitud en la
seccion 5 de la demanda nacional.



El consumo de bebidas no alcohdlicas
guarda estrecha relacion con la
evolucion del ingreso  promedio
mensual a nivel nacional. Ambos han
ido subiendo en los ultimos anos a
un ritmo muy similar, debido a que se
trata de productos representativos
en la canasta basica de consumo de
cualquier peruano. El ingreso promedio
de los hogares peruanos pasé de
S/. 1,216 en 2005 a S/. 2,316 en 2014,
mostrando un incremento promedio
anual de 7.4%. Los mayores ingresos

Grafico 15

Analisis de la
demanda nacional

registrados en los ultimos anos han
permitido tener una mayor capacidad
adquisitiva para comprar bebidas no
alcohdlicas. Esto no solo se ha visto
reflejado en un mayor numero de litros
consumidos, sino también en el cambio
de patrones de consumo, orientandose
hacia productos con mas atributos
(componentes  saludables,  mejor
presentacion, entre otros).

@ Relacion entre consumo de bebidas no alcohdlicas
e ingreso promedio mensual, 2005 - 2013

3500
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Fuente: MTPE, INEI, PRODUCE
Elaboracién: DEMI - PRODUCE
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5.1 Determinantes del co

A continuacion, se detallan los principales
patrones de consumo a nivel nacional.

a. Clima

El clima también influye en la decision
de consumir bebidas no alcohalicas.
El primer trimestre registra el mayor
volumen de ventas, debido a que
coincide con el verano en la costa
peruana. Esto contrasta con los meses
mas humedos y lluviosos en la selva en
este mismo periodo, lo que hace que

Grafico 16
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nsumo

factores que determinan los distintos

el consumo de bebidas no alcoholicas
caiga. Pese a ello, el mayor consumo
de la costa hace que la produccion
agregada aumente considerablemente
durante el primer trimestre del ano, lo
que hace altamente estacional a esta
industria.

Estacionalidad de la produccion de bebidas no alcohdlicas
por categorias, trimestral 2012- 2014
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@ Rehidratantes y energizantes

o Refrescos (liquido)



El mayor dinamismo del sector se
presenta en la temporada de verano
durante el primer trimestre del
ano, época en la que las empresas
aprovechan para ofrecer sus nuevas
presentaciones y la demanda de
la mayoria de bebidas aumenta
considerablemente debido al aumento
de la temperatura que genera una
mayor necesidad por consumir liquidos.
Algunas empresas incluso empiezan
a aumentar su produccion a partir del
cuarto trimestre del ano previo con el
fin de acumular el stock necesario para
abastecer la fuerte demanda local
Ello ocurre en la mayoria de lineas de
produccion.

b. Nivel Socioeconomico

En este sector, los patrones de
consumo se diferencian  por nivel
socioeconomico. Segun cifras de la
ENAHO 2014, las bebidas gaseosas
son las que concentran una mayor
proporcion del gasto total en bebidas
no alcoholicas. Ello ocurre en
todos los niveles socioecondmicos
(NSE), definidos en la ENAHO por
caracteristicas del hogar. Sin embargo,
destaca una mayor proporcion del
gasto en gaseosas en los NSE bajos (C,
Dy E) que en los NSE altos.

ElL consumo de gaseosas ha sido
reemplazado en los ultimos anos por un
mayor consumode agua, especialmente
en los NSE Ay B, gracias al desarrollo
de la tendencia de consumir bebidas
con menor contenido de azucar al ser
considerado un habito mas saludable
y que contribuye con el cuidado de la
apariencia personal. A ello se suma un
consumo de bebidas rehidratantes vy

En los ultimos anos, las empresas
también han aprovechado la temporada
de verano para realizar campanas de
publicidad que resaltan el cuidado
de la salud. La mayoria de personas
escoge la etapa de verano para cuidar
aun mas sus habitos alimenticios, por
lo que el consumo de agua cobra
aun mayor importancia. Asimismo, la
demanda de bebidas rehidratantes y
energizantes empieza a elevarse a partir
del cuarto trimestre, periodo en el cual
los gimnasios y actividades deportivas
empiezan a ser mas demandados ante
la proximidad del verano.

energizantes en los NSE altos, debido a
que el mayor poder adquisitivo permite
consumirlos como complemento de
actividades deportivas.

Asimismo, el peso del consumo
de jugos y néctares sobre el gasto
total en bebidas no alcohdlicas
es menor en los NSE de ingresos
bajos, al igual de lo que ocurre
-aunque de manera mas marcada- con
el agua embotellada. EL consumo de
estos tres productos (jugos, nectares y
agua) ha ido creciendo en los ultimos
anos; sin embargo, aun es incipiente
en algunas regiones al interior del
pais. Por ello, son sustituidos por los
refrescos, los cuales tienen mucha
acogida en los NSE D y E gracias a
sus bajos precios. Ademas, una parte
del consumo de estos tres productos
industrializados es sustituido por
bebidas elaboradas dentro del hogar.
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Grafico 17

Estructura del gasto en bebidas no alcoholicas

Seguin productos y NSE, 2014
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Il (Gaseosas
I Refresco

Fuente: ENAHO 2014 (INEI)
Elaboracion: DEMI - PRODUCE

c. Lugar de compra

Otro  componente del patron de
consumo es el lugar de compra.
Destaca que la mayor parte de las
compras se realizan aun en el canal
tradicional (bodega al por menor) en
todos los productos. El segundo canal
preferido es el mercado al por menor,
especialmente para losjugosy nectares.

La compra de refrescos generalmente
se hace en puestos ambulantes, donde
gran parte de los productos no se
encuentran embotellados, por lo que
no pertenecen al analisis de produccion
industrial de este estudio. Ello contrasta
con la compra de rehidratantes vy

Il Agua de mesa

D E

B Jugos y néctares
Rehidratantes y energizantes

energizantes, donde la compra no
se realiza en puestos ambulantes,
sino que se prefiere las bodegas y
supermercados.

En los ultimos anos, también ha
aumentado la penetracion de bebidas
no alcoholicas en nuevos canales de
distribucion como tiendas de grifos,
donde se venden como complemento
de bebidas alcohdlicas. Ademas, es
un canal importante de distribucion de
productos de mayor precio como jugos
naturales (chia, semillas, frutas exoticas)
y bebidas rehidratantes.



Grafico 18

G Porcentaje de hogares que consumieron una bebida no alcohélica
Segun producto y lugar de compra, 2014

(En porcentaje )
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(*) La pregunta de la ENAHO corresponde a la compra realizada en los tltimos 15 dias de la entrevista.
Fuente: INEI - ENAHO (2014)
Elaboracién: DEMI - PRODUCE
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5.2 Tendencias de la demanda local

a. Consumo por region

EL consumo en el ambito urbano
es mayor que en el ambito rural,
relacionado con el mayor poder
adquisitivoy la ubicaciondelasregiones.
Cabe mencionar que la mayor parte de
las regiones de la costa se ubican en
el ambito urbano y tienen un mayor
consumo de bebidas no alcoholicas
debido a las fuertes temperaturas. En
elambito urbano, destaca elimportante
aumento del consumo per capita de
agua mineral frente a la caida del

Grafico 19

consumo de gaseosas. Esto tambiéen
ocurre en el ambito rural, aunque en
una menor magnitud. Destaca la caida
del consumo de refrescos en ambos
ambitos, ya que una parte ha sido
sustituida por el consumo de agua
mineral. Ademas, en elambito urbano, el
consumo de las bebidas rehidratantes
y energizantes aumenté ligeramente
entre 2007y 2014.

G Consumo per capita promedio anual de bebidas no alcohdlicas compradas

Seguin ambito geografico, 2007 - 2014
(En porcentaje )

Ambito Rural

25.0
22.0
154 943 138 13.4

51.8
49.1
39.6
36.0
25.7
21.2

183 189 4c-
I I I [

Ambito Urbano

(aseosa Agua Refrescos Jugos y Agua Refrescos Rehidratantes ~ Jugosy
mineral néctares mineral y néctares
energizantes
I 2007 2014

(*) La pregunta de la ENAHO corresponde a la compra realizada en los (ltimos 15 dias de la entrevista.
(**) Pocas observaciones para la categoria de rehidratantes y energizantes en el &mbito rural.

Fuente: INEI - ENAHO (2014)
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Una mayor diferencia puede apreciarse
Si se analiza este consumo por region
geografica (costa, sierra y selva). El
consumo de gaseosas es alto en costa
y selva, debido al factor del clima.

Esta brecha respecto a la region sierra
es aun mas evidente si se analiza el
consumo de agua mineral, refrescos,
rehidratantes y energizantes.



Grafico 20

@ Consumo per capita promedio anual
de bebidas no alcohdlicas compradas

Segun region geografica, 2014
(En porcentaje )

61.2

Gaseosa Agua Refrescos Rehidratantes y Jugos y
mineral energizantes néctares
o Costa I Sierra B Selva

(*) La pregunta de la ENAHO corresponde a la compra realizada en los dltimos 15 dias de la entrevista.

Fuente: INEI - ENAHO (2014)
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Destaca el consumo de agua mineral
en la selva, siendo incluso el triple
que el consumo registrado en la
sierra en 2014. Al vincularlo con las
lineas de produccion elaboradas por
las empresas, se puede ver que gran
parte de este consumo en la selva es
abastecido con botellas grandes de
agua (presentaciones de 17 a 20 litros).
En el caso de la costa, el consumo de
refrescos se ve influenciado por bebidas
naturales a base de té. Asimismo,
esta region también registra el mayor
consumo de jugos y néctares, algunos
incluso en presentaciones premium que
se venden en supermercados y tiendas
de grifos.

El bajo consumo al interior del pais
constituye una ventana de oportunidad
para seguir creciendo. En los ultimos
anos, las empresas han invertido en
sus plantas y redes de distribucion al
interior del pais, aprovechando que
aun no han alcanzado madurez en
algunos mercados regionales y tienen
potencial de crecimiento. Las brechas
de consumo entre ambitos geograficos
reflejan esta oportunidad para las

empresas de bebidas no alcohdlicas.
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b. Menor consumo de bebidas azucaradas

Otro patron que se ha desarrollado
en los ultimos anos es la tendencia
por el consumo de bebidas mas
saludables, por lo que el consumo
de agua ha desplazado una parte del
consumo de gaseosas. Esto no solo
corresponde Unicamente a un cambio
a nivel nacional, ya que se trata de una
tendencia mundial que se ha venido
consolidado internacionalmente en la
ultima decada.

Grafico 21

Segun cifras de la ENAHO, el consumo
anual de gaseosas ha caido, en
promedio, en 3.7 litros per capita entre
2007 y 2014. En este mismo periodo,
el consumo anual promedio de agua
mineral crecio 116 litros per capita
(estas cifras corresponden a bebidas
compradas en los ultimos 15 dias).

@ Consumo per capita promedio anual de bebidas
no alcohélicas compradas, 2014

(En porcentaje)
48.6

47.2

Gaseosa Agua Refrescos

mineral

. 2007

Rehidratantes y Jugos y
energizantes néctares
o 2014

(*) La pregunta de la ENAHO corresponde a la compra realizada en los tltimos 15 dias de la entrevista.

Fuente: INEI - ENAHO (2014)
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Los consumidores ya habian empezado
a cambiar sus habitos de consumo
hacia otras alternativas mas saludables
como agua embotellada, jugos vy
néctares, refrescos elaborados en base
a té y chicha morada, entre otros. La
promocion y publicidad en los colegios
sobre el consumo de alimentos mas

saludables contribuy¢ a que estas
bebidas tuvieran mayor demanda;
de igual manera los comerciales vy
medios graficos publicitarios en torno
a los productos de agua embotelladay
refrescos con bajo contenido de azucar
influyeron a que haya mayor consumo
de estas bebidas saludables.



Segun reporte de  Euromonitor
Internacional (2013), para los proximos
anos, el crecimiento mas fuerte en
bebidas no alcoholicas en Peru vendra
de la mano del agua embotellada,
especialmente del agua embotellada
sin gas. El pais aun tiene una baja
penetracion de agua embotellada y un
importante potencial de crecimiento
para llegar a todos los niveles de
ingresos.

También es importante senalar que los
consumidores estan tomando mayor
conciencia sobre temas de salud y

seguiranintentando consumirproductos
mas saludables. Existe una gran
oportunidad en el agua embotellada
tanto funcional como saborizada ya
que son categorias aun muy poco
desarrolladas. EL mayor consumo de
agua ha generado la aparicion de una
gran cantidad de empresas dedicadas
a la elaboracion de este producto.
Estas empresas pertenecen a todos
los estratos empresariales debido a
la facilidad relativa para conseguir
los insumos en comparacion con la
elaboracion de otros productos como
las gaseosas, jugos y energizantes.

c. Nuevos sabores y presentaciones

En los proximos anos, la tendencia es a
seguir invirtiendo en la produccion de
bebidas ligadas a un menor contenido
de azucar como el agua de mesa, el té
y otras bebidas dietéticas. Asimismo,
la gama de productos se ha ampliado
considerablemente en el ultimo
quinquenio y, de manera paulatina, el
consumo de bebidas naturales (p. e. con
chia) o con anadidos vitaminicos han
ganado participacion en el mercado,
especialmente en los NSE altos y los
canales de distribucion modernos (p.e.
grifos).

La naturaleza competitiva del negocio
también impulsa a las empesas a
innovar constantemente en nuevas
presentaciones. En el caso del agua de
mesa, la demanda por presentaciones
grandes de 17 o 20 litros ha aumentado
considerablemente.  Una de las
razones es la mayor demanda por
parte de organismos publicos gracias
a la descentralizacion de las oficinas
gubernamentales 'y el aumento
de la planilla en el sector publico.
A ello se suma la inauguracion de
nuevos malls y plantas de empresas

grandes en el interior del pais, lo que
ha originado una demanda por esta
presentacion de agua de mesa. En
total, el volumen de agua embotellada
demandado por las instituciones
publicas y privadas del pais aumento
las ventas totales en 4% en 2014.

En el caso de gaseosas, las instituciones
gubernamentales y las empresas
grandes también demandan tamanos
personales para las  maquinas
expendedoras. Si bien el consumo de
gaseosas se ha consolidado en muchos
mercados, aun se encuentra lejos de
los niveles registrados en la region. Para
las bebidas carbonatadas, la mayor
apuesta en la estrategia empresarial
para los proximos anos se inclinaria
por una mayor innovacion en sabores
(p.e. esencias de frutas exoticas) y
presentaciones novedosas (p.e. con
material reciclado). Cabe recordar que
aun existe un espacio de crecimiento
de este producto si se toma en cuenta
que el consumo per capita de gaseosas
es de 457 litros anuales. En paises de
la region como Bolivia y Chile, esta
cifra. aumenta a 686 y 126.8 litros,
respectivamente.
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5.3 Elasticidad de la demanda

Otro punto importante para analizar
la demanda local de las bebidas no
alcohdlicas es estimar la elasticidad
precio y la elasticidad precio cruzada
de la demanda® de productos
comprendidos en este sector. Con
datos de la ENAHO para el ano 2014,
se obtiene que la demanda de estos
productos es inelastica, ya que todas
las elasticidades precio se ubican entre

Cuadro 8

-1 y 0. Esto significa que si ocurriera
un cambio porcentual en el precio,
el cambio porcentual en la cantidad
demandada seria menor. Ello debido
a que se trata de bienes de consumo
basico, parte de la canasta basica
familiar. Las gaseosas continuan siendo
los bienes mas inelasticos dentro de
la gama de bebidas no alcohdlicas,
seguido por los refrescos.

Elasticidad precio y cruzada
dela demanda, 2014

( En puntos porcentuales )

(B)
Cambio
En precio

Agua de mesa 0.19
Refresco 0.04
Jugos y néctares 0.10

Nota:

Agua
de mesa

Jugosy
néctares

Refresco

-0.61 0.02 0.14
0.00 -0.46 0.02
0.08 0.01 -0.66

v Los valores de la diagonal representan a la elasticidad precio y los valores incluidos en
la matriz triangular superior e inferior corresponde a la elasticidad cruzada de los bienes
( cambios en la cantidad del bien incluido en la primera fila A ante cambios en el precio

de la columna B).

v Se considera a los hogares que si han efectuado algun gasto en por lo menos una

categoria de bebidas no alcohdlicas.

Fuente: INEI - ENAHO (2014)
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Por otro lado, se observa que las
elasticidades precio del agua de
mesa (-0.61) y de los jugos (-0.66)
son relativamente mayores que las
elasticidades precio de la gaseosa y
los refrescos, aunque continuan siendo
bienes inelasticos. Esto evidencia
que ocurriria un mayor impacto en la
cantidad demandada de ocurrir un
incremento en el precio en comparacion
con las gaseosas y los refrescos.

En el caso del agua embotellada, el
elevado numero de empresas de
distintos tamanos y con cobertura de
la red zonal hace que la competencia
sea muy fuerte, en especial, en
provincias. Esta caracteristica del agua
embotellada la hace relativamente mas
sensible a cambios en los precios que
los presentados por otras bebidas no
alcohodlicas. Ademas, en el caso de los

jugosy néctares, los bienes son aun mas

9 La metodologia utilizada para la estimacion de las elasticidades precio e ingreso esta basada en el modelo cuadratico de

demanda - QUAIDS (Quadratic Almost Ideal Demand System) basado en los trabajos de Angus Deaton (galardonado con

el Premio Nobel de Economia 2015).



elasticos que las otras bebidas debido a
la limitada cantidad demandada en esta
categoria, donde el mercado ha tenido
un crecimiento aun incipiente a nivel
nacional.

Los valores incluidos en la matriz
triangular superior e inferior -que
corresponden a la elasticidad cruzada
de los bienes de la columna- son
positivos, lo que confirma que estos
productos se tratan de bienes sustitutos
entre si.

La tendencia que guia las preferencias
del consumidor esta orientada hacia
el consumo de bebidas sanas como
agua embotellada y jugos, promovido
por las buenas practicas alimenticias
para la salud de la poblacion, se
constata que las mayores elasticidades
cruzadas se registran cuando el precio
de las gaseosas cambia (0.53, 0.43, 0.5,
ubicados en la primera fila del cuadro
anterior). Por ejemplo, si el precio
de la gaseosa aumentara en 10%, la
cantidad demandada de agua de mesa
aumentaria en 5.3%, mientras que la de
refresco lo haria en 4.3% y de jugos y
nectares en 5%.

En el caso que el precio del agua
embotellada aumenta en 10%, la
cantidad demandada de gaseosas solo
se incrementaria en 19% Yy, mientras
que la cantidad demandada de jugos
y héctares se incrementaria en 1.4%.
Ello debido a que las propiedades
relacionadas al consumo de agua
como su aporte a la salud, lo cual no
se encuentran con mucha facilidad en
otros productos.

Por otro lado, al analizar las
estimaciones de la elasticidad de
ingreso de las bebidas no alcohdlicas
se observa que el agua de mesa vy
las gaseosas son consideradas como
bienes normales o necesarios. Ello
significa que cuando el ingreso real
aumenta, la cantidad demandada de
estos bienesaumentaen una proporcion
menor. En tanto, los refrescos y los
néctares son considerados bienes
de lujo o superiores, debido a que la
elasticidad ingreso que presentan es
mayor a uno. Es decir, que por cada
incremento de 10% en el ingreso,
la demanda de refrescos y jugos y
néctares tienden a incrementarse en
12.4% Yy 15.9%, respectivamente.

Grafico 22 Elasticidad de ingreso de la demanda
de bebidas no alcohdlicas, 2014

( En puntos porcentuales )

Bienes normales o
necesarios

0.97

Agua de mesa Gaseosas

Fuente: INEI - ENAHO (2014)
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Bienes de lujo
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Todas las empresas deben cumplir
con determinadas obligaciones
tributarias, para ello deben acogerse
a un régimen tributario que se ajuste
a las caracteristicas principales de
la empresa. En el Peru, existen tres
regimenes tributarios para que las
empresas puedan realizar el pago
de sus impuestos. Ademas, de tener
obligaciones tributarias, ciertas
empresas gozan de  beneficios
tributarios, los cuales el Estado otorga
con fines econdmicos especificos,
ya sea para el desarrollo empresarial
0 para el crecimiento economico de
determinados sectores.

Especificamente, las empresas del
Sector de “Bebidas no alcohdlicas”
siguen obligaciones tributarias

-l marco tributario y
0s efectos en la
oroductividad

generales, como todas las empresas
del Perd; sin embargo, muchas de
ellas también reciben beneficios
tributarios  que  disminuyen  sus
obligaciones impositivas con el fin
de poder desarrollarse o fomentar
su crecimiento. A continuacion, se
muestra el marco tributario general
para todas las empresas del Peru, los
beneficios tributarios principales a los
que acceden las empresas de todo
el Peru asi como las del sector de
‘Bebidas no alcoholicas™ y el impacto
que tienen los beneficios tributarios
en la productividad laboral. Asimismo,
se consideran algunas experiencias
internacionales en cuanto al efecto que
han tenido los beneficios tributarios
sobre el empleo, la inversion, las ventas

y la productividad en diversas industrias.

6.1 Obligaciones Tributarias de las empresas

Como se senald, para el pago
obligatorio de sus tributos, las
empresas en el pais deben acogerse
a un Regimen Tributario® . En el Peru
existen tres Regimenes del Impuesto a
la Renta de Tercera Categoria, divididos
en Régimen General (REG) y dos
Regimenes Tributarios Simplificados
(RTS). EL ultimo comprendido por el
Regimen Especial del Impuesto a la
Renta (RER) y el Nuevo Régimen Unico
Simplificado (RUS). En el cuadro 8, se
muestran las principales caracteristicas
que una empresa debe tener para
acogerse a los diferentes regimenes
disponiblesy las obligaciones tributarias
mas relevantes para cada firma.

de las obligaciones fiscales vinculadas al pago de tributos.

Con respecto a los Regimenes
Tributarios Simplificados (RTS), estos se
disenaron con el objetivo de establecer
el rapido acceso al Sistema Tributario
de las micro y pequenas empresas
asi como para brindar facilidades
en el pago de sus impuestos. Por lo
anterior, estos regimenes cuentan con
beneficios vy facilidades para las MYPE,
siendo identificadas mediante requisitos
especificos como, por ejemplo, el
rango de ventas, numero de locales,
actividades especificas, entre otros.

En cuanto a la adhesion de las
empresas a los diferentes regimenes

tributarios, como se puede observar en

20 Segun Francisco Pantigoso, se entiende como regimen tributario al conjunto de normas que regulan elcumplimiento



Cuadro 9

@ Regimenes Tributarios de Tercera Categoria en el Peru

Régimen
Tributario

Principales caracteristicas y requisitos

Obligacién Tributaria

Regmen - Facturas, boletas de venta, tickets con derecho a crédito
General fiscal
(REG) seal.

- Declaracion Jurada Anual.

Regimenes Tributarios Simplificados (RTS)

- No establece condiciones ni requisitos para acogerse.

- Impuesto a la renta (28%).

- 1GV (18%) con derecho a crédito fiscal.
-1SC ( solo si estuviera afecto).

- Contribuciones a Essalud y ONP.

- Personas naturales y juridicas, sucesiones indivisas y
sociedades conyugales domiciliadas en el pais.
- Ingresos Netos y adquisiciones anuales no debe superar los

Réci
E:glerg;T SO, - Impuesto a la renta (1.5%).
(RER) - El valor de los activos fijos no debe superar los /. 126,000 _jay (18%,) con derecho a crédito fiscal.

(o incluye predios ni vehiculos).
- No més de 10 trabajadores.

- Facturas, boletas, tickets con derecho a crédito fiscal.

- Declaracion Jurada Mensual.

- Personas naturales, sucesiones indivisas
domiciliadas en el pais y Empresas Individuales de

- Un solo pago: cuota mensual
de acuerdo a ingresos brutos o

ggei‘ﬁ]’en Responsabilidad Limitada ( Ley N° 30056 ).
0 g - Ingresos Brutos mensuales no mayor a S/. 30,000.
fico - Actividad lo establecimient
Sy ctividades en un solo establecimiento.
(RUS) - El valor de los activos fijos no debe superar los /. 70,000 adauisiciones.

(o incluye predios ni vehiculos).

- Emite: boletas y tickets sin derecho a crédito fiscal.

- Declaracion Jurada Mensual.

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

el grafico 23, el numero de empresas
formales  inscritas  incrementaron
tanto en el Regimen General (REG)
como en los Regimenes Tributarios
Simplificados (RTS). Los datos del
numero de contribuyentes en el
tiempo permite observar que la tasa
de crecimiento promedio anual es de
3.3% para el numero de contribuyentes
inscritos en el Régimen General (REG),
para el periodo 2007-2014. De la misma
forma, el crecimiento promedio anual
de los contribuyentes inscritos en los

Regimenes Tributarios Simplificados
(RTS) ha sido muy positivo: 18% para el
Regimen Especial (RER) y 12.5% para el
Régimen Unico.

De estamanera, las tasas de crecimiento
positivas en el tiempo demuestran que
los RTS han tenido éxito en cuanto al
rapido acceso al Sistema Tributario por
parte de las empresas. Y si bien podria
existir una brecha considerable entre
las obligaciones del REG y los RTS que

podrian estar desincentivando a las
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empresas a crecery formar parte de un
régimen con mayores obligaciones®, se
debe tener en cuenta que el principal
objetivo de los RTS es precisamente
la formalizacion de las MYPE. Esto
debido a que la formalizacion aumenta
la recaudacion para la inversion en

Grafico 23

servicios y bienes publicos; ademas,
facilita el acceso de las empresas al
crédito, lo cual es positivo para su
desarrollo.

La exportacion no esta afecta al pago de
algun tributo, pero si existen tributos que

@ Niimero de contribuyentes de los Régimenes Tributarios de Tercera

Categoria del Peru, 2007 - 2014

( En miles de contribuyentes )

900
750

600
472

2007 2008 2009 2010
M Régimen General

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

gravan laimportacion. ELmasimportante
de ellos es el Derecho Arancelario
(Derecho Ad-Valorem) que grava la
importacion de las mercancias. La base
imponible es el valor CIF Aduanero?
y la tasa impositiva consta de cuatro
niveles: 0%, 4%, 6% U 11% dependiendo
de las subpartida nacional. Asimismo,
existen otros tributos que gravan la
importacion, como el IGV, el ISC y la
percepcion a la importacion.

En la practica, los beneficios tributarios
modifican las obligaciones de pago de
impuestos que tienen las empresas

M Régimen Especial
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795
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555
507 517 517 532
487 oo
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305
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140 170 m
lm sl BNk RD |
, Al |
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m Régimen Unico Simplificado

con el fin de promover la inversion, el
desarrollo y la inclusion de los sectores.
Entre los mas comunes se tienen a
las exoneraciones, las inmunidades
y las inafectaciones que se dan
mediante leyes y decretos legislativos
0 supremos. Asi, por ejemplo, se tiene
la Ley de Promocion de Inversion
en la Amazonia, los Centros de
Exportacion, Transformacion, Industria,
Comercializacion y Servicios (CETICOS),
la Ley de la Zona Franca y Zona
Comercial de Tacna, entre otros. Tanto
los objetivos de las normas como los
beneficios especificos se detallan en el
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2 Al respecto, el Banco Interamericano de Desarrollo (2010) recomienda acortar las diferencias que podrian haber
entre los regimenes simplificados para las micro y pequenas empresas con los regimenes para las pequenas y
medianas empresas, y agregar tramos a la escala de venta y establecer incrementos mas continuos a la tasa tributaria
hasta fusionarla con la tasa impositiva generalizada.

22 CIF (Cost, Insurance and Freight) es la suma del costo, el seguro y el flete; es decir el costo de la mercancia,
del seguro que cubre los posibles danos o deterioros que pueda sufrir la mercancia y el flete que es el costo de
transporte de la mercancia.



cuadro 10, es asi que entre las hormas
relevantes para el sector de bebidas no
alcoholicas se encuentra la “Promocion

de Inversion en la Amazonia”, debido

Cuadro 10

a la gran cantidad de empresas del
sector ubicadas en dicha zona y que se
describira mas adelante.

@ Tributos que gravan la importacion

Tributos

Derechos ad Valorem

Derechos Correctivos
Provisionales ad Valorem

Derechos Especificos
Sistema de Franja de precios

Impuesto Selectivo al Consumo
-1SC

Impuesto General a las Ventas
-1Gv

Impuesto de Promocion
Municipal - IPM.

Derechos Antidumping
y Compensatorios.

Régimen de percepcion del
IGV - Venta Interna.

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Grava

Mercancias

Mantecas

Productos agropecuarios tales como
arroz, maiz amarillo, leche y azicar
(productos marcadores y vinculados)

Bienes afectos al ISC

Todos los bienes, salvo las excepciones
previstas en la normatividad que la
regula.

Los hienes afectos al IGV.

Determinados bienes cuyos precios
" dumping? “causen 0 amenacen
causar prejuicio a la produccion
peruana.

Se aplica a las operaciones de importacion
definitiva que se encuentren gravadas con
el IGV, y no serd aplicable a las operaciones
de importacion exoneradas o inafectas a
dicho impuesto.

Obligacion

Tasa: 0%, 4%, 6% 0 11%, seglin
subpartida nacional.

Tasa: 29% Ad - Valorem CIF

Derechos variables adicionales y
rebajas arancelarias segiin los

niveles de Precios Piso y Techo
determinados en las Tablas Aduaneras.

Tasas: variahle

Tasa impositiva: 16%

Tasa impositiva: 2%

Monto: variable.

Tasa: 10%, 5% 0 3.5% seglin corresponda
sobre el importe de la operacion.

2 En economia, el dumping se define como la venta a precios menores de su costo de produccion. En comercio

internacional, se utiliza el termino para definir aquella situacion en la que una empresa establece un precio inferior

a su costo de produccion para aquellos bienes exportados, quitando de esa forma del mercado a la empresa local.
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Cuadro 11

Beneficios Tributarios: Tasas Especiales del Impuesto

a la Renta de Tercera Categoria

Ley o norma

Objetivo

Beneficios

Normativa relacionada

Promocion de Inversion
en la Amazonia.

Centros de Exportacion,
Transformacion, Industria,
Comercializacion y Servicios
(CETICOS)

Zona Francay Zona
Comercial de Tacna.

Promocidn al Sector
agrario

Promocion para el desarrollo
de actividades productivas en
zonas altoandinas.

Promocion de la inclusion de
los productores agrarios a
través de las cooperativas

Atraer inversion a la Amazonia.

Inversion y el desarrollo tecnoldgico.

Contribuir al desarrollo socieconémico
sostenible del departamento de Tacna,
através de la promocidn de las inversiones
y desarrollo tecnoldgico.

Promover la inversion y desarrollo del
sector agrario.

Promover y fomentar el desarrollo de
actividades productivas y de servicio
que generen valor agregado y uso de
mano de obra en zonas altoandinas
para aliviar la pobreza.

Promover la inclusion de los productores
agrarios a través de las cooperativas,
mejorando su capacidad de negociacion
y generando economias de escala.

Fuente: SUNAT - Impuesto a la renta de tercera categoria 2015

Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Pl SV e
- v

Tasa del 10%, 5%y
exoneracion del impuesto.

Exoneracion del
impuesto a la renta

Exoneracion del impuesto
alarenta

Tasa del impuesto ala
renta de 15%

Exoneracion del impuesto
alarenta

Tasa del impuesto ala
renta de 15%

Ley N° 27037 y Decreto
Supremo N° 103 - 99 - EF.

Decreto Supremo N° 112-97- EF
y Decreto Supremo N° 023 - 96-
[TINCI

Ley N° 27688 y Decreto
Supremo N° 002 - 2006 -
MINCETUR.

Ley N° 27360 y Decreto
Supremo N° 049 - 2002 - AG.

Ley N° 29482 y Decreto
Supremo N° 051 - 2010 - EF.

Ley N°29972 y Decreto
Supremo N° 188 - 2013 - EF.




6.2 Marco tributario y regulatorio en el sector

Impuesto General a las ventas (IGV) e Impuesto a la

Renta

En el Peru, la importacion y produccion
de bebidas no alcohodlicas estan
sujetas al pago del Impuesto General
a las Ventas (IGV) y del Impuesto
de Promocion Municipal (IPM), cuyas
tasas son similares a lo aplicado en
otros productos a nivel nacional (16%
y 2%, respectivamente). Ademas,
la importacion de bebidas esta
afecta a una tasa Ad Valorem de 6%.
Sin embargo, existen condiciones
especiales para las empresas que se
ubican en la Amazonia®. Es asi que,
segun la Ley de Promocion de la
Inversion en la Amazonia (Ley N 27037),

Cuadro 12

las empresas con domicilio fiscal en
dicha zona?® se beneficiaran de una tasa
preferencial de Impuesto a la Renta (IR),
la exoneracion del IGV y la recuperacion
anticipada del IGV, siempre que
su produccion se encuentre en la
Amazonia (a excepcion de la actividad
de comercializacion). Para el ano 2014,
el 33.2% del total de empresas del sector
‘Bebidas no alcoholicas” se ubicaban
en zona amazonica, lo cual indica el
gran porcentaje de empresas del sector
que estarian siendo beneficiadas por la
ley N° 27037.

@ Empresas del sector Bebidas no alcoholicas
Segun régimen tributario y ubicacion, 2014

Total

Total En zonano En zona

Régimen Enzona no En zona
Tributario Amazénica Amazodnica
RUS 0 2

RER 116 93

REG 208 66
TOTAL 324 161

2
209
274
485

Fuente: SUNAT, Registro Unico del Contribuyente 2014

Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Por otro lado, la tasa preferencial del IR
es de 10% para manufacturas diversasy
comercializacion en la mayoria de zonas
de la Amazonia, lo que corresponde al
pago mensual a cuenta equivalente a
0.5% de los ingresos netos. Esta tasa es
aun menor (5%) para aquellas empresas
ubicadas en algunas zonas especificas

(%)  Amazonica (%) Amazénica (%)

04 00 100.0
431 56.5 445
56.5 75.9 24.1

100.0 66.8 332

de la Amazonia (selva baja), lo que
equivale al pago mensual de 0.3% de los
ingresos netos como pago anticipado.
Ademas del beneficio directo a las
empresas manufactureras de bebidas
no alcoholicas en la Amazonia, existe
una exoneracion total de pago de
IR en las ‘“actividades agrarias y/o

2 La Amazonia comprende los departamentos de Loreto, Madre de Dios, Ucayali, Amazonas y San Martin, asi como
algunos distritos y provincias de los departamentos de Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huanuco, Junin, Pasco, Puno,

Huancavelica, La Libertad y Piura.

26 Debe coincidir con su sede centraly al menos el 70% de los activos fijos debe estar en dicha zona.
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de transformacion o procesamiento
de los productos calificados como
cultivo nativo y/o alternativo”, lo cual
constituiria una ventaja competitiva para
los proveedores de algunas frutas para
jugos y bebidas naturales, como por
ejemplo bebidas naturales a base de
camu camu, pifa, toronja, carambola,
cocona entre otros, asi como aquellos
dedicados al procesamiento de dichos
cultivos. Esto se muestra como un
beneficio para el sector “bebidas
no alcohdlicas” ya que abarata los
costos de produccion, promoviendo el
consumo nacional de insumos.

En base a lo anterior, se presentaron
casos donde algunos entrevistados en
Ucayali, durante las visitas de campo,
precisaron que de eliminar estas tasas
preferenciales se generaria una caida
importante en el nivel de utilidades y
pondria en riesgo la permanencia de
algunas empresas, especialmente en
el segmento de pequenas empresas.
Por su parte, Apoyo Consultoria (2003)
elaboro un estudio donde reconoce
la reduccion de las utilidades de las
empresas sise retira la tasa preferencial,
aunque dicho estudio también senala
que esto significa una reduccion de
costos para el Estado por simplificacion
tributaria y menores oportunidades de
elusion.

Adicionalmente, las empresas ubicadas
en la Amazonia gozan de la exoneracion
del IGV a la importacion de bienes
que se destinen al consumo en dicha
zona amazodnica (norma vigente hasta
el 31 de diciembre de 2018%). De
acuerdo a lo expuesto en el informe
de Apoyo Consultoria (2003), de no
haberse establecido una prorroga, se
hubiera generado un aumento de la
recaudacion tributaria y una reduccion
de los costos de control y supervision

del proceso de exoneracion. En
contraparte, se podria haber generado
incrementos en los precios, lo cual
reduciria el excedente del consumidor
y haria peligrar la supervivencia de
algunas empresas al reducir la cantidad
demandada en el mercado de bebidas
no alcoholicas. En las entrevistas
realizadas en Ucayali, los empresarios
reconocieron que la exoneracion delIGV
hace que los precios no sean tan altos
para los consumidores finales; también
comentaron que, en algunos casos, los
comercializadores toman ventaja de
esto para incrementar ligeramente su
precio, aprovechando la disposicion a
pagar de los consumidores.

Finalmente, la ultima condicion especial
en materia tributaria es el reintegro
tributario del IGV a los comerciantes del
departamento de Loreto, de acuerdo
a la ley N’ 30401. En el pasado, este
beneficio estaba vigente en cinco
departamentos de la Amazonia -Loreto,
Amazonas, Ucayali, San Martin y Madre
de Dios- con el fin de compensar los
altos costos de transporte debido
al deficit de infraestructura vial vy
aeroportuaria. Actualmente, el Estado
realiza la devolucion del IGV pagado
en las compras que llevan a cabo los
comerciantes de Loreto?, en caso el
70% de las operaciones de la empresa
se ubique en dicha region. Para ello, es
necesario que los bienes adquiridos
sean comercializados y consumidos en
dicha region.

De acuerdo al Apéndice del DL
N° 21503, las aguas y gaseosas se
encuentran incluidas en la lista
de productos beneficiados por el
reintegro®. Por ello, este beneficio
favorece a los comercializadores de la
zona que compran bienes fuera de la
region. En segunda instancia, favorece
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% De acuerdo a la Tercera Disposicion Complementaria de la Ley N* 27037, concordada con el articulo 1" de la Ley
N° 30400.

27 De acuerdo con lo establecido por la Ley N" 30401, se prorroga hasta el 31 de diciembre del ano 2018.

28 El monto del reintegro tributario solicitado no podra ser superior al 18% de las ventas no gravadas realizadas por el
comerciante por el periodo que se solicita devolucion.



a los consumidores que pueden
acceder a un menor precio final del
bien. Este menor precio puede generar
un aumento de la cantidad demandada,
aunque el efecto es limitado debido
a que se trata de bienes inelasticos
(elasticidad precio menor a uno), por lo
que cambios en los precios no se ven
plasmados en cambios significativos en
la cantidad demandada, especialmente
en el caso de las gaseosas y los

Si bien el consumo de bebidas no
alcoholicas en la selva ha crecido de
manera sostenida, el impacto en la
reduccion de los precios ha sido muy
reducido en comparacion al gasto
tributario, de acuerdo con Apoyo
Consultoria  (2003). En contraparte,
se ha registrado un alto costo en
la administracion tributaria por los
recursos asignados a las tareas de la
devolucion por reintegro tributario.

refrescos.

Cuadro 13

@ Afectacion Tributaria y exoneracion tributaria para
las empresas del sector Bebidas no alcohdélicas

Afectacion Tributaria Exoneracion Tributaria

Beneficios o beneficiados

Impuesto  Afectos (%) Impuesto

La exoneracion del IGV a la importacion 0%
de bienes que se destinen al consumo
en dicha zona amazénica.

IGV Todas? 18% IGV
Reintegro del IGV pagado en las compras Hasta el 18%

que realizan los comerciantes de la Region  de las ventas
Selva (Loreto), a sujetos afectos del resto no gravadas
del resto del pafs.

Empresas que producen manufacturas 10%
diversas y comercializacién en la mayoria

de zonas de la Amazonfddebe coincidir

con su sede central y al menos 70% de

R Todaslas  28% R los activos fijos en dicha zona).

empresas Empresas ubicadas en algunas zonas 5%
especificas de la Amazonia (selva baja)*!

Proveedores de la Amazonia (“actividades 0%
agrarias y/o de transformacidn o procesamiento

de los productos calificados como cultivo

nativo y/o alternativo”).

Fuente: SUNAT
Elaboraciéon: DEMI - PRODUCE

]
22 No se encuentran dentro del Apéndice | ni el Apéndice Il del Texto Unico Ordenado de la Ley del IGV e ISC que
revelan las operaciones exoneradas del IGV.
3 La Amazonia comprende los departamentos de Loreto, Madre de Dios, Ucayali, Amazonas y San Martin, asi como
algunos distritos y provincias de los departamentos de Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huanuco, Junin, Pasco, Puno,
Huancavelica, La Libertad y Piura.
3 Madre de Dios, Loretoy los distritos de Iparia y Masisea de la provincia de Coronel Portillo y las provincias de Atalaya
y Purus del Departamento de Ucayali.
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Cabe recordar que el Estado devolvid -mayorista y minorista- de alimentos,
S/. 48.2 millones por reintegro tributario bebidas y tabaco, lo que equivale a
en laregion de la Selvaen el 2014, de los cercade S/. 18.2 millones.

cuales el 37.9% corresponde a la venta

Cuadro 14

Reintegro Tributario a los contribuyentes de
la region Selva, 2014"

» Monto ¥/ -
(lase ClU (Millones de 5/.) Participacion (%)
Alimentos , Bebidas y Tabaco 14.9 310
Verta Materiales de Construccion y Ferreteria 10.2 21.1
Mayorista Productos Textiles, prendas de vestir y calzado 2.6 55
Otros Productos 14 29
Productos Textiles, prendas de vestir y calzado 53 109
Alimentos , Bebidas y Tabaco 3.3 6.8
nge:ism Otros productos en almacenes especializados 24 49
Articulos de Ferreterfa, pinturas y vidrios 1.6 34
Otros productos en almacenes no especializados 13 2.6
Otros Otros 52 10.8
Total 48.2 100.0

1/ Considera las devoluciones emitidas mediante Notas de Crédito Negociables y Cheques,

en la fecha que se emiten contribuyentes con domicilio fiscal ubicados en los departamentos
pertenecientes a la Regién Selva (Amazonas, Loreto, Madre de Dios, San Martin y Ucayali ) de
acuerdo a lo establecido en el articulo 48° de la Ley del IGV.

2/ Considera la Clase ClIU registrada por el contribuyente en el periodo de emisién de la devolucién.
3/ Corresponde al monto de la devolucién por concepto de Reintegro Tributario.

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE



Impuesto selectivo al consumo

Entre las distintas lineas de produccion
del sector, las diferencias se realizan
principalmente en las tasas de Seguro
y el Impuesto Selectivo al Consumo
(ISC). La tasa de Seguro corresponde
al porcentaje aplicable como prima de
seguro por el transporte internacional
en el caso no se haya contratado otro
seguro. Como se aprecia en el cuadro
15, este porcentaje es mayor para los
jugos en comparacion con el agua
embotelladay la gaseosa debido a que,
en promedio, concentran un mayor valor
por litro transportado, por lo que una
pérdida fortuita seria mayor en el caso
de los jugos. Esto genera un aumento
del precio final de los jugos, aunque
resulta una medida comprensible dado
su mayor valor agregado por unidad.

En el caso del ISC, la horma senala que
las bebidas con adicion de azucar u otro
edulcorante (en su mayoria, refrescos y

gaseosas) y las bebidas energizantes
estan gravadas por una tasa de 17% del
valor de venta del bien, de conformidad
con la inclusion dispuesta por el
articulo 1° del Decreto Supremo (D.S.)
N’ 216-2006-EF, vigente desde el 29 de
diciembre del 2006. Cabe recordar que
los contribuyentes de este impuesto son
los fabricantes locales o las personas
que se dediquen a la importacion de
estas bebidas.

En este caso, el ISC "busca atenuar
la regresividad del IGV al exigir
mayor carga impositiva a aquellos
consumidores  que  objetivamente
evidencian una mayor capacidad
contributiva por la adquisicion de
bienes suntuosos o de lujo” (SUNAT,
2015). Cuando el DS. fue aprobado
en 2006, las bebidas con adicion de
azucar u otro edulcorante y las bebidas
energizantes  eran consideradas
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Cuadro 15

Tratamiento arancelario de partidas de bebidas
no alcohdlicas

Impuesto

Partida Descripcion selectivo
al consumo

Jugos de frutas u otros frutos (incluido el mosto de uva) o de

2209 2.25% 0%

hortalizas, sin fermentar y sin adicion de alcohol, incluso con
adicion de azdcar u otro edulcorante.
Agua, incluidas el agua mineral natural o artificial y la gaseada,
2201 sin adicion de azlcar u otro edulcorante, ni aromatizada; hielo 1.75% 0%
y nieve.
Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada, con adicion de
azlicar u otro edulcorante o aromatizada, y demés bebidas no
2202 alcohdlicas, excepto los jugos de frutas u otros frutos o de 1.75% Depende
hortalizas de la partida n° 20.09.
2202100000: Agua, incluidas el agua mineral y la gaseada,
C/ adicion de azlicar u otro edulcorante. 1.75% Nz
2202900000: Demas aguas y bebidas No alcohdlicas,
Azucaradas, No Gaseadas. 1.75% 0%
Solo: Bebidas rehidratantes o isoténicas, bebidas estimulantes
0 energizantes y demas bebidas no alcohdlicas, gaseadas o no;
excepto el suero oral; las preparaciones liquidas que tengan
propiedades laxantes o purgantes, diuréticas o carminativas, o
nutritivas (leche aromatizadas, néctares de fruta y otros 1.75% 17%
complementos o suplementos alimenticios), siempre que todos
los productos exceptuados ofrezcan alivio a dolenias o
contribuyen a la salud o hienestar general.

Fuente: SUNAT
Elaboracion: DEMI - PRODUCE

58

como bienes de lujo, aunque dicha
condicion ha ido cambiado con el paso
del tiempo, tal como se constato al
hallar la elasticidad ingreso del agua
embotellada en la seccion anterior.
Rodriguez (1999) senala que el ISC
“tiende a disminuir la demanda interna
de bienes y servicios no esenciales,
produciendo con ello una mejor
capacidad para importar, liberacion de

factores productivos escasos para ser
destinados a producciones de bienes
esenciales, reduccion del consumo
de sectores de altos ingresos, entre
otros”. Sin embargo, en la actualidad, el
consumo de gaseosas se ha convertido
en un bien de consumo basico, como
se comprobd en la seccion anterior con
las elasticidades. Por ello, esta realidad
incentivaria una modificacion en el ISC



para las gaseosas dadas las condiciones
de consumo que se presentan para
dichos bienes.

Ademas, Rodriguez (1999) explica que si

bien la Administracion Tributaria impone
el ISC con el fin de afectar el consumo

Grafico 24

final para adecuar optimamente los
recursos de la economia, expertos de
la Asociacion Latinoamericana de Libre
Comercio (ALALC) han concluido que
uno de los principales fundamentos
para establecer el ISC en paises en
vias de desarrollo esta relacionado

Evolucion de la recaudacion por ISC a bebidas aromatizadas
o con adicion de azticar u otro edulcorante
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Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

con llegar a una mayor recaudacion
tributaria. En el caso peruano, el ISC
para el 2014 representd el 6.1% de
los Ingresos Tributarios del Gobierno
Central®?, lo cual demuestra una
participacion relativamente importante
dentro de la recaudacion. A saber, la
contribucion por el ISC de 17% a bebidas
no alcoholicas ascendio a S/. 449
millones en 2014, lo que representa 12%
de la recaudacion total por Impuesto
Selectivo al Consumo. Asimismo, se

2010 2011 2012 2013 2014

encuentra que la tasa peruana de ISC es
una de las mas altas de Latinoamérica®,

La otra causa de la imposicion de esta
tasa es el dano sobre la salud de los
consumidores, lo cual es un argumento
valido para el caso de bebidas
azucaradas y gaseosas, de acuerdo a
una serie de estudios cientificos3. Sin
embargo, la imposicion del ISC podria
terminar reduciendo el consumo de
bebidas mas saludables. Esto debido

# | a participacion relativa del ISC en el total de Ingresos Tributarios del Gobierno Central fue calculado a partir de la
informacion publicada por SUNAT en el cuadro N” 1 “Ingresos del Gobierno Central Consolidado 1998-2016" que se
encuentra en la Nota Tributaria. <http://www.sunat.gob.pe/estadisticasestudios/>.

3 Segun datos del Centro Interamericano de Administraciones Tributarias (CIAT), Peru posee una de las tasas de ISC
a bebidas mas altas, por encima de paises como Chile, Argentina, Ecuador, Paraguay y Uruguay.

# Una extensa revision bibliografica acerca de los efectos nocivos de las gaseosas y bebidas azucaradas sobre la
salud humana se incluye en el estudio "Soft Drinks and Hard Facts: A Health Perspective” de Xavier, R., Sreeramanan,
S. Diwakar, A, Sivagnanam, G. and Sethuraman, KR. (2007) publicado en el International Food Research Journal, 14
(2).69-81.
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a que las bebidas con edulcorantes o
ingredientes mas naturales también
estan gravadas con el ISC, debido
a que pertenecen a las mismas
subpartidas arancelarias.  Asimismo,
cabe recordar que el ISC es una tasa

porcentual aplicada al valor de venta.
Por lo tanto, una alta tasa de ISC podria
desincentivar el consumo de estos
productos, especialmente de aquellos
de mayor precio de venta (jugos vy
bebidas naturales).

Promocion de las exportaciones

Las exportaciones en este sector
representan solo el 18% de la
produccion nacional en el 2014. Por
ello, los mecanismos para promover
la exportacion son utilizados de
manera limitada. La Ley de Promocion
de Exportaciones No Tradicionales,
promulgada mediante el D. Legislativo
N° 22342, establece un régimen
laboral mas flexible para las empresas
exportadoras, con el cual se permite la
contratacion de personal eventual. Sin
embargo, paragozarde este beneficio, la
empresa debera exportar directamente
o por intermedio de terceros el 40%
del valor de su produccion anual
efectivamente vendida. Para el sector
de bebidas no alcohdlicas, ninguna
empresa cumple con este requisito,
aunque ello podria convertirse en una
posibilidad a futuro para una empresa
orientada a la exportacion dentro del
rubro.

Otro beneficio otorgado para promover
la exportacion es el drawback *. Este
es un régimen aduanero que permite
obtener la restitucion total o parcial
de los derechos arancelarios con
la finalidad de evitar “el pago de los
derechos arancelarios de importacion

de insumos utilizados en la produccion
de bienes nacionales destinados a la
exportacion incrementen su costo vy
el precio final del producto y afecten
su competitividad” (SICEX, 2015). En
el ano 2015, la tasa de restitucion era
equivalente al 4% del valor FOB del bien
exportado, pero a partir del 2016 cayo al
3%, de acuerdo a Decreto Supremo N°
104-95-EF.

Dado el bajo numero de empresas
productoras-exportadoras en el sector
de bebidas no alcohdlicas, el monto
por drawback tan solo asciende a US$
338 mil en agregado entre 2010 y 2014.
Esta cantidad ha sido acumulada por
20 empresas a lo largo de este ultimo
quinquenio, aunque en 2014 solo
existian 5 empresas que solicitaron
este reintegro. Cabe recordar que
el monto por drawback para este
sector es minimo si se compara con
otros sectores de mayor orientacion
exportadora como el sector textil y
confecciones. Prueba de ello es que,
en 2014, el monto por drawback para
el sector de bebidas no alcoholicas
represento el 0.78% del drawback para
el sector textil y confecciones.

% El drawback es un procedimiento que permite obtener, como consecuencia de la exportacion, la devolucion de
un porcentaje del valor FOB del bien exportado, dado que el costo de produccion puede verse afectado por los
derechos arancelarios que gravan la importacion de insumos que se utilizan en la produccion del bien exportado. El
valor FOB (free on board) puede definirse como todos los gastos en los que incurre el exportador hasta entregar las
mercancia al buque.



Cuadro 16

Monto por drawback y valor FOB
exportado del sector, 2010 - 2014

( Miles de US$)

Ao Drawback Valor FOB
2010 143 1,890
2011 55 922
2012 95 1,891
2013 27 533
2014 19 373

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Ademas, a nivel sectorial, también existe una regulacion especifica para este sector,
la cual se detalla a continuacion:

Normas técnicasy certificaciones

La produccion de bebidas no alcohdlicas se encuentra regulada por una serie de
normas técnicas, determinadas por el Instituto Nacionalde Defensa de la Competencia
y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual (INDECOPI). Con la creacion del
Instituto Nacional de la Calidad (INACAL), adscrito al PRODUCE, esto sera parte de
sus competencias a partir del proximo ano. Las Normas Técnicas Peruanas (NTP) se
basan en estandares internacionales y en concordancia con la legislacion nacional,
tomando en cuenta factores como la estandarizacion de la terminologia, métodos de
ensayo, muestreo e inspeccion y requisitos de calidad en seguridad fisica. Entre las
principales NTP de la industria se identifican:

1. NTP 214.003 - INDECOPI: Establece los requisitos fisicos, quimicos, organolépticos
y microbiolégicos que debe cumplir el agua para ser considerada potable.

2. NTP 214.001 - INDECOPI: Requisitos que deben cumplir las bebidas gasificadas
jarabeadas.

3. NTP 203.110.2009 - INDECOPI: Requisitos que deben cumplir los Jugos, néctares y
bebidas de fruta.

4.NTP 214.024-INDECOPI, NTP 214.004.1987-INDECOPI: Requisitos que deben cumplir
el Agua Mineraly de Mesa.

61



62

En este ultimo caso - agua de mesa- se debe cumplir también con el Reglamento de
la Calidad del Agua para Consumo Humano (D.S.N* 031-2010).

Adicionalmente, las empresas pueden contar con certificaciones internacionales
como FSSC (Food Safety System Certification), SQF (Safe Quality Food) y las conocidas

certificaciones ISO.

Registro Sanitario y Certificaciones a plantas

LaDireccion Generalde Salud Ambiental
(DIGESA), adscrita al Viceministerio
de Salud, es el organismo encargado
de otorgar los permisos sanitarios y
supervisar los programas de higiene
alimentaria. Para el sector de bebidas
no alcoholicas, DIGESA realizaba el
cobro por dos certificados: (i) el Registro
Sanitario, y (i) la certificacion de Analisis
de Peligros y Puntos de Control Criticos
(HACCP, por sus siglas en inglés) para
medianas y grandes empresas, o la
certificacion de Principios Generales de
Higiene (PGH) para micro y pequenas
empresas. Sin embargo, en setiembre
de 2015, el Poder Ejecutivo modifico el
articulo 91 de la Ley General de Salud,
mediante el D. L. 1222, a traves del cual
se elimina la obligatoriedad del Registro
Sanitario y se establece que todas las
plantas deberan contar de manera
obligatoria con la certificacion HACCP
o PGH, segun el estrato empresarial al
que pertenezca. La modificacion busca
eliminar regulaciones excesivas que
limitan el comercio y produccion con el
fin de reducir costos asociados a estos
procedimientos.

En las entrevistas, algunos empresarios
de las MYPE manifestaron que los
costos para adquirir el Registro
Sanitario no son elevados si se manejan
pocas lineas de produccion, debido
a que cada registro cuesta S/. 385
por cada linea (producto) y tiene una
vigencia de 5 anos. Sin embargo, para

los empresarios del interior del pais
resulta costoso venir a Lima por unos
dias para obtener el Registro Sanitario
si se toma en cuenta los costos de
transporte y estadia. En la actualidad,
existen oficinas departamentales de
DIGESA; sin embargo, los entrevistados
manifestaron que estas estan avocadas
principalmente a la supervision de la
normativa sanitaria.

A partir del tercer trimestre de 2016,
tras la aprobacion del reglamento
del D. L. 1222, los Registros Sanitarios
dejaran de ser obligatorios y se pasara
a una certificacion por planta. Esta
deberia estar disponible en otras
regiones ademas de Lima con el fin de
descentralizar las funciones y reducir
los costos de traslado y estadia de
las empresas. Sin embargo, para ello
se necesita implementar laboratorios
certificadores también en provincias.
Cabe recordar que las certificaciones
por planta implican una serie de puntos
adicionales a la calidad del producto,
por lo que resulta necesario acompanar
a las empresas en el proceso de
implementacion, especialmente
a las MYPE. Como prueba de ello,
destaca el caso de las empresas
pequenas que quieren contratar con
el Estado y actualmente deben sacar
certificaciones por planta, siendo este
uno de los principales requisitos que le
cuesta obtener a la empresa.



Ley de Rotulado de Productos Industriales Manufacturados

La Ley N’ 28405 establece de manera
obligatoria el rotulado para los
productos industriales manufacturados
para uso o consumo final, que sean
comercializados en el territorio nacional,
debiendo inscribirse o adherirse en
el producto, envase o empaque.
INDECOPI es el organismo encargado
de la fiscalizacion del rotulado de los
productos en los puntos de venta final.

Para el caso de las bebidas importadas,
esto podria afectar las ganancias de los
importadores pues si existe un error, el
costo de regresar toda la mercaderia
de esa serie al puerto genera un costo
adicional para la empresa. De manera
opuesta, resalta positivamente que
INDECOPI lanzara una plataforma virtual
para guiar a las MYPE en el proceso de
un correcto rotulado en 2014.

Ley de Promocién de la Alimentacion Saludable

En mayo de 2013, se promulgo la Ley
de Promocion de la Alimentacion
Saludable (Ley N* 30021); sin embargo,
aun no cuenta con reglamento vy
aun esta sujeta a un amplio debate
sobre sus posibles alcances. Por una
parte, el Ministerio de Salud (MINSA)
defiende la medida que busca
proteger y promocionar el derecho
a la salud publica, pues permitira
reducir enfermedades relacionadas al
sobrepeso, obesidad y enfermedades
cronicas no transmisibles.

Por otro lado, algunos empresarios
del rubro de alimentos y bebidas
argumentan que la Ley podria afectar
sus ventas, pues las exigencias son
aun mas estrictas de lo que se aplica
en otros paises de la region®. En el
caso de las bebidas, el nuevo limite de
contenido de azucar es de 2.5 gramos
por 100 mililitros. La Asociacion de
la Industria de Bebidas y Refrescos
sin  Alcohol (ABRESA) argumenta
que este limite es de 75 gramos en
Ecuador y 6 gramos en Chile, por lo
que resulta desfavorable a la industria
nacional. En 2013, el Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF) e INDECOPI
manifestaron que esta Ley debia ser

debatida aun mas porque podria crear
obstaculos innecesarios al comercio y
algunas empresas podrian quejarse por
dicha ley ante la Organizacion Mundial
del Comercio (OMC).

Adicionalmente a la necesidad que el
debate sobre esta Ley continue -con la
participacion de todos los involucrados-
un estudio podria dar mayores luces
sobre laidoneidad de las modificaciones
propuestas, especialmente analizando
los diversos casos internacionales.
Ademas, se deberian contemplar
medidas ~ complementarias  como

inversion de las empresas en campanas
que alienten conductas saludables,
entre otras.

¥ La Asociacion de la Industria de Bebidas y Refrescos sin Alcohol (ABRESA) argumento esto en una entrevista con el

diario Gestion en noviembre de 2015. Publicado en: <http://gestion.pe/economia/g5-bebidas-y-refrescos-mercado-

no-cumpliria-requisitos-ley-alimentacion-saludable-2149197>.
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6.3 Efecto de los beneficios tributarios en la

productividad laboral

Tedricamente, como explica Roca
(2010), el beneficio directo de un
incentivo tributario en la inversion de las
empresas es aumentar el capital, es decir
aumentar la capacidad de produccion.
De ello derivarian beneficios adicionales
como el aumento del empleo y del
crecimiento economico; sin embargo,
ello también implica algunos costos
para el Estado como la pérdida de
recaudacion, los costos administrativos,
costos de fiscalizacion, entre otros. En
la practica, los estudios realizados por
diferentes investigadores del mundo
demuestran que el impacto que tienen
los incentivos tributarios en la economia
no es del todo claro. Ello demuestra
que la evidencia empirica del efecto
que tienen los incentivos tributarios en
las diferentes variables econdmicas es
aun bastante limitada. (Véase Anexo
4 para mas detalle sobre los efectos
tributarios en otras economias).

En lo que respecta a la productividad
empresarial,  esta  puede  definirse
como la capacidad de produccion
que tiene una empresa por unidad
de insumo empleado. Céspedes et
Al (2014) calculan la productividad
de las empresas del Peru utilizando
dos indicadores: la productividad total
de factores (PTF)¥ y la productividad
laboral (PTL)®, Los factores que afectan
la PTF, segun Alvarez et Al (2012),
son la formacion bruta de capital, la
tecnologia e inversion en Investigacion
y Desarrollo (I+D), fuerza de trabajo,
internacionalizacion de la empresa y la
organizacion del proceso productivo.
Asimismo, el Instituto Peruano de
Economia (2002) identifica al menos dos
variables importantes para el desarrollo
de la productividad laboral: calidad
educativa e inversion en capacitacion

37Se calcula como el residuo de Solow.

¥ Entendido como el producto por trabajador.
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y formacion especializada para los
trabajadores. En efecto, Chacaltana
(2005) demuestra que la capacitacion
mejora la productividad, esto se
comprobo mediante el incremento de
las ventas por trabajador en un 82%
para las empresas que capacitaron
frente a aquellas que no Lo hicieron. En
ese sentido, un aumento en la mano
de obra calificada, el capital para la
inversion, una mejora en la tecnologia
e, incluso, en las practicas de gestion
empresarial ayudarian a incrementar
de forma significativa la productividad
empresarial.

A partir de lo senalado, Roca (2010)
argumenta que el beneficio directo de
un incentivo tributario a la inversion
es conseguir el aumento de la misma
mediante la reduccion del costo del
capital. Es asi que, el incremento de
capital generado derivaria entonces en
multiples beneficios adicionales como
el aumento del empleo y un mayor
crecimiento econémico.

Por su parte, el Banco Interamericano
de Desarrollo (2010) senala que una
carga impositiva considerable a las
empresas podria  tener  diversos
efectos en la productividad. Uno de
los posibles efectos es que podria
reducir las utilidades de las empresas,
y especificamente la liquidez, y esto
podria llevar a reducir los incentivos
que tienen las empresas para invertir en
tecnologias y factores que favorezcan
su productividad. En ese sentido, los
beneficios tributarios podrian aumentar
las utilidades de las firmas, lo cual
llevaria a que las empresas destinen
mayores niveles de inversion en factores
que aumenten la productividad.



Tomando en cuenta lo explicado
anteriormente, los efectos de los
beneficios  tributarios  sobre la
productividad laboral de las empresas
serian los siguientes: los beneficios
tributarios consisten en la reduccion de
la renta neta imponible o la disminucion
de la tasa impositiva, lo cual aumenta

Grafico 25

la cantidad de dinero que una empresa
tiene disponible para sus obligaciones,
es decir, un aumento en su liquidez.
Esto llevaria a que las empresas tengan
incentivosainvertiren multiples factores
que aumenten su rentabilidad y que,
por ende, aumenten su productividad.
(Ver Grafico 25).

Secuencia ldgica: Beneficios tributarios

y la productividad

Beneficios
Tributarios

Liquidez de
las Empresas

Reduccidn de la base imponible
Reduccion de la tasa impositiva

Aumento del dinero disponible que
poseen las empresas para responder
a sus obligaciones

Inversion en tecnologia, capacitacion de
Inversion empleados, mejora en la gestién administrativas,

entre otros.

Mejora en la
Productividad
Empresarial

Elaboracién: DEMI - PRODUCE
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La Primera Encuesta Nacional de
Empresas (ENE) del 2015 permite
identificar la situacion en la que se
encuentran las empresas formales
en el Peru. Esta permite identificar
a aquellas empresas que hayan
capacitado a su personal o al conductor
de la misma3. Ademas, la ENE 2015
permite identificar a aquellas empresas
que hayan recibido cualquier tipo de
beneficio tributario que otorga el Estado
por medio de diversas normas vy leyes,
anteriormente detalladas. En efecto,
de acuerdo con la ENE 2015, el 46.5%
de las empresas formales realizaron
capacitaciones, mientras que el 7.8%
recibieron algun tipo de beneficio
tributario. De igual manera, para el caso
especifico del sector manufactura, la
ENE 2015 evidencia que el 41.7% de las
empresas manufactureras otorgaron
capacitaciones, mientras que solo el
0.6% de ellas recibieron algun beneficio
tributario.

Todas las empresas del Peru

Realizando el calculo con el modelo
de probabilidad para todas las
empresas formales a nivel nacional
se encuentra que las variables
senaladas anteriormente® (como el
tamano de la empresa, el régimen
tributario en el que se encuentra la
empresa, la recepcion de beneficios
tributarios, entre otros) presentan
un efecto positivo y significativo a
excepcion de la variable de dificultades
tributarias#?.  Especificamente,  los
resultados permiten observar que la
recepcion de beneficios tributarios
y el manejo de registros contables

A partir de la ENE, se puede calcular
en cuanto los beneficios tributarios
pueden aumentar la probabilidad de
que una empresa efectivamente realice
capacitaciones en gestion empresarial
o laboral, aumentando su productividad
laboral y, por ende, su productividad
empresarial. El analisis se basa en un
modelo de probabilidad que toma
en cuenta las siguientes variables: el
tamano de la empresa (reflejando la
escala de produccion de las empresas),
el régimen tributario bajo el cual
opera la empresa® (estos reflejan la
obligacion tributaria), la recepcion o no
de beneficios tributarios (la principal
variable a analizar), si lleva o no
contabilidad de sus ingresos y egresos
(refleja el orden en la gestion de la
empresa) y la percepcion de alguna
dificultad tributaria (representando un
costo para la empresa).

aumentan en mayor proporcion la
probabilidad de que una empresa
destine mayor capital a la realizacion
de capacitaciones del personal para
intensificar su productividad laboral. En
ese sentido, los beneficios tributarios
aumentan la liquidez de las empresas,
mientras que el manejo de registros
contables reflejaria una mejor gestion
de la empresa y aseguraria el orden
administrativo de los recursos que tiene

disponible la empresa para la inversion
en multiples factores que puedan
aumentar la productividad empresarial.

% Se utiliza la capacitacion como unico mecanismo para evaluar mejoras en la productividad laboral debido a las

limitaciones que existen sobre la disponibilidad de datos empresariales.

‘| a ENE 2015 muestra que el 99.8% de las empresas que son medianas o grandes estan en el REG y el 94.7% se
encuentra en el RER. La distribucion de las microempresas es menos sesgada: el 73.7% esta en el REG, el 20% en el
RER y el 5% en el Nuevo RUS. Lo cual denota que el Nuevo RUS tiene en su gran mayoria microempresas y ya no

empresas de mayor tamano pues el sistema tributario mismo no lo permite.

“Ver anexo 3 para la descripcion de las variables y para el detalle de los resultados de la regresion probabilistica.

4 |a variable dificultades tributarias pertenece a la regresion del modelo, es una variable exdgena que representa el

caso en que sila empresa percibe algun tipo de dificultad en el pago de sus tributos puede representar un gran costo

para la empresa; en este caso. lo que se observa empiricamente es que aquella percepcion de dificultad para tributar

no representa un efecto relevante para que la empresa decida invertir en la especializacion de sus trabajadores, con

el fin de incrementar la productividad laboral de la firma.
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Entre los resultados especificos, se
obtiene que el hecho de que una
empresa sea pequena aumenta en
15.6% la probabilidad de que esta
invierta en capacitacion y, por ende,
incremente su productividad laboral,
en comparacion a una microempresa;
mientras que, el hecho de que sea
mediana o grande lo hace en 17.1%. De
esta manera, el resultado muestra que
mientras mas grande sea una empresa,
mayor sera la probabilidad de que esta
invierta en mejorar su productividad
para hacerse mas competitiva en el
mercado. Asimismo, el hecho de que la
empresa lleve registros contables, que
suele ser caracteristica primordial de
las empresas que se encuentran en los
regimenes con mayores obligaciones
tributarias como el REG y el RER%, se
encuentra no solo relacionada con el
tamano de la firma, sino que adicional a
ellodenotaelorden de laadministracion.
Ante ello se puede ver en el modelo
que llevar registros contables aumenta
en 29.3% la probabilidad de que la firma
invierta en capacitacion.

Ademas, se observa que estar en
el Régimen General aumenta la
probabilidad de que una empresa
desarrolle capacitaciones en 187%
en comparacion a estar en el Nuevo
RUS. Lo anterior surge a pesar de que
el Régimen General representa mayor
obligacion tributaria para la empresa.

Ante ello, cabe senalar que bajo este
regimen es posible realizar ciertas
operaciones tributarias que bajo los
otros regimenes no es posible; por
ejemplo, bajo el Nuevo RUS no es
posible emitir facturas, lo que podria
evitar que se realicen negocios a gran
escala; asimismo, no es posible estar en
elRégimen Especialsilosingresos netos
anuales sobrepasan los S/. 525,000,
ello demuestra que el Régimen General
no solo brinda mayores oportunidades
de negocio sino que esta relacionado
con mayores ingresos por parte de la
empresa.

Porsu parte, elresultado masimportante
por analizar se da para el caso de los
beneficios tributarios, donde el hecho
de que unaempresaaccedaaalguntipo
de beneficio tributario aumenta en 21.4%
la probabilidad de que esta invierta en
la capacitacion de su personal. Es decir,
el hecho de que una empresa goce
de algun tipo de beneficio tributario
aumenta la probabilidad de que pase de
no invertiren aumentar su productividad
laboral a que efectivamente invierta
en dichas mejoras de produccion. A
partir del ultimo resultado, se puede
concluir que el acceso a los beneficios
tributarios tiene un efecto positivo en la
productividad laboral, esto a través del
incremento de la inversion empresarial
en la capacitacion de su mano de obra.

43 El Nuevo RUS no esta obligado a presentar y/o llevar libros contables.
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Empresas del sector Manufactura

Para el sector especifico de Mactufactura,
se obtienen resultados similares a
los encontrados en el analisis de las
empresas a nivel nacional, donde las
variables tienen un impacto positivo y
significativo, a excepcion de la variable
de dificultades tributarias y el régimen.
Es asi que, se encuentra que el hecho
de que una empresa sea pequena
dentro del sector manufactura, en
comparacion a una microempresa,
aumenta en 26.1% la probabilidad de

Cuadro 17

que esta invierta en capacitacion vy
con ello incremente su productividad
laboral. Ademas, el que una empresa
manufacturera lleve registros contables
aumenta la probabilidad de que la
empresa realice una capacitacion en
23.5%. De la misma manera, el acceso
de la irma manufacturera a algun tipo
de beneficio tributario aumenta en
34.6% la probabilidad de que invierta en
capacitacion del personal.

(@ Resultados del modelo de probabilidad

Productividad Laboral

(Capacitacién) Todos los Sectores Manufactura
Beneficios Tributarios 21.4%*** 34.6%* **
Llev ar registros contab les 29.3% *** 23.5% ***
Percibir dificultad es tributar ias 3.8% 4.2%
Tamafio de la empresa
Pequefia 15.6%*** 26.19***
Mediana - Grande 17.1%* 41.0%***
Régimen Tributario
RER 13.5% 13%

REG 18.7%** -4.6%

***Sjgnificativo al 1%, es decir, resultados son confiables al 99%.
**Significativo al 5%, es decir, resultados son confiables al 95%.

*Significativo al 10%, es decir, resultados son confiables al 90%.

Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Cabe resaltar que el sector de “Bebidas
no alcoholicas” pertenece al Sector
Manufactura, por lo que los resultados
obtenidos, a nivel agregado para
este ultimo, pueden tomarse como
referencia para los subsectores dentro
del mismo. ELl analisis encuentra
dificultades a nivel mas desagregado

pues el numero de observaciones
limitan el modelo y los resultados no
son significativos  estadisticamente.
Lo relevante del analisis es que se
encuentra que los beneficios tributarios
aumentan la probabilidad de que
las empresas inviertan en mejorar la

productividad laboral.



Comerclo Exterior

7.1 Tendencias mundiales

La industria mundial de bebidas no
alcoholicas (denominada en inglés “soft
drinks”) ha experimentado unimportante
crecimiento en la ultima década. En la
actualidad, cerca de 712 mil millones
de litros son consumidos anualmente
en el mundo, incluyendo las distintas
variedades de bebidas no alcohdlicas,
segun un reporte de Euromonitor
Internacional (2015). En el mercado

Grafico 26

mundial, los principales demandantes
son los paises industrializados,
ubicados en Europa y Norteamérica,
los cuales lideran en cuanto a volumen
demandado. Evidentemente, los
mercados con alta concentracion de
poblacion como China y Rusia también
son mercados que concentran un alto
volumen de importacion de estos
productos.

x . . rge
QJ Valor importado de bebidas no alcohélicas

a nivel mundial, 2014

(Millones de USD)

[0,1]
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(255, 4633]

Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: DEMI - PRODUCE
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Destaca el dinamico mercado chino,
el cual representa el 20% del consumo
de bebidas no alcohdlicas del mundo,
segun cifras de la consultora Canadean
(2014). Si a ello se suma el consumo en
Indonesia e India, los otros principales
consumidores en el continente asiatico,
esta cifra de consumo crece a 33% del
consumo mundial. Se espera que en
el futuro estos paises sean los lideres
dominantes del mercado internacional
de bebidas no alcohdlicas.

En cuanto a lineas de productos,
el continente asiatico demanda
principalmente agua embotellada vy
refrescos, especialmente por parte de
China. En cambio, el crecimiento en
América Latina, Medio Oriente y Africa
se sustenta en la demanda por bebidas
dulces, donde las gaseosas son los
productos mas demandados en estos
mercados, aunque los jugos naturales
empezarian a ganar mayor participacion
a medida que se siga expandiendo
la clase media y alta. Por el contrario,
la competencia en estos mercados
es dificil debido a los problemas
persistentes en la distribucion por la
dificultad de acceso vial.

En el caso de los paises industrializados,
la preferencia se inclina por jugos y
néctares de fruta, ademas de productos
con valor agregado en minerales, como
es en el caso del agua embotellada.
Asimismo, los rehidratantes también
son altamente demandados por los
paises desarrollados, aunque los paises
latinoamericanos  han  aumentado
el consumo por estos productos (el
consumo por esta linea crecio 50%
entre 2009 y 2014 para la region
latinoamericana, por encima del
crecimiento promedio de 28% para el
mundo durante este mismo periodo).

Un estudio de la consultora
Euromonitor Internacional (2015)
detecta  posibilidades reales de
crecimiento en los mercados de bajos
ingresos. Sin embargo, destaca que
la feroz competencia y la inversion
masiva requerida en infraestructura
de produccion y distribucion podrian
reducir considerablemente los
margenes en dichos mercados,
debido especialmente a los problemas
estructurales en dichos paises como
el deficit en infraestructura vial y la
marcada desigualdad en ingresos. No




obstante, eso ha permitido idear nuevas
estrategias enfocadas en la reduccion
de precios, en especial bajo el contexto
de menores tasas de crecimiento de
los ingresos en el mundo. Ademas,
este estudio explica que este camino
de conquista de los mercados de bajos
ingresos aun es largo para lograr la
consolidacion, por lo que los principales
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exportadores no deben descuidar su
posicion en los mercados de altos
ingresos. En el caso de los mercados
desarrollados, la busqueda de las
bebidas saludables y nuevos sabores
han traido categorias en competencia
cada vez mas cercanas como bebidas
energeticas.

Valor exportado de bebidas no alcohélicas a

X
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Fuente: UN Comtrade
Elaboracién: DEMI - PRODUCE
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7.2 Exportaciones de la industria nacional

Para el analisis de comercio
exterior de la industria nacional, se
tomaron en cuenta 37 subpartidas
correspondientes al subsector de
bebidas no alcoholicas. La base de
Aduanas de SUNAT ha permitido realizar
un analisis desagregado tanto para las
exportaciones como importaciones del
sector.

El principal mercado de los fabricantes
nacionales de bebidas no alcoholicas
lo constituye el consumo interno, por lo
que el porcentaje de exportacion sobre
la produccion es minima (1.8% en 2014).

Este hecho representa un determinante
de la evolucion de esta industria, ya que
se encuentra sujeta a las circunstancias
y condiciones del mercado interno.

La mayor parte de las exportaciones
corresponde a jugos Yy néctares,
los cuales son reconocidos
internacionalmente por su alta calidad
y variedad de productos exoticos.
Sin embargo, el porcentaje de las
exportaciones respecto a la produccion
nacional se ha mantenido estable en
torno al 1.8% en los ultimos cinco anos.

Crecimiento y diversificacion de las
exportaciones de bebidas no alcohélicas

En la ultima década (2005-2014),
las exportaciones de bebidas no
alcoholicas crecieron a una tasa
promedio anual de 253%. Este
crecimiento responde al importante
aumento en las exportaciones de
jugos y néctares (28.7%), aguas (32.2%)
y refrescos (27.2%). Esta industria paso
de exportar US$ 9 millones en 2005
a US$ 69 millones en 2014, escenario
que se sustenta en la mayor demanda
internacional de jugos (maracuya y
mango) para la elaboracion de bebidas
y que son destinados a Estados
Unidos o Europa donde el poder
adquisitivo y el cuidado de la salud
esta mas desarrollado e internalizado
culturalmente en toda la sociedad.

Analizando el desempeno exportador
de la industria de bebidas no
alcoholicas en la ultima decada, se
observa en el grafico que en los anos
2006y 2009 se registraron las mayores

tasas de crecimiento en esta industria
debido a la mayor demanda de jugos
concentrados de maracuya, mango
y camu camu. Estos productos son
exportados en mayor volumen por la
region Piura -favorecidos por el clima-
y tienen como mercado de destino a
EE.UU., Espana, Holanda y Puerto Rico.

No obstante, en los ultimos cinco
anos (2010-2014) las exportaciones de
bebidas no alcohdlicas desaceleraron
su crecimiento en 9.7% promedio anual,
habiendo sido afectado por los menores
envios de jugos y néctares a Holanda, y
en menor medida, a Puerto Rico, Brasily
Canada. La disminucion de la demanda
externa de jugos y néctares de Holanda
se debe a que el consumo privado
en dicho pais se vio afectado por la
depresion del mercado inmobiliario
que ocasiond la caida de la economia
en 1.6% en 2012 y 0.7% en 2013 (Focus
Economics, 2015).
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Evolucion de las exportaciones de bebidas
no alcohdlicas, 2005 - 2014
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Con relacion a la composicion de
las exportaciones de bebidas no
alcoholicas en el Perd, esta no ha
cambiado de manera sustancial. Es
asi que los jugos y néctares continuan
siendo el producto de mayor demanda
externa en esta industria -representa
el 87% del valor total exportado por la
industria de bebidas no alcohdlicas en
2014-, seguido por las gaseosas (8%).
Ademas es importante destacar que la
demanda externa de jugos y néctares
se ha incrementado de manera
considerable, 28.7% en promedio anual
durante la ultima década.

El crecimiento de la demanda de jugos

y néctares, se debe a que la demanda
mundial en la ultima década se ha

Grafico 29

comportado de manera distinta segun
los productos. Los consumidores
continuan migrando a alternativas
mas saludables (jugos). Debido a esta
tendencia, bebidas consaborafrutas(sin
contenido de jugo) estan disminuyendo,
y bebidas mas saludables tales como
jugos 100% naturales estan creciendo
muy rapidamente.

De manera contraria, la participacion
de las exportaciones peruanas de
gaseosas disminuyd en mas de diez
puntos porcentuales en la ultima
década, de una participacion de 18%
sobre el valor total de las exportaciones
peruanas de bebidas no alcohdlicas en
2005 paso a 7.9% en 2014.
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Situacion actual

En 2014, el valor de las exportaciones de bebidas no alcohdlicas en el Peru fue de US$
69.2 millones de dolares, monto que significo un incremento de 15.9% con relacion
al ano anterior. El buen desempeno de esta industria se debe al incremento en la
exportacion de jugosy néectares (23.4%), refrescos (6.6%) y rehidratantes y energizantes

(126%).

Jugos y néctares: en 2014, las ventas
externas de este producto generaron
divisas al pais por US$ 60.4 millones y
continuan con su tendencia creciente
en la ultima década -287% en
promedio anual- debido a la mayor
demanda de los paises como Holanda
y Estados Unidos. Esto responde a
que el consumo promedio anual per
capita en estos paises es alto, siendo
de 41 litros en Holanda y de 28 litros
en Estados Unidos (Euromonitor
Internacional, 2014). Este producto esta
entre los de mayor preferencia por
los consumidores que normalmente
prefieren jugo empaquetado sobre
alternativas sin envasar debido a que
pueden ser almacenados facilmente,
tienen una vida utilmas larga, y ademas,
porque estos productos son mas
seguros, ya que cumplen con normas
sanitarias establecidas.

Gaseosas: los ingresos por las
exportaciones de este producto
fueron de US$ 54 millones en 2014,
monto inferior en 11% con respecto
al ano 2013. ELl comportamiento de la
demanda externa de este producto fue
descendiendo debido a los menores
pedidos de Chile -principal mercado de
destino que representa el 78% del valor
total exportado de gaseosas- por la
fuerte competencia local. La creciente
alarma mundial por el aumento de la
obesidad ha promovido a que Chile
-pais con mayor numero de diabetes
en el mundo- adopte algunas medidas
sobre las empresas de gaseosas como

regular la publicidad que se direcciona
a los jovenes y ninos junto con la
aplicacion de impuestos a productos
con ciertas cantidades de azucar
(Industria Alimenticia, 2013). A pesar de
ello, se acentuan las preferencias sobre
este producto en América Latina, Medio
Oriente y Africa, donde la demanda por
bebidas carbonatadas sigue siendo
muy fuerte, aunque el crecimiento
sera desafiante, dado los problemas
que persisten para la distribucion vy la
competencia.

Refrescos: la demanda externa de
este producto crecio en 6.6% en 2014.
Esto como resultado del incremento
de los envios a Bolivia (15.5%) y EE.UU.
(24.7%). El producto exportado en mayor
volumen el 2014 es la “chicha morada”
con un incremento, en volumen, de
22.6% en relacion al 2013 (548 mil litros
el 2014) y se destina principalmente a
EE.UU. (348 mil litros).

Agua de mesa y mineral: las
exportaciones de este producto
experimentaron una caida de 13.5% el
2014, esto se explica por las menores
exportaciones hacia el mercado
boliviano. AJEgroup es la unica empresa
que exporta a Bolivia y ha reducido
sus exportaciones en el ultimo ano
debido a que ha instalado una fabrica
industrial en dicho pais y esta operando
en el Parque Industrial de Santa Cruz,
formando parte de uno de los mas
grandes planes de expansion industrial
en Bolivia. Elpotencialen América Latina

75



76

para este producto es enorme. México
es por cifras el pais latinoamericano
que mas agua embotellada consume
por habitante (163 litros en 2014) y esta
por encima del consumo promedio en
Latinoamérica (64.3 litros).

Rehidratantes y energizantes: esta
bebida generd divisas al pais por un
monto de US$ 1.0 millon que significa
un crecimiento importante de 126% en

Grafico 30

relacion al ano previo. El mercado de
destino de esta bebida es Latinoamérica
(Bolivia, Paraguay y Chile). EL consumo
de bebidas energéticas en Ameérica
Latina es el mayor del mundo como
region. Con un incremento de mas de
un 50% en el periodo que va desde el
2009 hasta el ano 2014, supera en mas
de un 18% al crecimiento que tiene
esta categoria en el promedio a nivel
mundial.

(%) Composicion de las exportaciones de bebidas no alcohélicas
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Participacion empresarial y principales
exportadores de bebidas no alcoholicas

En esta seccion, se analizara el nivel de
participacion de las empresas sobre la
actividad exportadora de la industria de
bebidas no alcohdlicas con la finalidad
de evaluar y determinar cual es el
segmento donde las empresas tienden
a concentrarse y especializarse segun
el tipo de producto.

En el ultimo quinquenio, el numero de
empresas exportadoras de bebidas
no alcoholicas no ha registrado un
incremento  importante  (0.7%  en

Cuadro 18

promedio anual). Esto se debe a que
si bien el segmento de la pequena
empresa fue la que incremento el
numero de exportadores en 10%
promedio anual en los ultimos cinco
anos, esta situacion no ocurrio con las
microempresas ya que el numero de
exportadores fue descendiendo a una
tasa promedio anual de 7.9%, afectado
por la disminucion en la demanda de
gaseosas. Ademas, las medianas vy
grandes empresas exportadoras se

mantuvieron sin variacion importante.

Evolucion de las empresas exportadoras del sector

Segun estrato empresarial, 2010 -2014*

Nimero de empresas

Tamafio empresarial
2010 2011 2012 2013 2014 2014

Total 66 64 69
MYPE 42 41 45
Microempresa 25 22 23
Pequena empresa 17 19 22
Mediana empresa 2 2 3
Gran empresa 22 21 21

63

36

15

21

4

23

Part.(%) | Crec. Prom.(%)
2010 - 2014
68 100 0.7
43 63.2 0.6
18 26.5 -19
25 36.8 10.1
2 2.9 0.0
23 33.8 11

Nota: (*) Se considera empresas que hayan exportado un monto mayor a 1,000 délares.

Fuente: SUNAT
Elaboracion: DEMI - PRODUCE
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En 2014, el numero de empresas
orientadas a la exportacion de bebidas
no alcoholicas fue de 68 empresas, de
las cuales el 63.3% corresponden a la
micro y pequena empresa (MYPE), el
33.8% a la gran empresa y el 2.9% a la
mediana empresa. En esta industria se
observa un mayor numero de MYPE, las
cuales se estan insertando al mercado
internacional debido a la diversificacion
de sus productos (principalmente jugos
y néctares). Sin embargo, en términos
de generacion de divisas para el pais
el valor exportado por las MYPE solo

Grafico 31

representa el 6% (US$ 4.2 millones) del
monto total exportado en esta industria,
ya que el 94% del valor exportado
corresponde a las medianas y grandes
empresas. La presencia de algunas
empresas exportadoras de tamano
mediano y grande crece de una forma
ordenaday eficiente, lo que puede servir
de ejemplo para nuevas experiencias
empresariales. En el caso de las MYPE,
aun resulta necesario consolidar la
relacion con los clientes en el extranjero,
ademas de mejorar los canales de
distribucion y comercializacion.

Participacion de empresas exportadoras del sector

Por estrato empresarial, 2014

(Porcentaje y millones de US$- FOB)

Estrato N°de empresas (%)

Gran empresa

Mediana

Pequefa

e m

Millones de US$ - FOB

Total 68 empresas exportadoras 69.2

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Las principales empresas exportadoras
de bebidas no alcoholicas durante el
2014 se resumen en el cuadro que abajo
se indica. De las catorce principales
empresas exportadoras de bebidas no
alcohdlicas, seis de estas se dedican
exclusivamente a la produccion de
gaseosas, aguas y energizantes que en

su conjunto concentran el 33.3% de las
exportaciones totales en esta industria.
Asimismo el valor de exportacion de las
empresas orientadas a la produccion y
comercializacion de jugos y néctares
que le siguen en el ranking equivale
al 63% de las exportaciones de las
principales empresas agroindustriales.



Cuadro 19

@ Principales empresas exportadoras de bebidas no alcohdlicas
(Millones US$ - FOB y variacion porcentual anual y acumulada )

Exportador Millones de US$ - FOB TCPA Var.% Part.(%)
2010 2013 2014 2010 - 2014 14/13 2014

Quicornac S.A.C. 12.8 13.5 12.5 -0.5 -1.1 18.1
S T T IR R~ R R
Agro Industrias Backus S.A. 7.9 4.0 8.4 1.6 111.7 12.1
Multifoods S.A.C. 3.1 6.1 5.4 15.2 -11.0 7.8
Frutos Tongorrape S.A. 2.2 3.5 5.0 22.2 42.4 1.2
Agromar Industrial S.A. 4.4 5.0 4.8 1.8 -4.2 6.9
| KolaReal 35 44 42 45 46 60 |
| Ajeper S.A. 0.1 2.9 3.9 145.9 34.5 5.7 |
CGenasa 20 28 5o mr o ws
Agrotuna S.A. 0.3 1.0 2.3 66.5 139.1 33
| Selva lndustrial SA 20 16 23 35 440 33 |
CPutesdelperisA 07 11 17 me sl 25
| LOnda Beverage Company SAC. 02 12 L0 496 -0 L5 |
I Pep5| Cola Panamericana S.R.L. 0.9 0.2 0.8 -3.5 260.1 1.2 J
Tew 23 a1 s 14 a8 a5

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE
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Las exportaciones de bebidas no
alcohdlicas por empresas formales
totalizaron US$ 69.2 millones en el 2014,
monto superior en 19.5% al registrado
el ano previo, esto debido al aumento
delvalor exportado por la gran empresa
(18.3%) y de las MYPE (64.8%) ante la
recuperacion de los envios de jugos y
rehidratantes y, en menor medida, de
refrescos orientados al mercado de
Holanda y a los paises andinos (Bolivia
y Chile) que fueron favorecidos por
una recuperacion de sus economias.
Contrariamente, el monto exportado
por las medianas empresas disminuyd
en 20.5%.

Cuadro 20

Enelano 2014, las MYPE concentraron el
6% del monto exportado en bebidas no
alcohalicas. Esta participacion ha tenido
un importante incremento en relacion
al ano previo, como puede verse en el
Cuadro N 20. El incremento del monto
exportado por las MYPE es explicado
principalmente por el dinamismo del
consumo y preferencia por bebidas
sanas como jugos y nectares y bebidas
deportivas.

Monto exportado de bebidas no alcohdlicas

Por estrato empresarial, 2013 - 2014
(Millones de US$ - FOB)

Estrato 2013 2014
Mills. US$  Part.(%) | Mills. US$  Part.(%)
Total 57.9 100 69.2 100 19.5
MYPE 2.5 44 4.2 6.0 64.8
Microempresa 0.4 0.7 0.6 0.8 46.5
Pequefia empresa 2.1 3.7 3.6 5.2 68.1
Mediana empresa 1.3 2.3 10 1.5 -20.5
Gran empresa 54.1 93.4 64.0 92.4 18.3

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE



Dinamica del mercado de destino de las
exportaciones de bebidas no alcohdlicas

En los ultimos cinco anos (2010-
2014) el mercado de destino de
las exportaciones de bebidas no
alcohdlicas no ha cambiado. Holanda
continua siendo el principal destino de
las exportaciones con una participacion

Grafico 32

de 48.0% del valor total exportado por
esta industria (US$ 69.2 millones),
seguido por EE.UU. (17.3%), Chile (9.2%),
Bolivia (7.6%) y el resto 17.9% (58 paises

de destino).

(/ X Dinamica de los principales mercados de destino de
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En el ano 2014, los principales destinos
de las exportaciones de bebidas no
alcohodlicas adonde orientaron las MYPE

fueron EEUU, Chile y Japon. Estos
paises, en su conjunto, concentran el
91.1% delvalor total de las exportaciones
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de este estrato empresarial. Los
principales productos que se destinan
a estos paises son jugos y néctares,
gaseosas y refrescos. Para el caso de
las medianas empresas, el principal
mercado de destino de las bebidas
no alcoholicas fue Colombia, a donde
se exportan jugos y néctares, seguido
por Espana que también demanda
este producto. En cambio, el principal
destino para las grandes empresas fue
Holanda (jugos y néctares), y EEUU.
(jugos , nectares y refrescos).

Grafico 33

Holanda y EE.UU. continuaron siendo
los dos principales socios comerciales
del Peru, donde las grandes empresas
destinan en gran magnitud sus
productos agroindustriales. Pese a que
Estados Unidos redujo su participacion
(de 55% para el 2010 frente a 48% para
el 2014), ambos paises, en su conjunto,
representaron mas de la tercera parte
del total de las exportaciones de
bebidas no alcohdlicas realizadas en el
2014 y continuaron incrementando su
demanda.

X Principales destinos de exportacion
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7.3 Complejidad de las exportaciones

A continuacion, se presenta la evolucion
del indice de complejidad econémica
del producto (ICP)%, calculado al tener
en cuenta la diversidad y ubicuidad
de una partida para el periodo 2000-
2012 para los principales paises
productores de bebidas no alcohdlicas
en Latinoamérica. En efecto, el ICP
toma en cuenta la diversidad de la
canasta exportadora del pais y que el
producto sea elaborado unicamente
por pocos paises. Debido a que las
bebidas no alcoholicas son productos
exportados por mas de 200 paises,
se trata de bienes ubicuos en casi
todo el mundo. Cabe recordar que se
analiza un promedio ponderado de la
complejidad de tres partidas (a cuatro

Grafico 34

digitos) que contienen las diferentes
lineas de producto de bebidas no
alcoholicas®. Para hallar un unico
indicador de complejidad por pais-ano,
se utilizo dos tipos de ponderaciones:
(i) por valor de exportaciones de cada
partida, y (i) por ventaja comparativa
relevada, definido como el coeficiente
de especializacion exportadora de un
pais#, Para cada tipo de ponderacion se
comparo la evolucion de la complejidad
de las exportaciones peruanas con la
de los cinco principales exportadores
de bebidas no alcohdlicas (por valor en
USD) en Latinoamérica y en el mundo.
El periodo de analisis comprende entre
los anos 2000 y 2012

@ Latinoamérica : Evolucion de la complejidad de partidas
de bebidas no alcohdlicas (2000 - 2012)

Partidas ponderadas por valor
de exportaciones

Complejidad

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

— Brasil —— Argentina
México Chile
—— CostaRica —— Peril

Fuente: Atlas de Complejidad Econémica (2012).
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Partidas ponderadas por ventaja
comparativa revelada
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|
42 Atlas of Economic Complexity (2012): Este indicador mide la cantidad de conocimiento productivo que tienen los
paises y como pueden moverse para acumular mas de lo mismo, para hacer productos mas complejos.
4 Se incluyeron las partidas 2009, 2201y 2202 en la clasificacion internacional HS.
4 Se define como el cociente entre la participacion de un producto en las exportaciones de un pais y la participacion

de ese mismo producto en las exportaciones mundiales.
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Segun el primer tipo de ponderacion
-por valor de exportaciones- se tiene
que solo México ha tenido una mejor
evolucion que Peru en cuanto a la
complejidad de estas partidas. Peru
supera el nivel de complejidad de
productores importantes como Brasil
y Argentina. En el grafico anterior se
observa una fuerte correlacion entre los
movimientos del nivel de complejidad
para cada pais debido a que la mayor
parte de paises exporta cada producto
en porcentaje similares respecto alvalor
total exportado por las tres partidas.
Como el indicador de complejidad
es el mismo para cada producto en
todos los paises, la ponderacion por
exportaciones unicamente refleja el
componente de diversificacion de la
canasta nacional exportadora de cada
pais.

Por ello, en el caso del grafico para
Latinoameérica, se obtiene que Brasil,
Argentina y Chile tienen bajos niveles
de complejidad, debido a que la
baja diversificacion de sus canastas

Grafico 35

exportadoras ha generado bajos
niveles del ICP para muchos de sus
productos. Ello esta correlacionado
con el enfoque primario-exportador de
estos paises durante el boom de los
commodities en la ultima década. En
cambio, si bien Costa Rica se mantiene
por debajo del nivel de complejidad de
Peru para los productos analizados, es
el pais latinoamericano que ha cerrado
en mayor medida esta brecha, gracias a
la mejora de su grado de diversificacion
productiva.

Asimismo, al realizar la comparacion
con los cinco principales exportadores
-en 2012- de estas partidas a nivel
mundial, Peru queda aun rezagado
respecto a paises industrializados
como Australia, Alemania y Paises
Bajos. Por el contrario, Peru supera la
complejidad de la industria de bebidas
no alcoholicas en China desde 2005 (de
manera mas sostenida tras el estallido
de la crisis mundial del 2008). Cabe
recordar que para lograr un mayor

@ Mundo : Evolucion de la complejidad de partidas
de bebidas no alcohdlicas (2000 - 2012)
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desarrollo  economico,  Hausmann
et al (2011) resaltan la importancia
de la acumulacion de conocimiento
productivo para utilizarlo en la
produccion de bienes mas complejos.

Segun el segundo tipo de ponderacion
-por ventaja comparativa revelada- la
mejora de las exportaciones peruanas
de estas tres partidas es aun mas
evidente. Ello debido a que las partidas
que han ganado mayor participacion
dentro de las exportaciones peruanas
son aquellas de bienes mas complejosy
donde el pais tiene ventaja comparativa:
jugos de frutas. A pesar del aumento de
la complejidad de las exportaciones
peruanas de estas partidas, otros paises
como Argentina, Costa Rica y Mexico
tienen un mayor nivel de complejidad.
La evolucion de la industria de bebidas,
en especial gaseosas, en dichos paises
ha sido muy positiva en los ultimos anos.
Asimismo, alrealizar la comparacion con
los cinco principales exportadores -en

Grafico 36

2012- de estas partidas a nivel mundial,
Peru queda aun rezagado respecto a
paises industrializados como Australia,
Alemaniay Paises Bajos. La complejidad
de las exportaciones peruanas también
supero al indicador para China en 2009
gracias a una ganancia en ventaja
comparativa revelada para ese ano
post crisis internacional, ya que las
exportaciones peruanas de bebidas no
alcoholicas crecieron en 71.5% en ese
ano a pesar de la caida en la produccion
de bienes de consumo en la mayoria de
paises.

Finalmente, se comparo el crecimiento
de las exportaciones de las partidas de
bebidas no alcohdlicas con el indice de
Complejidad, tanto con los principales
exportadores de Latinoamérica como
del mundo para dichas partidas. Se
encontrd que Peru se encuentra en
una posicion interesante, con un nivel
aun bajo de exportaciones de estos
productos, por lo que registra mayores

Latinoamérica: Crecimiento promedio anual de las
QJ exportaciones (2007 - 2012) e Indice de complejidad
(2012) de las partidas de bebidas no alcohdlicas”
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tasas de crecimiento. Cabe recordar
que menos del 2% de la produccion
nacional se destina a exportaciones,
por lo que aun se trata de un volumen
incipiente. Ademas, destaca que el
crecimiento de las exportaciones de
bebidas no alcohdlicas ha estado
liderado por el crecimiento de los
envios de jugos y néctares para el
caso peruano. Estos productos son los
mas complejos dentro de la gama de
bebidas no alcohdlicas, lo que resulta
positivo para el grado de diversificacion
y el crecimiento econémico nacional.

Sin  embargo, de mantenerse la
tendencia, las exportaciones peruanas
aumentarian a ritmos de crecimiento
mas sostenido (alrededor del 10%) en
los proximos anos, tal como otros paises
latinoamericanos con mercados mas
maduros como Chile, Argentina y Costa

Grafico 37

Rica. En lo posible, la trayectoria deberia
apuntar a aumentar la exportacion de
dichas partidas como parte de una
canasta  exportadora  diversificada.
No obstante, ello depende de otras
reformas economicas adicionales, la
mayoria de ellas transversales a muchos
sectores productivos. En el caso de
la comparacion con los principales
exportadores mundiales de bebidas
no alcohdlicas (en 2012), se evidencia
el pequeno volumen peruano, pero
con importantes tasas de crecimiento.
De nuevo, el optimo seria ir migrando
hacia un nivel mayor de exportaciones,
pero conservando un buen nivel del
indice de Complejidad. Resalta el caso
de México, donde las exportaciones
de esta industria cayeron entre 2007
y 2012, probablemente debido a la
maduracion del mercado y la migracion
hacia industrias mas complejas

Mundo: Crecimiento promedio anual de las exportaciones
QJ (2007 - 2012) e Indice de complejidad (2012) de las
partidas de bebidas no alcohélicas”
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7.4 Importaciones al mercado peruano

En 2014, las importaciones de
esta industria representaron
aproximadamente el 0.5% de la oferta
nacional, porcentaje que ha disminuido
en la ultima década (en 2005 fue de
1.4%) debido a que el empresariado del
mercado nacional ha diversificado su
produccion para satisfacer la demanda
local, teniendo en consideracion la

tendencia del consumo de la poblacion

hacia bebidas que no danen la salud.
Entre los principales rubros importados,
se destaca la mayor participacion de
bebidas rehidratantes y energizantes,
asi como de los jugos y néctares. De
las cuales la linea de jugos y néctares
son los que han incrementado su
participacion de manera importante
entre el 2005y 2014, al pasar de 5.7% el
2005 a 29.3% el 2014.

Tendencia y evolucion de las compras del
exterior de bebidas no alcohédlicas

Actualmente, EEUU., Austria y México
son los principales paises desde
donde provienen las importaciones vy
que en conjunto representan el 77.7%
del valor importado de bebidas no
alcoholicas. Hace diez anos la industria
de bebidas no alcoholicas tenia como

Grafico 38

no alcohadlicas, 2005 - 2014

principal proveedor a Colombia -con
una participacion de 50% sobre el valor
importado por esta industria-, debido
a las mayores compras de bebidas
rehidratantes. Sin embargo, este pais
fue desplazado por otros paises, ya que
este producto no se importa desde el
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2011 debido a que ahora es elaborado
localmente.

EEUU. alcanzd el maximo valor
importado en 2014, constituyéndose
en el principal proveedor con una
participacion de 42.2% sobre el valor
total de las importaciones de bebidas
no alcohdlicas. Ademas, del total de
las compras de este pais, el 84.6%
corresponden a la importacion de
jugos y néctares, y de rehidratantes y
energizantes. EL gran porcentaje que

ocupa EE.UU, Austria y México en el
total de las compras de jugos y néctares
y de rehidratantes y energizantes,
refleja el hecho de que la mayor parte
de las importaciones se realizan con
el objetivo de satisfacer la demanda
de los deportistas y turistas -con
mayor énfasis durante el verano- el
cual es aprovechada por proveedores
extranjeros. Por ello, en el ultimo
trimestre del ano se incrementa los
volumenes de importacion.

Situacion actual

En 2014, el valor de las importaciones de bebidas no alcoholicas en el Peru fue de
US$ 38,358 millones de dolares CIF, monto que significd un incremento importante
de 44.9% con relacion al ano previo. Este comportamiento positivo se atribuye a
un aumento en la compras del exterior de jugos y nectares (80.2%), rehidratantes y

energizantes (60.7%) y gaseosas (2.7%).

Jugos y néctares: en 2014 el valor
de las compras del exterior de este
producto fue de US$-CIF 11.2 millones,
continuando con su tendencia creciente
en la ultima década (31.3% en promedio

anual). Ello debido a las mayores
compras provenientes de Estados
Unidos que representa el 77.3% del
valor total importado de este producto.



Rehidratantes y energizantes: el valor
de las compras de esta bebida fue de
US$-CIF 17.9 millones que significa un
crecimiento importante de 60.7% en
relacion al ano previo. EEUU. y Austria
son los principales paises proveedores
de este producto al mercado nacional
debido a su mayor consumo y esto se
da no solo en Peru sino en America
Latina.

Gaseosas: las compras del exterior de
bebidas gaseosas fue de US$-CIF 59
millones en 2014, monto superior en
27% con respecto al ano 2013. Este
incremento responde a las mayores
compras realizadas de EE.UU. y México -
principales proveedores que representa
el 88.4% del valor total importado de
gaseosas- ante una demanda que aun
persiste en algunos segmentos de la
poblacion, pese a la creciente alarma
mundial por el aumento de la obesidad.

Cuadro 21

%

categorias, 2013 - 2014

(Volumen y valor y variacion porcentual)

, Millones de litros
(ategorias
2013 2014
Total Bebidas no
alcohdlicas
Rehidratantes y 3.1 43
energizantes
Jugos y néctares 2.6 2.2
Bebidas gaseosas 5.8 5.9
Refrescos 1.8 1.3
Agua de mesay 0.8 1.0

mineral

Fuente: SUNAT
Elaboracion: DEMI - PRODUCE

Var. %
14/13

38.1

-15.5

1.3

-24.5

30.7

Agua de mesa y mineral: las
importaciones de este producto
experimentaron un fuerte incremento
de 59.3% en 2014. Esto se explica por
las mayores compras de agua mineral
natural provenientes de Francia,
ltalia y Colombia que, en su conjunto,
representan el 90.5% del valor total
importado de este producto. Es
importante indicar que recién desde el
ano 2013 se comenzo a importar agua
mineral de Colombia.

Refrescos: las compras del exterior
de este producto disminuyeron en
16.6% en 2014. Esto es resultado de la
disminucion en los pedidos de México
(-25.8%) y Taiwan (-47.7%). Sin embargo,
estd ascendiendo las compras de
bebidas elaboradas a base de fruta
proveniente de los EE.UU.

Importaciones de bebidas no alcohdlicas por

Millones de USS- CIF | Var. % Part. %
2013 2014 14/13 2014
100.0

11.2 18.0 60.7 46.9
6.2 112 80.2 29.3
5.8 6.0 2,7 15.6
2.6 2.2 -16.6 5.7
0.6 1.0 59.3 2.6
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Principales importadores

Las principales empresas importadoras
de bebidas no alcoholicas durante
el 2014 se resumen en el siguiente
cuadro. Las bebidas rehidratantes vy
energizantes, jugos de frutasy refrescos
son los que mayormente importan las
cuatro principales empresas, que en
su conjunto concentran el 73.4% del
valor total importado por la industria de
bebidas no alcohdlicas.

Cuadro 22

Ademas, dentro de los 14 principales
importadores de bebidas no alcohélicas
también figuran tres empresas que
se dedican exclusivamente a la
produccion de gaseosas, jugos, aguas
y energizantes. En el caso de las
gaseosas, las compras realizadas del
exterior corresponden a marcas que
son fuertemente establecidas en el
mercado peruano, entre ellas destacan

Coca Cola, Sprite, Fanta, Crush y otras.

@ Principales empresas importadoras de bebidas no alcohélicas
(Millones US$ - CIF y variacion porcentual anual y acumulada)

IIIIiiHiiiiiiillllllllllllllll

Millones de USS - CIF

2010 2013
Perufarma S.A. 4.7 8.9
Zrii del Perd S.A.C. 0.0 0.5
Abbott Laboratorios S.A. 0.9 1.9
Omnilife Perdi S.A.C. 3.5 5.1
:-P(;si (ﬁa Ignan;ric;a S_RL_ . _2 6_ _0 8_
I Corporacién Jose R. Lindley S.A. 1.4 1.3
- RepTeseEacio_nes Eclugvas_S.AE - 0_1 - 0_.6 -
Tottus S.A. 0.0 0.2
Morinda Worldwide Perd S.R.L. 0.4 0.3

Monster Beverage Company Per( S.A. 0.0 0.3

Gloria S.A. 0.2 0.5
Cencosud Retail Per( S.A. 0.0 0.0
Laive S.A. 0.2 0.4
CambevPeriSAC 13 04
Resto 21 52

*TCPA = Tasa de Crecimiento Promedio Anual.

Fuente: SUNAT
Elaboracién: DEMI - PRODUCE

T Vard  Part(%)
2014 | 2010-2014 1413 2014
120 26.7 349 313
6.2 - L1084 163
5.2 3.1 1772 134
48 8.3 73 124
13 164 543 33
0.9 115 312 23
T ed 07 14
05 : 113.7 13
05 5.5 59.5 13
05 s 7138 12
05 19.4 116 12
0.4 : : 11
0.4 107 -18.6 10
03 a8 12 09
45 08 148 117



Principales paises de origen de las
importaciones de bebidas no alcohdlicas

En los ultimos cinco anos (2010-2014), el
mercado de origen de lasimportaciones
de bebidas no alcohdlicas no ha
cambiado en términos de valor. EEUU,
Austria y Meéxico se mantienen como
los principales importadores, que
concentran en su conjunto el 77.7% del
valor total importado por esta industria
en 2014 (US$ 38.4 millones).

Grafico 39

Es importante destacar en esta
industria que en los ultimos dos anos,
Suiza, Australia y Reino Unido, se han
convertido en nuevos proveedores de
gaseosas y bebidas energizantes. Las
mayores compras de energizantes
de Suiza y Australia se debieron a
que la marca "Red Bull® se encuentra
fuertemente establecida en el mercado
peruano y ademas tiene sucursales
productivos en dichos paises.

(‘x Dinamica de los principales proveedores de las importaciones

&) de bebidas no alcohélicas

(Participacion y variacion porcentual acumulada)
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Producciony
Comerclalizacion

8.1 Cadena de produccion

La elaboracion de las bebidas no alcohdlicas implica una serie de etapas complejas,
debido a que se trata de un producto orientado al consumo humano, por lo que tiene
altos requerimientos sanitarios. EL proceso de elaboracion incluye una cuidadosa
inspeccion para conservar todas las propiedades del producto, asi como un sistema
de almacenamiento, transporte y distribucion que cumple con todo lo establecido
en la Reglamentacion Técnico-Sanitaria. Ademas, al ser un bien de consumo masivo,
debera mantener un proceso eficiente que garantice costos muy bajos.

Conocer el detalle de la cadena de produccion de las bebidas no alcohdlicas resulta
importante debido a que permite identificar los posibles cuellos de botella que limitan
el crecimiento de las empresas, ademas de la intensidad de uso de la tecnologia en
las distintas etapas de produccion. A continuacion, se detallan los principales pasos

de la cadena de produccion siguiendo a ANFABRA (2006):

1. Suministro y tratamiento de agua
potable

Elagua que se utiliza para la elaboracion
de las bebidas no alcohdlicas procede
de la red de abastecimiento municipal
o de un pozo privado. Esta agua tiene
que ser potable antes de su entrada
a la planta de elaboracion, por lo que
se somete a diversos tratamientos
fisicoquimicos  autorizados por las
autoridades sanitarias para las aguas
de consumo humano (decantacion,
filtracion, cloracion, etc). En algunos
casos, también se utiliza agua mineral
natural o de manantial. Ademas, las
industrias analizan el agua de entrada
a la planta con el fin de adecuar sus
caracteristicas a la fabricacion de
bebidas. Los principales tratamientos
que experimenta el agua al llegar a la
planta son la filtracion (filtros de arena,
filtros de carbon vy filtros pulidores) y
la desaireacion. Esta ultima permite

que la posterior carbonatacion sea
efectiva y evita que el aire ocluido en el
agua deteriore la calidad sensorial de
los productos por su oxidacion. Otros
tratamientos que suelen llevarse a cabo
son la reduccion de alcalinidad y la
desinfeccion.

2. Preparacion del jarabe simple de
azucar

El jarabe simple es el ingrediente
principal que da sabor a la bebida.
Esta etapa del proceso se inicia con la
dilucion del azucar -en forma cristalina
o liquida- en agua. Posteriormente, ese
jarabe simple es filtrado, decolorado
-dependiendo de la calidad del azucar-
y tratado térmicamente (proceso
de pasteurizacion).En el caso de las
bebidas de bajo contenido caldrico,
se reemplaza el azucar del jarabe por

edulcorantes intensos.



3. Elaboracion del jarabe terminado:
mezcla de ingredientes.

El jarabe terminado es una mezcla
de diversos ingredientes que puede
contener jarabe simple, otros azucares
(glucosa, fructosa, y sus jarabes
correspondientes), preparados
aromaticos e ingredientes como
zumos, vitaminas, minerales y aditivos
alimenticios. Los preparados aromaticos
son los que otorgan el aroma y sabor
caracteristicos a las bebidas. Existen
dos tipos: el aceite esencial de la fruta
y su zumo, normalmente concentrado.
Dependiendo del tipo de bebida a la
cual se anadan, se optara por uno u
otro. Entre los aditivos alimenticios, se
encuentran los acidulantes, colorantes,
conservadores y edulcorantes intensos,
asi como las vitaminas y minerales en
el caso de las bebidas enriquecidas.
Una vez elaborado, el almacenamiento
del jarabe en los tanques de mezcla
no debe superar las 24 horas, con el fin
de evitar su alteracion microbiologica y
sensorial

4. Preparacioén de la bebida terminada

La preparacion de la bebida terminada
serealizaenunmezclador, éste combina
el jarabe terminado, el agua tratada y
el gas carbonico (en bebidas con gas).
En algunas plantas, el agua tratada es
previamente carbonatada antes de
mezclarse con el jarabe terminado.
Con respecto al gas carbonico (CO2),
este se almacena en forma liquida en
tanques, y antes de su utilizacion se
filtra para garantizar una calidad éptima.
En el caso de las bebidas sin gas se
someten a un tratamiento térmico
(pasteurizacion) antes de su envasado -
normalmente aséptico- para garantizar
su calidad microbiologica, o bien
se envasan y posteriormente se les
realiza este tratamiento en tuneles de
pasteurizacion.

5. Recepciony preparacion de envases
(lavado e inspeccion)

Los envases de bebidas reutilizables
(botellas de vidrio) llegan a la planta
embotelladora a través de los sistemas
de retorno establecidos por la industria.
Una vez en la planta, las botellas de
vidrio reutilizables son seleccionadas
y sometidas a un proceso de lavado y
desinfeccion. Esto se realiza mediante
un sistema de remojo y pulverizacion
con detergentes y desinfectantes,
combinando la temperatura ambiente
o altas temperaturas con una accion
mecanica (cepillado) que elimina
las etiquetas. Después de su lavado,
las  botellas son inspeccionadas
individualmente para comprobar la
eliminacion de liquidos residuales o
cuerpos extranos y asegurarse de que
no existen defectos de ningun tipo.
Esta operacion se realiza mediante
inspectores electronicos o a traves
de una inspeccion visual del personal
entrenado para ello.

Enalgunos casos, sereutilizaenvasesde
plastico PET, tal como se evidencio en
las entrevistas llevadas a cabo a microy
pequenas empresas como parte de este
estudio. El proceso de lavado también
utiliza desinfectantes y la exposicion
a altas temperaturas; sin embargo, su
grado de sofisticacion guarda estrecha
relacion con el requerimiento del
cliente finaly el precio de venta, debido
a que algunas empresas prefieren
reducir costos en esta etapa del
proceso productivo. Asimismo, algunas
empresas establecen un numero
maximo de uso de los envases 'y cobran
una penalidad en caso el cliente final
dane considerablemente el envase.
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6. Llenadoy cerrado

El llenado es el proceso mediante
el cual las bebidas se dispensan
automaticamente desde la maquina
llenadora a los envases individuales
antes de cerrarlos. En la maquina
de cerrado, los envases se cierran
mediante los tapones, capsulas o tapa
dependiendo de sus caracteristicas.

Una vez finalizado este proceso, los
envases se inspeccionan para asegurar
que el nivel de llenado es el correcto y,
en el caso de las bebidas con gas, se
atemperan para evitar condensaciones,
ya que éstas se envasan a temperatura
inferior a la ambiental. Cuando se trata
de bebidas sin gas, éstas también se
atemperan tras su tratamiento térmico,
evitando asi el deterioro sensorial del
producto por las altas temperaturas.

7. Codificado, etiquetado y encajado o
empaquetado

Durante la etapa de etiquetado -salvo
en el caso de las latas-, los productos se
codifican sobre el envase, tapén o sobre
la etiqueta. Esto asegura su trazabilidad
antes de pasar a las maquinas donde se
agruparan (encajado o empaquetado)
en cajas, palets u otras presentaciones
para su posterior almacenamiento vy
distribucion. Los embalajes secundario
y terciario (exteriores a la botella o lata)
también se codifican para garantizar la
trazabilidad del producto.

8. Almacenamiento, transporte y
distribucion

Tras el envasado y etiquetado de las
bebidas refrescantes, eéstas pasan
al almacén de la fabrica, donde
permaneceran hasta su distribucion. Alli
la temperatura se mantiene fresca para
una mejor conservacion del producto;

ademas, el almacéen debe estar
correctamente ventilado.

Normalmente, los envases se guardan
en cajas o palets debidamente
identificados, apilados en superficie
y altura adecuados al movimiento,
recepcion, manipulacion y
expedicion.  Estas  existencias = se
rotan periodicamente para evitar
un  almacenamiento  prolongado.
Ademas, se realizan inspecciones de
los productos y de las condiciones
del local para evitar que los envases y
las bebidas se deterioren. Asi, tanto el
almacenamiento como el transporte de
las bebidas refrescantes cumplen con
lo establecido en la Reglamentacion
Técnico-Sanitaria para la elaboracion,
circulacion 'y venta de bebidas
refrescantes. Esto implica que ninguna
de estas actividades se realiza en
comun con alguna sustancia toxica o
cualquier otro producto que pudiera
contaminar las bebidas. De hecho,
tanto en los almacenes como en los
medios de transporte se llevan a cabo
desinfecciones, desinsectaciones vy
desratizaciones periddicas.

Con respecto al transporte de las
bebidas no alcohdlicas desde la
planta a los lugares de distribucion o
locales comerciales, éste se efectua
normalmente porcarretera,encamiones
de la propia empresa envasadora o
contratada por esta. Durante esta etapa,
los envases suelen mantenerse en las
mismas cajas o paletsenlasquehansido
almacenados, para evitar su rotura. A su
vez, el transporte y el almacenamiento
fuera de las fabricas se realiza con los
productos debidamente etiquetados,
como especifica la Reglamentacion
Técnico-Sanitaria del sector.

A continuacion, se detalla el proceso
productivo de las bebidas no
alcohdlicas.
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8.2 Encadenamientos con otros sectores

Uno de los aspectos destacados de la industria de bebidas no alcohalicas es el
impacto que ejerce en otros sectores de la economia peruana, tanto en la primera
etapa de la cadena -a través de la adquisicion de insumos- como en la ultima etapa
de comercializacion.

Proveedores del sector

A continuacion, a partir de los datos incluidos en la Tabla Insumo-Producto 2007
elaborada por el INEI, se calcularon los multiplicadores por sector® y se identifican
los principales sectores que proveen de insumos intermedios para la elaboracion de
bebidas no alcoholicas.

Cuadro 23

Contribucion de las principales actividades que proveen

@ insumos intermedios a la industria de bebidas no alcohdlicas,
Segun datos de la Tabla Insumo - Producto 2007
(Millones de S/.)

Articulos y materiales plasticos 350
Otros productos alimenticios diversos 338
Azicar blanca 243
Material_es colprz_antes grgénicas sintéticas y preparados, y otras 190
sustancias quimicas bésicas

Botellas y frascos de vidrio 70
Servicios de transporte terrestre de carga urbano e interprovincial 69
Productos farmacéuticos y medicamentos 68
Plasticos, caucho y fibras sintéticas 55
Servicios de publicidad 53
Otros servicios financieros 45
Papeles y cartones ondulados y envases 31
Conservas de frutas y vegetales 30
Otras actividades 176
Total 1,718

(*) Informacién obtenida del cuadro Oferta - Utilizacién, afio 2007 a precios corrientes.

Fuente: SUNAT
Elaboraciéon: DEMI - PRODUCE

4 Para mayor detalle sobre el calculo de los multiplicadores keynesianos, revisar “Teoria y Aplicaciones de la Tabla
Insumo-Producto a la Planeacion Estrategica’ (2011) del Centro Nacional de Planeamiento Estrategico.
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Los principales insumos de las bebidas
no alcoholicas son el azucar y las
resinas PET (polimeros termoplasticos),
los cuales representan casi el 36% de
sus costos variables de produccion, por
lo que un incremento en sus precios
afecta directamente el desempeno de
la empresa (ANFABRA, 2010).

+ Industria de azucar:

Es importante destacar que la industria
de bebidas no alcohdlicas es la principal
actividad econdmica a nivel nacional
que demanda en mayor porcentaje
azucar (44% del total de la demanda
nacional de la industria de azucar).
Segun informacion obtenida de la Tabla
de Insumo-Producto 2007, la industria
de bebidas no alcoholicas demanda S/.
243 millones de soles a la industria de
azucar.

* Industria quimica:

Para las bebidas saborizadas, el sector
demanda concentrados, aunque estos
usualmente se importan para el caso
de empresas grandes que pertenecen
a multinacionales. Esto garantiza un
sabor muy similar en cualquier parte del
mundo y un estandar mayor de calidad.
Segun informacion obtenida de la Tabla
de Insumo-Producto 2007, la industria
de bebidas no alcohdlicas demanda
S/. 281 millones de la industria quimica
(constituida por materias colorantes y
otras sustancias quimicas basicas, otros
productos quimico n.cp. y productos
farmacéuticos y medicamentos).

* Industria de plasticos:

El principal material que se utiliza para
envasar bebidas no alcoholicas es el
plastico PET (Polietileno Tereftalato),
debido a la gran variedad de formas
y tamanos, ademas de su bajo costo.
Las botellas de plastico PET han tenido

gran aceptacion por el consumidor
desde su entrada en el mercado
gracias a su portabilidad, resistencia
al ingreso del oxigeno y posibilidades
de reciclado. Asimismo, la ligereza del
plastico ahorra costos en transporte y
hace mas comodo su consumo. Segun
informacion obtenida de la Tabla de
Insumo-Producto 2007, la industria de
bebidas no alcoholicas demanda S/.
461 millones de la industria de envases,
donde el plastico PET es el material mas
demandado (S5/. 350 millones). La mayor
parte de los envases PET son traidos
por una importadora y las empresas
locales unicamente las adquieren de
este importador. Generalmente, las
empresas grandes solo compran la
proforma de botellas PET y lo inflan
con sus propias maquinas de soplado.
Ademas, la industria de bebidas no
alcoholicas demanda tapas de plastico,
las cuales generalmente también son
importadas.

* Industria de vidrio:

Este es el segundo material mas
utilizado por la industria de bebidas
no alcohdlicas, principalmente por
las lineas de gaseosas. Este material
posee una serie de cualidades que le
convierten en soporte ideal para todo
tipo de alimentos y bebidas porque es
inerte, aseptico, transparente, versatil,
hermético, higiénico, indeformable,
impermeable al paso de los gases,
conserva aroma y sabor sin ceder
nada al producto que contiene, anade
prestigio e imagen al producto, es
reutilizable y reciclable.

+ Industria de carton:

Este material se emplea para envasar
jugos y néctares, aunque en menor

medida que los otros materiales de

plastico y de vidrio. El carton para jugos
esta elaborado con una amplia gama
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de materiales como carton, plastico
polietileno y en algunos casos, de una
hoja de aluminio.

+ Industria de aluminio.

El envase de aluminio también es
utilizado por la industria de bebidas no
alcohdlicas. Es elegido debido a sus
propiedades: higiénico, no toxico y no
retiene el sabor ni olor del producto que
contiene.

+ Industria agropecuaria:

Dentro de este rubro, se encuentran las
frutas, verduras y cualquier otro insumo
vegetal. Los jugos, generalmente
ligados a precios mas altos que las
otras bebidas no alcohdlicas, son los
productos mas exportados gracias a
la utilizacion de insumos naturales de
calidad con origen nacional.

Industrias relacionadas a la distribuciony

comercializacion

Luego de tener el producto listo para
venderse, las empresas lo distribuyen
directamente a través de sus propias
flotas de transporte. Ello ocurre en la
mayoria de empresas grandes 'y, para el
caso de empresas pequenas, siempre
que su ambito de reparto sea pequeno.
Sin embargo, existen empresas que
deciden no dedicarse al transporte, por
loque lovendenaunacomercializadora.
Asi el sector de produccion de bebidas
no alcohadlicas se relaciona con el de
ventas al por menor y al por mayor
de alimentos y bebidas. Ademas, en
algunos casos, contratan un transporte
(camion o auto mas pequeno, segun su
volumen de produccion).

Si se decide enviar el producto al
extranjero, el contacto con las empresas
comercializadoras internacionales
es primordial. En las entrevistas con
microempresas y empresas pequenas,
algunos  manifestaron  problemas
para colocar sus productos. En este
punto, aun resulta necesario que los
organismos gubernamentales brinden
servicios de inteligencia de mercado y
contacto con potenciales compradores
y cadenas de supermercados.

A nivel local, la industria de bebidas no
alcohodlicas es una de las principales
industrias  proveedoras de  los
supermercados, bodegas, tiendas de
grifos, entre otros establecimientos que
comercializan dichos productos.



8.3 Comercializacion

La cadena de comercializacion del sector
abarca la produccion, el almacenaje y
la distribucion final a los consumidores.
Esta ultima etapa involucra canales de
venta tradicionales como bodegas o
supermercados. En los ultimos anos,
tras la desaceleracion del crecimiento
economico, los productores afectados
tuvieron que mejorar sus canales
de distribucion y promocion de los
productos.

Tras el proceso de produccion de las
bebidas no alcohdlicas debidamente
etiquetadas y empaquetadas, se
almacenan en un ambiente dentro
de la planta de produccion de la
empresa manteniendo las condiciones
adecuadas antes de ser distribuidos.

La etapa del transporte de las bebidas
no alcoholicas desde la planta de
produccion a los lugares de distribucion
o locales comerciales, éstos se efectuan
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en las mismas cajas o palets en las que
han sido almacenados para evitar su
rotura. Normalmente las bebidas se
transportan por carretera, en camiones
de la propia empresa envasadora o
contratada por ésta. Las bebidas que
se encuentran en las instalaciones del
distribuidor deben seguir manteniendo
las condiciones idoneas para que el
producto se mantenga en buen estado
hasta que llegue al consumidor final.

Las bebidas no alcoholicas se
comercializan a través de diversos
canales de distribucion, siempre
teniendo cuidando que el producto
mantenga sus propiedades a lo largo
de todo el proceso de distribucion.
Habitualmente, las bebidas no
alcoholicas que se comercializan en
Peru llegan hasta el consumidor a
traves de tres vias o canales diferentes:
Maquinas expendedoras automaticas,

supermercados y tiendas minoristas.

@ Esquema de los canales de comercializacion

de bebidas no alcohdlicas

Produccion
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Fuente: Corporacion Lindley (2014)
Elaboracién: DEMI - PRODUCE
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Caso: cadena de comercializacion y
distribucion de las gaseosas

La produccion de bebidas gaseosas en
territorionacionalse caracterizaporestar
concentrada en pocas embotelladoras
que poseen las franquicias de grandes
grupos internacionales, The Coca Cola
Company (TCCO) y Pepsico, como es
el caso de la Corporacion Lindley, que
posee la franquicia para envasar las
marcas Inca kola, Coca Cola, Fanta,
Sprite, Crushy Kola Inglesa, mientras que
Ambev Peru posee las franquicias de
las marcas Pepsi, Seven Up, Concordia,
Triple Kola, Gatorade y Mirinda. El
resto de empresas que participan en
el mercado nacional poseen marcas
propias como el caso de Ajegroup.

En el caso de la Corporacion Lindley,
lider del mercado nacional de bebidas
gaseosas, refiere que sus productos
son comercializados a travées de
cinco canales: los distribuidores,
autoservicios, cuentas claves (mercado
enfocado en un determinado cliente),

Grafico 42

venta ambulatoria y mayoristas; de este
total, el 86.6% se realiza a traves de los
distribuidores que reparten los pedidos
hacia colegios, estaciones de servicio,
hoteles y bodegas.

Los distribuidores, tanto de Lima como
de provincias, reciben facilidades
de crédito. En el caso de los que se
ubican en Lima, se les ofrece la venta
a consignacion; mientras que a los
distribuidores de provincias se les
otorga una linea de crédito a 15 dias
(Maximixe Consult, 2015).

Diagrama de los canales de distribucion de las gaseosas
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Fuente: Corporacién Lindley (2014), Maximixe Consult (2015).
Elaboracion : DEMI - PRODUCE



8.4 Innovacion

El crecimiento de la demanda por
bebidas funcionales y a base de
ingredientes  naturales ha venido
impulsando la creacion de nuevos
productos en Latinoamérica, segun un
informe de la consultora Euromonitor
Internacional (2013). Sin embargo, en
el mercado peruano, la inversion en
innovacion y lanzamiento de nuevos
productos aun es muy limitado,
especialmente para las empresas de
menor tamano.

La “Encuesta Nacional de Innovacion
en la Industria Manufacturera 2012",
realizada a solicitud del Ministerio de la
Produccion (PRODUCE) y del Ministerio
de Economia vy Finanzas (MEF),
permite obtener algunos hallazgos
respecto a la innovacion en esta
industria. Lamentablemente, el nivel
de observaciones para la actividad de
bebidas no alcohdlicas es de tan sélo
15 empresas, lo que no permite realizar
inferencia estadistica. Sin embargo,
la muestra abarca a las principales
empresas de esta industria durante el
2011, incluyendo empresas grandes vy
pequenas, lo que permite hacerse una
idea sobre las decisiones de la empresa
respecto a la innovacion.

Esta encuesta encuentra que 13
empresas realizaron actividades de
innovacion o han lanzado un nuevo
producto en el 2011. Dichas actividades
deinnovacion se agrupan en la siguiente
lista:

1. Innovacion en envases: adopcion de
envases ergonomicos.

2. Incorporacion de la practica
internacional  “Lean  Manufacturing”
que consiste en la optimizacion
del sistema de produccion para

eliminar todo tipo de desperdicios* .

3. Megjoramiento  de  los sistemas
de enfriamiento u otros procesos
productivos a traves de la adquisicion
de nuevos productos.

4. Nuevas practicas de negocio.

5.Mejoramiento  de  procesos de
purificacion y ozonizacion del agua.

6. Elaboracion de nuevos productos.

7. Lanzamiento de nuevos tamanos de
envases o nuevos logos.

Ademas, resaltalaheterogeneidad entre
los montos de inversion destinados a
innovacion. Para las grandes empresas,
el porcentaje de inversion en innovacion
respecto a las ventas totales vario entre
02% Y 4.7% en el 2011, aun por debajo
de las cifras registradas en otros paises
de Latinoamérica. Para las pequenas
empresas, esta cifra sube a dos digitos,
aunque ello se debe a que se incluyen
actividades de nuevos productos o
envases, lo que representa un monto
importante respecto a las menores
ventas que tienen en comparacion con

las grandes empresas.

4 "Desperdicios” entendidos como aquellos procesos o actividades que usan mas recursos de los estrictamente
necesarios. Extraido de “Lean Manufacturing: Conceptos, tecnicas e implementacion”de Hernandez, J. C., & Vizan, A.
(2013), editado por la Fundacion EOI.
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ANexos

Anexo 1: Tasa de entrada y salida

A partir de los datos sobre la fecha de
inscripcion original?, se define la tasa de
creacion o tasa de entrada bruta (TEB)
como el porcentaje que representan las
empresas creadas en un cierto ano t, en
relacion con las empresas operativas
en el mismo periodo.

TEB = & *100
TE,
Donde:

Nt: Son las empresas con fecha de
inscripcion original (huevas o nacidas)
en el periodo t.

TEt: es el stock de empresas activas
en el ano t, las cuales se encuentran
en el directorio de empresas en cada
periodo.

Por tanto, la TEB muestra el porcentaje
que representan las empresas nacidas
en un cierto ano, respecto al numero
total de empresas existentes en el
mismo ano.

A partir de los datos sobre la fecha de
baja*®, se define la tasa de mortalidad o
tasa de salida bruta (TSB) al porcentaje
de las empresas que cierran en un cierto
periodo t en relacion con las empresas
operativas en el mismo periodo.

B
TSB={ — )} *100
(%)
Donde:

Bt: Son las empresas con fecha de
baja en el periodo t, tomando como
referencia una fecha de corte.

TEt: es el stock de empresas activas
en el ano t, las cuales se encuentran
en el directorio de empresas en cada
periodo.

Para obtener la fecha de baja se debe
considerar dos puntos importantes:
(i) tener acceso a la base del Padron
General y (i) y especificar una fecha de
corte. En este caso la fecha de corte
corresponde al mes de enero del ano

2015.

Anexo 2: Coeficiente de localizacion

Matematicamente, este coeficiente se determina de la siguiente manera:

OR = Numero total de empresas en el sector de bebidas no alcohélicas en la i-esima region.

O = Numero total de empresas manufactureras en la i-esima region.

O = Numero total de empresas en el sector de bebidas no alcohélicas a nivel nacional.

OY = Numero total de empresas en el sector manufactura a nivel nacional.

primera vez.

definitiva, baja de oficio, baja provisional, entre otras.

7 Esta variable indica el periodo en que el contribuyente se inscribio en el Registro Unico del Contribuyente por

4 |La fecha de baja depende del estado del contribuyente, el cual puede tener diversas categorias como: baja



Anexo 3: Estadisticas del modelo probabilistico

1. Variables utilizadas en el modelo
probabilistico

La variable dependiente en el modelo es una variable dicotomica; es decir, una
variable que toma dos valores. En este caso toma el valor de 1 cuando la empresa
invirtid en capacitacion para el ano 2014 y 0 cuando la empresa no hizo ninguna

inversion en capacitacion en el ano 2014.

Variables utilizadas en el modelo de probabilidad

Pladhainiiee) il 0= La empresa no invirtié en el 2014 en capacitacion

(capacitaciones) 1= La empresa invirtid en el 2014 en capacitacion

. 0= si la empresa no es microempresa
Microempresa . .
1= sila empresa es microempresa
0= sila empresa no es pequefia

Tamaiio de la empresa Pequefia . "
1= sila empresa es pequefia

. 0= sila empresa no es mediana ni gran empresa
Mediana - Grande

1= sila empresa es mediana o gran empresa
0= sila empresa no se encuentra en el Nuevo RUS

RUS
1= sila empresa se encuentra en el Nuevo RUS
L. . ] 0= si la empresa no se encuentra en el Régimen Especial
Régimen Tributario RER - T -
1= silaempresa se encuentra en el Régimen Especial
REG 0= sila empresa no encuentra en el Régimen General

1= sila empresa se encuentra en el Régimen General

. ) . 0= no accede a ning(n tipo de beneficio tributario
Beneficios Tributarios

1= accede a algiin tipo de beneficio tributario

) _ 0= no lleva registros contables
Manejo de registros contables .
1= lleva registros contables

0= ibe dificultades tributari
Dificultades Tributarias no percibe dificultades tributarias

1= percibe dificultades tributarias

Elaboracién: DEMI - PRODUCE

2. Resultado modelo de probabilidad

Se estima un modelo de probabilidad “Probit” para medir en cuanto aumenta la
probabilidad de que una empresa realice capacitaciones a sus trabajadores, o cual
afectaria positivamente su productividad laboral como o muestra el trabajo de
Chacaltana(2005). La especializacion que realizan las empresas hacia sus trabajadores
se utiliza como variable dependiente de naturaleza dicotomica. Es asi que, el modelo
de probabilidad mide el efecto, ya sea positivo 0 negativo, que tiene una variable
independiente sobre la probabilidad de éxito de la variable dependiente. En este
caso, se analiza la probabilidad de que una empresa que no invierta en capacitacion
pase a ser una empresa que si invierte.
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Resultados del modelo de probabilidad y los efectos marginales

Productividad Laboral Todos los Sectores Manufactura
(Capacitacién) Coeficiente  Efectos Marginales  Coeficiente  Efectos Marginales
Beneficios Tributarios 0.5700%**  0.214%** 0.9814%**  0.3458*+*
Llevar registros contables 0.8933** 0.2931 ** * 0.8086**  0.2354 ***
Percibir dificultades tributarias 0.0993 0.0375 0.1217 0.0417

Tamano de la empresa

Pequena 0.4038%**
Mediana-Grande 0.4428*

Régimen Tributario

RER 0.3788
REG 0.5158**
N° de empresas usando el factor 192,039
de expansion

Prob >chi2 0.0000

0.1561*** 0.7149***  0.2608***

0.171* 1.1325***  0.4104***
0.1349 0.327 0.1132
0.1870** -0.1357 -0.0456
25,997
0.0000

***Sjignificativo al 1%, es decir, resultados son confiables al 99%.

**Significativo al 5%, es decir, resultados son confiables al 95%.

*Significativo al 10%, es decir, resultados son confiables al 90%.

Elaboracién: DEMI - PRODUCE

Anexo 4: El efecto de los
en otras economias

Estudios realizados en diferentes
paises muestran distintos efectos
para el impacto que puedan tener
los incentivos tributarios. Aunque,
tedricamente, los efectos que tienen
dichos incentivos se encuentran dentro
del costo de capital, cuyos costos se
abaratan de forma tal que se pueda
dinamizar la inversion en la economia,
también tiene un impacto negativo en
la practica sobre la recaudacion del
gobierno, la cual debe ser compensada
por el efecto positivo esperado. Cabe
resaltar que el analisis para el efecto de
los incentivos tributarios aun es limitado
debido a la dificultad en la busqueda de
informacion estadistica disponible.

beneficios tributarios

En primer lugar se tiene a Bondonio y
Greenbaum (2007), quienes realizan
un estudio para once estados de los
Estados Unidos para el periodo 1982-
1992. Ellos analizan los posibles efectos
de los incentivos tributarios en las
zonas francas para el desarrollo de la
economia. Para ello, utilizan los datos
censales de empresas que muestran
informacién a través de los anos vy, al
analizar los efectos de los incentivos
tributarios sobre el empleo, obtienen
que efectivamente existe un impacto
positivo sobre dicha variable en las
empresas nuevas de la zona franca,
pero aquel efecto es compensado por
empresas que cierran 0 abandonan la
zona franca. Los autores explican que



‘ello podria deberse a que muchos
de los programas se enfocan en dar
incentivos a las empresas nuevas y
como consecuencia estas pueden
ganar competitividad respecto de las
existentes que no acceden a beneficios”
(Artana & Templado, 2015).

Asimismo, Cauimi (2011) desarrolla un
estudio para las empresas italianas,
para lo cual utilizo las declaraciones
juradas del impuesto a la renta para
los periodos 1998-2000 y 2001-2005.
El autor encuentra que los incentivos
tienen un impacto positivo sobre la
inversion y la productividad, sobre todo
en aquellas empresas que presentaban
una baja productividad, ya que el apoyo
del Estado representa una gran fuente
de financiamiento, que en mucho de
los casos sustituye a los préstamos
bancarios, ayudando a emprender
la inversion y, con ello, recuperar la
eficiencia en la produccion.

Por otro lado, para los paises de
Republica Dominicana, El Salvador y
Costa Rica, Artana y Templado (2015)
analizan la eficacia de los incentivos a
empresas radicadas en zonas francas

en la ultima década. Para Republica
Dominicana, en el analisis especifico
del sector industrial, encuentran que el
crecimiento de las ventas es superior
en las empresas de mayor tamano con
los beneficios tributarios de las zonas
francas que aquellas empresas sin
dichas facilidades. Ademas, encuentran
mayor intensidad laboral (mas horas
trabajadas) en las empresas con
beneficios, las cuales se caracterizan por
ser empresas medianas y grandes. Para
el caso de Costa Rica no se encuentra
evidencia clara en los resultados y para
El Salvador la mayoria de las variables
no muestran un impacto significativo.

Otro estudio importante a mencionar
es el que realizaron Van Parys vy
James (2010) para siete paises del
Caribe. Ellos analizan el impacto de
las exenciones en el impuesto a la
renta sobre la inversion en el sector
Turismo para el periodo 1997-2007,
encontrando que en Antigua y Barbuda,
donde los incentivos tributarios fueron
ampliados significativamente, la
inversion en turismo se incremento
considerablemente respecto a los

demas paises del Caribe

Sintesis de trabajos sobre impacto de los beneficios tributarios

en la Economia

. : El impacto de los incentivos
Paises y periodos tributarios sobre: Resultados

Bondonio y Estados Unidos:11 estados
Greenbaum (California, Connecticut, Florida.
(2007) Indiana, Kentucky, Maryland, New
Jersey, New York, Pennsylvania,
y Virginia y el distrito de
Columbia).

Cauimi

(2011) [talia - Piamonte
Artana y Repiblica Dominicana, Costa Rica
Templado y El Salvador.
(2015)
Van Parysy 7 paises del Caribe: Antigua y
James Barbuda, Dominica, Grenada,
(2010) St. Kitts y Nevis, St. Lucia,
St. Vincent y the Grenadines,
Anguilla.

Inversion en Turismo

El efecto positivo sobre el
empleo de las nuevas

Empleo, inversion, ventasy  empresas se cancela con la
gasto salarial por personas.  pérdida de empleo de las

empresas existentes que
abandonan la zona franca.

Efecto positivo sobre la

Inversidn y productividad inversion y productividad

de las empresas.

Resultado significativo solo
para Replblica Dominicana:
efecto positivo en las ventas.

En Antigua y Barbuda
aumento la inversion en
turismo considerablemente
respecto a los demas paises
del Caribe.

Fuente: Bondonio y Greenbaum (2007), Cauimi (2011), Artana y Templado (2015) y Van Parys y James (2010).

Elaboracion: DEMI - PRODUCE
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Anexo 5: Metodologia de calculo de la brecha

de productividad

Segun Solow (1957), la productividad
total de factores -entendido como
la eficiencia con la que las empresas
convierten sus insumos en productos-
es considerada como un factor clave
para el crecimiento dentro de una
economia.

La metodologia se sostiene en una
funcion de produccion Cobb-Douglas
especifica, con la siguiente notacion
para la estimacion:

Yi,t = AKi,ta Li.t|3 Mi.tv

para luego considerar una version log-
lineal de la funcion de produccion con
estos tres factores:

Yi,t=ai,t+a k ki,t+BI Ii,t+ym mi,t+€i,t

Donde se define a ¥,como el nivel de
producto de la firma i en el periodo
tK como el capital®®, L es el numero
de trabajadores y M como el valor de
materiales de insumo®, asi mismo
a,,B ey, son las elasticidades de
capital, trabajo e insumos intermedio,
respectivamente. Ademas a, captura la
productividad observable para el dueno
de la firma i que podria ajustarlo por sus
factores (k,, I,y m,).

Un caso empirico utilizando la tecnica
de Minimos Cuadrado Ordinario (MCO),
implica obtener estimaciones de a,
, B, ey, para cada pais, y luego, estos
utilizarlos para obtener la estimacion de
la PTF (contabilidad de Solow) de cada
firma.

vehiculos) para el ultimo ano fiscal

Por lo tanto, para la obtencion de la PTF
acorde a la metodologia MCO se utilizd
la informacion provista por Enterprise
Surveys, la cual contiene datos
cuantitativos y cualitativos empleados
en el estudio, a nivel de sector segun
International Standard Industrial
Classification (ISIC) Revision 3y por pais.

En el presente estudio de industria de
bebidas para medir la relacion de la PTF
entre Peru y cada pais socio comercial
(Colombia, Meéxico, Brasil,  Chile,
Uruguay, Bolivia, Paraguay, Ecuador y
Venezuela), esto se calculd en funcion
a una medida relativa expresada de la
siguiente forma:

brecha productividad = —— P00 _
productividad .,

A través de este indicador se obtiene
resultado positivo y hegativo. En el caso
de que el indicador resulte ser positivo
indica que la PTF de Peru en la industria
de bebidas se encuentra por debajo de
la PTF del pais socio. Caso contrario,
este indicador expresara una mejora de
la PTF de Peru con relacion a su socio

comercial.

49 Lavariable capital considera elvalor de capitalfisico, es decir, el valor de las maquinarias y equipamiento (incluyendo

5 Costo anual total de materiales y bienes intermedios utilizados en la produccion.
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