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1. INTRODUCCIÓN 
 
A lo largo de la historia la relación entre el comercio y la sociedad se ha caracterizado 
por la interdependencia entre los núcleos urbanos y la oferta comercial existente en 
ellos, siendo este vínculo, en muchos casos, clave para la fijación de la población en 
una determinada zona geográfica. Los primeros espacios de comercialización en 
�Q�X�H�V�W�U�R���S�D�t�V���V�H���U�H�P�R�Q�W�D�Q���D�O���L�P�S�H�U�L�R���L�Q�F�D�L�F�R�����H�Q���G�R�Q�G�H���O�R�V���³�&�D�W�X�´��-lugar de intercambio 
del inca- hacían las veces de espacios de intercambio o trueque. Sin embargo, no es 
hasta el año 1849 en que el Gobierno de turno decidió construir el primer mercado de 
abastos en el Perú, tal y como los conocemos hoy en día.   
 
En la actualidad, los mercados de abastos en nuestro país tienen un rol primordial en el 
sistema de abastecimiento de productos alimenticios y en la formación de precios de 
productos agrícolas, pecuarios y pesqueros. Información de la encuesta nacional de 
hogares, revela que los mercados de abastos son responsables de más de la mitad de 
las ventas de alimentos en el país, en especial, para el segmento de la población 
perteneciente a la clase media1. Además, debido a su alta demanda y a los menores 
requisitos de inversión, los mercados de abastos en el Perú son también una fuente 
importante de generación de negocios familiares2. A saber, en 2017, alrededor de 340 
mil personas desarrollaron su negocio o actividad económica en un mercado de abastos 
y generaron más de 500 mil puestos de trabajo.    
 
En este contexto, el comercio minorista ha venido evolucionando en los últimos diez 
años, ello favorecido por el crecimiento sostenido de la economía, y a su vez, ha 
impulsado el ingreso de nuevos formatos comerciales, como los supermercados, 
hipermercados y las tiendas por departamento. Sin embargo, este hecho ha provocado 
también la disminución de la actividad comercial en muchos mercados de abastos, 
principalmente, en aquellos que debido a su deterioro arquitectónico han llegado a 
presentar condiciones de abandono. Por otra parte, la migración de la población del 
campo a la ciudad ha conllevado a un crecimiento desordenado de los principales 
centros urbanos del país, implicando que muchos de los nuevos mercados de abastos 
asentados en ellos se hayan establecido sin un adecuado proceso de planificación 
territorial, incluso, en muchos casos, sin una adecuada provisión de infraestructura y 
servicios básicos. Por lo tanto, en vista del panorama actual y la importancia que 
cumplen los mercados de abastos en la provisión de bienes de primera necesidad y 
dinamizan las economías locales, es necesario que el Estado asuma su rol promotor en 
la modernización de los mismos. 
   
En ese sentido, los gobiernos subnacionales son los que de acuerdo a Ley3, se 
encuentran facultados para construir, equipar y mantener, directamente o por 
concesión, los mercados de abastos que se encuentren dentro de su ámbito 
jurisdiccional. No obstante, el Ministerio de la Producción, en relación con los objetivos 

 
1 De acuerdo con la Encuesta Nacional de Hogares (ENAHO) 2017, los mercados concentran el 57.2% de la venta de 
alimentos en el país. Por estrato socieconómico, este porcentaje es de 48.0% en el estrato A, 54.4% en el estrato B, 
65.1% en el estrato C, 65.5% en el estrato D y 54.5% en el estrato E. 
2 De acuerdo con el Censo de Población y Vivienda 2007 - INEI, los puesto de venta en los mercados de abastos son 
conducidos principalmente por el propio jefe de familia (42%), seguido de su esposo(a) o hijo(a) (45%) y trabajadores 
familiares no remunerados (11%). 
3 Ley Orgánica de Municipalidades - Ley N° 27972. 



  

establecidos en el Plan Nacional de Diversificación Productiva4, reconoce la importancia 
de los mercados de abastos dentro de la cadena de valor turística y gastronómica del 
país, por lo que, en el marco de sus competencias5, diseña una serie de lineamientos 
de política nacional para la mejora de su competitividad (ver Anexo 1). 
 
En esa misma línea, a finales del año 2016, el Ministerio de la Producción en 
coordinación con el Instituto Nacional de Estadística e Informática llevaron a cabo el 
primer Censo Nacional de Mercados de Abastos en el Perú. La ejecución de este Censo 
tuvo como principal objetivo el de contar con información actualizada acerca de las 
principales características de los mercados de abastos, que permitan identificar sus 
necesidades y diseñar modelos de intervención en el marco de la antes mencionada 
política nacional para la mejora de su competitividad.  
 
En ese sentido, el presente estudio buscara identificar dichas necesidades para su 
intervención; no obstante, debido a que el Censo se caracteriza por recoger información 
de un gran número de variables, sería difícil poder establecer relaciones causales entre 
todas ellas. Por lo que, para construir indicadores que recojan información relevante de 
los mercados de abastos, bajo esa premisa, se empleó el análisis factorial. Este método 
permite agrupar un conjunto de indicadores soporte o también llamado pilares en un 
único índice al que denominaremos como Índice de Potencialidad de los Mercados de 
Abastos (IPMA).  
 
La potencialidad, desde un punto de vista económico, es definida como todo aquel 
recurso tangible o intangible que por alguna razón no está siendo utilizado plenamente 
- o no se utiliza - para la generación actual o futura de ingresos económicos (PNUD, 
2003). En ese sentido, un mercado de abastos tendrá un mayor índice de potencialidad 
en la medida que su dotación actual de recursos y capacidades le permitan alcanzar un 
nivel competitivo más alto en comparación con otro mercado con las mismas 
características. Según el (WEF, 2016), los factores que definen el éxito de un mercado 
de abastos están relacionados con aspectos internos como la calidad de la 
infraestructura y la gestión e institucionalidad, así como también, por aspectos 
relacionados con el entorno como la estructura del mercado (grado de competencia) y 
el ámbito de influencia (nivel de demanda).    
 
Por otra parte, para contrastar la incidencia de los factores o componentes en la 
productividad de los mercados de abastos, se empleó un modelo econométrico donde 
relaciona la productividad6 laboral y los pilares de la potencialidad. Ello con el objetivo 
de probar si la dotación actual de recursos (capital físico, capital tecnológico, capital 
humano y las condiciones sanitarias) y capacidades, permiten obtener mejoras en la 
productividad laboral de los mercados. 
 
El presente estudio comprende las siguientes secciones: En el capítulo 2, se describe 
la definición, importancia y caracterización de los mercados de abastos. Posteriormente, 
en el capítulo 3, se desarrolla el análisis y la determinación de los factores claves de la 

 
4 Decreto Supremo N° 004-2014-�3�5�2�'�8�&�(�����´�3�O�D�Q���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���'�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�F�L�y�Q���3�U�R�G�X�F�W�L�Y�D�´�� 
5 Decreto Supremo N° 002-2017-�3�5�2�'�8�&�(�����´�5�H�J�O�D�P�H�Q�W�R���G�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�y�Q���\���)�X�Q�F�L�R�Q�H�V���G�H�O���0�L�Q�L�V�W�H�U�L�R���G�H���O�D���3�U�R�G�X�F�F�L�y�Q�´�� 
6  Corresponde a los ingresos económicos totales de la administración del mercado de abastos respecto al número de 
cmerciantes. 



  

potencialidad de los mercados de abastos, denominado pilares: capital físico, capital 
tecnológico, capital humano y las condiciones sanitarias. En el capítulo 4, se calcula el 
índice de potencialidad de los mercados de abastos, identificando a los principales 
factores o componentes que conforman dicho índice, sus características y la 
metodología desarrollada para el cálculo del índice. Finalmente, en el capítulo 5,  se 
estima la incidencia de la dotación de recursos (capital físico, capital tecnológico, capital 
humano y las condiciones sanitarias) y capacidades en la productividad laboral de los 
mercados mediante un modelo econométrico.  
 
2. LOS MERCADOS DE ABASTOS EN EL PERÚ  
 

2.1. Definición   
 
De acuerdo con la Unión Mundial de Mercados Mayoristas (WUWM), se entiende por 
mercado de abastos a toda aquella instalación, generalmente edificios cubiertos, en la 
que se reúnen una gran diversidad de establecimientos comerciales y empresarios 
minoristas que ofrecen una amplia oferta comercial de productos alimentarios de 
consumo diario complementados por otros productos no alimentarios, todo bajo una 
unidad de gestión (WUWM, 2006). 
 
Sin embargo, los mercados de abastos, además de ser un punto de intercambio de 
bienes y servicios, también se han constituido como una de las grandes bases 
integradoras de las ciudades, contribuyendo a la vertebración de los servicios en el 
desarrollo urbano con gran importancia económico social manifestada entre otros 
aspectos en la función de abastecimiento, el fomento de las economías de 
aglomeración, la regulación zonal de precios y competencia, la marcada simbología 
tradicional que representa (Consejo Andaluz de Cámaras de Comercio, 2007). 
 
Por su parte, desde un punto de vista antropológico, se resalta el valor de los mercados 
de abastos como un espacio social, de convivencia y de intercambio vecinal, 
determinante para el desarrollo de un espacio social equilibrado y sostenible (Robles, 
2008). Por lo que, el avance que logre alcanzar este sector contribuye a la calidad de 
vida de los pueblos y ciudades, sobre todo donde los mercados de barrio constituyen el 
centro de la actividad comercial (Molinillo, 2002).  
 
Ahora bien, un mercado de abastos está compuesto por una compleja red de actores, 
procesos e interacciones que generalmente suelen agruparse en tres grandes fases o 
eslabones por las que transitan los productos para llegar al consumidor final: (i) 
producción, (ii) acopio, y (iii) transformación y distribución (Castillo et al., 2015).  
 
De acuerdo con Echánove (2007), en todas esas fases se da lugar a un proceso de 
intermediación puesto que, por un lado, los productores se vinculan con los otros 
eslabones de la cadena, es decir con los comerciantes minoristas y el consumidor final, 
y, por otro lado, se produce la integración del acopio y la transformación de los productos 
derivados de la actividad productiva en un mismo espacio. 
 
En el caso particular de los productos agrícolas, existen numerosos canales de 
comercialización. Tal como se muestra en la Figura N° 1, adaptado a partir de Cannock 



  

y Geng (1993), un canal simplificado en el que el productor pueda vender directamente 
al consumidor (relación productor - consumidor) es a través de las ferias que se realizan 
por lo general semanalmente en algunos pueblos de la serranía.  
 
Otro canal es el mayorista. donde el productor vende a un comerciante mayorista 
(relación productor - mayorista - minorista - consumidor) o directamente a la 
agroindustria o a los exportadores (relación productor - agroindustria - mayorista - 
minorista - consumidor) que normalmente es el caso de los medianos y grandes 
productores. 
Sin embargo, para el caso de los pequeños agricultores, que generalmente se 
encuentran dispersos, el canal de comercialización tradicional es aquel en el cual 
interviene un acopiador rural cuya función básica es reunir la producción de varios 
agricultores, para lograr volúmenes económicamente significativos, y así venderlos a un 
mayorista urbano (productor-acopiador rural- mayorista urbano-minorista-consumidor). 
Este es el canal donde intervienen mayor número de agentes (Cannock y Geng, 1993). 
 

Figura  N° 1: Canal es de comercialización para los productos agrícolas  
 

 
 
Fuente: Adaptado a partir de Cannock y Geng (1994) 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 

2.2. Importancia de los mercados de abastos  
 
Los mercados de abastos en el Perú cumplen dos roles fundamentales en la sociedad 
y la economía. (i) son el principal canal de abastecimiento de productos alimenticios de 
los hogares y (ii) son agentes dinamizadores de las economías locales dado que 
permiten realizar intercambios directos de bienes entre consumidores y proveedores. 
 
Al analizar la estructura del gasto de los hogares en el Perú, se evidencia que parte 
considerable de él se destina al consumo de alimentos. En efecto, en el 2017, el 26.1% 
del gasto real per cápita de los hogares en el Perú se destinó al consumo de alimentos. 
 



  

Dicha composición del gasto de los hogares por rubro se ha mantenido prácticamente 
sin variaciones entre los años 2013 y 20177.  
 
Cuadro  N° 1: Composición del gasto real per cápita de los hogares  en el Perú,  2013 - 

2017 
Grupos de gastos  2013 2014 2015 2016 2017 

Alimentos consumidos dentro del hogar 27.5 27.1 27.3 26.6 26.1 
Bebidas alcohólicas tabaco y estupefacientes 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 
Prendas de vestir y calzado 4.4 4.4 4.4 4.1 4.3 
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros 
combustibles 18.5 19.0 19.4 19.4 20.0 

Muebles, artículos para el hogar y para la 
conservación ordinaria del hogar 

3.5 3.7 3.8 3.7 3.8 

Salud 8.0 8.0 7.8 8.0 7.9 
Transporte 7.3 6.9 6.8 7.0 7.2 
Comunicaciones 3.6 3.7 3.7 3.9 3.9 
Recreación y Cultura 3.9 4.0 3.8 3.6 4.0 
Educación 4.1 4.4 4.0 4.4 4.3 
Restaurantes y hoteles 14.0 13.8 13.7 13.8 13.3 
Bienes y servicios diversos 5.1 5.2 5.1 5.1 5.1 

Fuente: INEI-ENAHO de 2013 a 2017 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Los mercados de abastos se constituyen como el principal medio por el cual las familias 
peruanas adquieren sus alimentos. Así, esto se evidencia en la Encuesta Nacional de 
Hogares (ENAHO), pues en 2017, el 57.2% de la compra de alimentos se realizó en un 
mercado de abastos, seguido, con una diferencia significativa, por las bodegas (22.7%), 
los ambulantes (5.7%), los supermercados (6.2%).   
 

Gráfico N° 1: Principales lugares de compra  de alimentos en el Perú, 2017  

 
     Fuente: INEI �± ENAHO 2017 
     Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
7 La caída porcentual en el 2017 no se debería a una recomposición de la canasta de consumo de los hogares, sino al 
impacto del Fenómeno El Niño en la producción y distribución de alimentos a nivel nacional. 



  

El mercado de abastos se caracteriza por ser un subsector muy dinámico. En efecto, 
durante el periodo 2013 - 2017, las ventas generadas por este subsector se han 
incrementado a un ritmo de 5.9% en promedio anual, cerrando el 2017 con un nivel de 
ventas8 de S/. 34,114.2 millones. 
 
Gráfico N° 2: Evolución del gasto de los hogares en el rubro de alimentos y bebidas 

realizado en mercados*  

 
* Corresponde al gasto de los hogares realizado en mercados al por mayor y por menor. 
Fuente: INEI-ENAHO de 2013 a 2017 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
2.3. Caracterización de los mercados de abastos en el Perú  
 
Los mercados de abastos es un subsector cuya problemática se acentúa debido a la 
ausencia de políticas sostenidas de promoción para su competitividad, lo cual se refleja 
en la ausencia de provisión de bienes públicos, como infraestructura, servicios básicos, 
seguridad, entre otros. 
 
Es por ello que es importante conocer muchos aspectos y características que poseen 
los mercados de abastos en el Perú, las cuales se encuentran en el último CENAMA 
realizado en 2016. Entre los principales resultados se pueden mencionar: 
 

�x Distribución de los mercados de abastos en Perú  
 
A nivel nacional, se cuenta con 2612 mercados de abastos. La mayoría se concentran 
en Lima, y ascienden a un total de 1,232 mercados, representando el 47.2% del total de 
mercados. Le siguen en importancia, la región Callao con 171 mercados (6.5%), La 
Libertad con 160 mercados (6.1%), Junín con 121 mercados (4.6%), Arequipa con 118 
mercados (4.5%), y Ancash con 109 mercados (4.2%), como se aprecia en el Gráfico 
N° 3. 
 
 
 

 
8 Estimada por medio de la demanda o gasto de los hogares en el rubro de alimentos y bebidas. 
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Gráfico N°  3: Distribución de los mercados de abastos a nivel nacional ,2016 

 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Al analizar la provincia de Lima, se encuentra que, San Juan de Lurigancho concentra 
el 11.0% (123) del total de los mercados, le siguen San Martín de Porres con 10.5% 
(118), Ate con 6.1% (69), San Juan de Miraflores 5.7% (64), Villa María del Triunfo 5.2% 
(58) y Los Olivos 5.0% (56), los cuales en conjunto concentran el 44.0% del total de 
mercados de la provincia de Lima, por ser los de mayor densidad poblacional. 
 
De acuerdo con el rubro de los puestos, el 63.8% corresponden a giros de negocio 
tradicionales, tales como abarrotes (21.1%), verduras (20.2%), carnes rojas y aves 
(19.1%), expendio de comidas (18.3%), frutas (12.0%), pescados y mariscos (6.2%) y 
artículos de limpieza (3.1%). En tanto, los puestos dedicados a los rubros no 
tradicionales representaron el 36.2% y corresponden principalmente a la venta de ropa, 
zapatos, sastrería, piñatería, relojería, entre otros rubros. 
 
Según la Encuesta Nacional de Hogares 2017, el 85.6% del gasto de los hogares se 
realiza en los mercados de abastos (mayoristas y minoristas), ambulantes y bodegas y 
el restante 14.4% en tiendas especializadas, supermercados y otros. En particular, los 



  

hogares con mayor nivel económico señalan que realizan sus compras en los 
supermercados.  
 

�x Propiedad y funcionamiento del mercado  
 
En el 2016, el 29.2% de los mercados de abastos fueron propiedad del estado, mientras 
que 70.8% son de propiedad privada. En contraste, en el año 1996, el 45.6% de los 
mercados de abastos eran de propiedad del estado, y el 54.4% eran de propiedad 
privada. Esto refleja una tendencia a la privatización de los mercados de abastos, lo cual 
fue impulsado a fines de la década de los 90 con la promulgación de la Ley N°26569 y 
otras normas complementarias que disponen la privatización de los mercados de 
abastos ubicados en terrenos municipales y otras instituciones públicas.  
 
Al analizar la propiedad de los mercados de abasto al momento de su formación, se 
revela la influencia de los comerciantes y municipalidades para su fomento. En efecto, 
el 32.7% de los mercados de abasto fue construido o formado por los propios 
comerciantes y el 29.9% construido por las Municipalidades. Por su parte, el 14.6% fue 
ejecutado por una persona natural, el 14.2% ocupado informalmente. 
 
A nivel nacional, el 70.4% de los mercados de abastos cuentan con título de propiedad. 
No obstante, se muestra una brecha entre los mercados de zonas urbanas y rurales, 
pues mientras que el 71.2% de los mercados de zonas urbanas señala tener título de 
propiedad, en las zonas rurales dicho porcentaje baja a 65.3%. 
 
Respecto a la Licencia de Funcionamiento, el 56.3% de los mercados de abasto a nivel 
nacional declara contar con ella. De acuerdo al ámbito geográfico, este porcentaje es 
mayor en zonas urbanas (58.1%) que en zonas rurales (44.2%). Asimismo, a nivel 
nacional, tan solo el 48.4% de los mercados de abastos señala contar con el Certificado 
de Defensa Civil, siendo dicho porcentaje mayor en las zonas urbanas (50.3%) en 
comparación a las zonas rurales (34.7%)9  
 

�x Administración de los mercados de abastos  
 
El 58.7% de los mercados de abastos a nivel nacional son administrados por varones, 
mientras que el 41.3% por mujeres. A nivel regional, los departamentos de Moquegua y 
Junín son los que cuentan con un mayor porcentaje de mercados administrado por 
mujeres, 57.2% y 53.7%, respectivamente. Lo opuesto se produce en las regiones de 
Cajamarca (9.7%), Loreto (15.6%) y Puno (16.0%). 
 
En relación a la edad, el 32.9% de los administradores de mercados de abastos tienen 
entre 45 y 54 años, el 27.7% entre 55 y 64 años, el 19.6% entre 35 y 44 años, el 12.4% 
entre 65 años a más, el 6.3% entre 25 a 34 años, y el 1.0% los más jóvenes (entre 18 a 
24 años).  
 

 
9 La Ley 28976 indica que los mercados de abastos y galerías comerciales deben contar con una sola licencia de 
funcionamiento corporativa, mientras que con el D.S. 066-2007-PCM señala a INDECI como órgano competente en 
otorgar el Certificado de Defensa Civil. 



  

Por nivel educativo, el 56.8% de los administradores de mercados mayoristas cuentan 
con educación superior10, porcentaje mayor al 41.6% de los administradores de los 
mercados minoristas. Asimismo, el 38.6% cuenta con educación secundaria en los 
mercados mayoristas, y 46.2% en los mercados minoristas, el 4.5% con educación 
primaria en los mercados mayoristas y 12.0% en los mercados minoristas. 
 

�x Formalización e infraestructura de los mercados  
 
En el 64.4% de los mercados de abastos a nivel nacional existe un grado de 
informalidad, es decir, coexisten puestos en funcionamiento con ambulantes tanto 
dentro del mercado como fuera. De acuerdo al tipo de mercado, el 64.5% de los 
mercados minoristas manifiestan que existe comercio informal en su mercado, mientras 
que el 59.1% de los mercados mayoristas manifestarían lo mismo. 
 
Entre las características de la infraestructura de los mercados de abastos se tiene que 
el 78.9% tienen paredes de ladrillo o bloque de cemento, 11.1% son de madera y 3.1% 
son de adobe o tapia. Sobre el material de los pisos, el 71.8% es de cemento, 15.1% de 
losetas, terrazas o similares y el 10.1% es de tierra. En tanto, el 64.8% de los mercados 
de abastos tienen techos de planchas de calamina, 28.4% de concreto armado, 1.4% 
de tejas y 1.2% estera, entre otros. 
 
En cuanto a los servicios básicos con los que cuentan los mercados, el 95.0% de estos 
cuentan con alumbrado eléctrico por red pública, de ese total, el 97.7% tiene luz de 
forma permanente y el 2.3% por horas. Por su parte, un 92.6% señaló que tienen agua 
por red pública y de estos el 90.0% cuenta con el servicio de forma permanente y el 
10.0% por horas; en tanto, el 90.7% de los mercados de abasto cuentan con el servicio 
de desagüe por red pública. 
 
Al año 2016, el 93.1% de los mercados de abastos del país cuentan con servicios 
higiénicos, de los cuales el 91.2% están diferenciados por sexo (hombre-mujer). 
Mientras que, el 6.9% del total de mercados no tienen servicios higiénicos y están 
ubicados en los departamentos de Ucayali, Pasco, Madre de Dios, Huancavelica, 
Apurímac y Moquegua. 
 
Por otro lado, se tiene que el 33.4% de los mercados de abastos disponen de 
contenedores de residuos sólidos, de los cuales el 98.4% son utilizados para el fin que 
les corresponde, tales como el depósito de los residuos de vegetales, carnes, comidas, 
entre otros. 
 
Respecto a la frecuencia del recojo de basura que se realiza en los mercados, el 77.8% 
recogen la basura de forma diaria, 14.6% interdiaria, 4.9% semanal y 2.7% con otra 
frecuencia. 
 
A nivel nacional, el 41.0% de los mercados de abastos tienen tanque o cisterna de agua, 
de estos, el 96.1% lo utiliza para almacenar agua para la prestación de sus servicios; 
mientras que, el 59.0% del total de mercados no disponen de tal equipamiento. Así 

 
10 Se tiene en cuenta la educación superior universitaria y no universitaria, tanto completa como incompleta. 



  

también, solo el 4.1% de los mercados cuentan con cámaras de frío, de los cuales, el 
75.5% las utilizan para conservar los alimentos y productos perecibles. 
 
Respecto a la seguridad de los locales, el 11.6% de los mercados de abastos tienen 
cámaras de video vigilancia, de los cuales, el 97.0% son utilizadas para mantener la 
seguridad del local. 
 
Finalmente, se ha identificado que el 16.5% realizó la construcción o remodelación en 
paredes, el 15.7% en pisos, y el 20.4% en techos. La principal fuente de financiamiento 
de las inversiones corresponde a recursos de los mismos comerciantes 47.2%, el 40.6% 
a recursos del municipio, el 9.1% mediante el financiamiento de alguna entidad 
financiera, y el 3.1% otras fuentes. 
 

�x Capacitaciones laborales en los mercados  
 
El 60.5% de los comerciantes de mercados de abastos recibieron capacitaciones. De 
acuerdo al ámbito, se evidencia que una mayor proporción de comerciantes de 
mercados de las zonas urbanas (62.1%) recibieron más capacitaciones que mercados 
en zonas rurales (48.7%). 
 
De los comerciantes que sí recibieron capacitaciones, el 78.0% manifiesta que las 
mismas fueron para la manipulación de alimentos, el 42.4% en seguridad y salud 
ocupacional, el 32.6% en gestión de residuos sólidos, el 27.4% en gestión empresarial, 
el 26.8% en marketing, el 7.7% en habilidades socioemocionales, el 3.6% en TIC, entre 
otros (4.2%). 
 
Asimismo, entre las instituciones que más brindaron las capacitaciones se encuentran 
el municipio (62.8%), el Ministerio de Salud (2.6%), el Ministerio de la Producción (9.9%), 
los Gobiernos Regionales (2.8%), entre otros (25.2%). 
 
 
3. POTENCIALIDAD DE LOS MERCADOS DE ABASTOS  
 

3.1. Análisis conceptual  
 
Conceptualmente, la potencialidad es todo aquel recurso tangible o intangible que por 
alguna razón no está siendo utilizado plenamente -o no se utiliza- para la generación 
actual o futura de ingresos económicos (PNUD, 2003). Por consiguiente, la 
potencialidad es un concepto no observable, por lo que, para aproximar su medición 
estadística se requiere realizar un proceso de descomposición y transformación 
�G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�R���³�R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�F�L�y�Q�´��(Lazarsfeld, 1958).  
 
Aquel proceso convierte la noción y el concepto de potencialidad en un conjunto de 
indicadores soporte, o también llamados pilares, que justamente permiten la 
observación empírica y, para el caso particular del presente estudio, la construcción de 
un índice denominado Índice de Potencialidad de Mercados de Abastos (IPMA). 
 



  

Sin embargo, antes de analizar los pilares que componen el IPMA, es necesario saber 
en qué consiste la potencialidad y en qué sentido los pilares de la potencialidad logran 
soportar este concepto. El punto de partida es contextualizar a los mercados de abastos 
como un clúster o conglomerado, el cual, de acuerdo a (Porter M. , 1998), se define 
como una concentración geográfica de empresas e instituciones conexas, perteneciente 
a un grupo concreto, unidas por rasgos comunes y complementarios entre sí, 
contribuyendo a la mejora de las ventajas competitivas de las empresas que lo 
componen. 
 
Si extrapolamos ese concepto al contexto de los mercados de abastos, se puede 
argumentar que los mismos son fuentes de ventajas competitivas. Desde el enfoque de 
cadenas de valor de Porter (1986), los mercados de abastos elevarían la productividad 
de sus comerciantes como consecuencia del incremento en su poder de negociación y 
optimización de procesos productivos. Por su parte, Cannock y Geng (1994) señalan, 
desde un enfoque basado en la dotación de recursos, que los mercados generan 
beneficios para sus comerciantes a través de la provisión de recursos físicos, 
tecnológicos, humanos y condiciones sanitarias.  
 
El ecosistema de los mercados de abastos está compuesto por un gran número de 
comerciantes que, en la mayoría de los casos, se ubican en puestos comerciales y que, 
por lo general, realizan actividades de abastecimiento de bienes y/o servicios de primera 
necesidad como alimentos, expendio de comidas, artículos de limpieza, vestimenta, 
entre otros. Por lo tanto, las actividades realizadas por los comerciantes en los mercados 
de abastos estarán sujetas a las características del mismo. Por ejemplo, un entorno 
tugurizado, áreas de comercialización saturadas y ausencia de áreas de carga y 
descarga, fomentara el comercio informal y el uso de las vías públicas anexas al 
mercado, creando un ambiente de caos e ingobernabilidad. En tal sentido, un mercado 
será potencialmente más competitivo en la medida que cuente con servicios e 
infraestructura de calidad, y que, a su vez, la administración del mercado vele por su 
crecimiento. A continuación, se detallan los pilares que conforman el IPMA y las 
características que están asociadas a cada uno de sus componentes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

Figura  N° 2: Conceptualización visual del índice de potencialidad de los mercados de Abastos 
(IPMA) 

 
Fuente: Adaptado a partir de Benzaquen et. al. (2010). 

Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 
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3.2. Los pilares de la potencialidad de los mercados de abastos  
 

3.2.1. Capital físico - Infraestructura  
 
Según el Foro Económico Mundial 2016 (WEF, por sus siglas en inglés) para el 
funcionamiento efectivo de las actividades económicas, es necesario, un nivel extensivo 
y eficiente de infraestructura. En el caso particular, de los mercados de abastos, la 
inadecuada infraestructura y equipamiento para conservar en buen estado durante un 
�W�L�H�P�S�R���³�U�D�]�R�Q�D�E�O�H�´���O�R�V���S�U�R�G�X�F�W�R�V���S�H�U�H�F�H�G�H�U�R�V�����G�L�V�P�L�Q�X�\�H���O�R�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�R�V���S�R�U���Y�H�Q�W�D�V���G�H��
los comerciantes. Asimismo, la ausencia de áreas de carga y descarga y la baja 
capacidad de almacenamiento, ocasiona que algunas operaciones se realicen en la vía 
pública, ocasionando congestión vehicular, invasión de especies roedoras, y un 
posterior deterioro de la imagen del mercado de abastos (ILPES, 2000).  
 
Por su parte, Cannock y Geng (1993), destacan que tanto comerciantes, como 
productores y transportistas, no pueden realizar sus operaciones comerciales con 
normalidad y transparencia en condiciones inoperantes: entorno tugurizado, áreas de 
circulación saturadas, puestos muy pequeños, nula capacidad de almacenamiento, 
inexistencia de estacionamiento, entre otros. Así, esto se configura en una grave 
problemática, desembocando en una deficiente formación de precios, elevadas pérdidas 
por mermas, hacinamiento de personas y vehículos, pérdidas de tiempo y combustible, 
contaminación ambiental, y deterioro urbanístico y social. 
 
También es importante indicar que, en las últimas décadas el surgimiento de nuevos 
formatos comerciales, basado en grandes plataformas de ventas (supermercados e 
hipermercados), han ido restando clientela a los mercados tradicionales en todo el 
mundo. Debido a esta pérdida de interés por los mercados de abastos, han surgido 
iniciativas en EE.UU. y Europa que buscan readaptarlos a nuevas fórmulas comerciales 
�E�D�M�R���O�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�F�L�y�Q���G�H���³�P�H�U�F�D�G�R�V���J�R�X�U�P�H�W�´�����(�O�O�R���K�D���L�P�S�O�L�F�D�G�R���O�D���L�Q�Y�H�U�V�L�y�Q���G�H���I�R�Q�G�R�V��
públicos y privados en la modernización de la infraestructura de los mercados de 
abastos, convirtiéndolos en plataformas que alberguen nuevos servicios, tales como, 
supermercados, bancos, gimnasios, restaurantes, aparcamientos, entre otros, 
(Rodríguez, 2014).  
 
En cuanto al diseño arquitectónico de los mercados de abastos, la agrupación de los 
puestos comerciales en núcleos (según la demanda del puesto), en lugar de puestos 
consecutivos, como tradicionalmente se hace, permite incrementar la permanencia de 
los visitantes en los mismos, al contar con espacios de libre circulación y haciendo más 
flexible su visita (Saca, 2015).  
     
Por lo tanto, la infraestructura del mercado de abastos juega un rol fundamental en la 
optimización de los procesos de comercialización que en este se realiza, así como, en 
la imagen y atracción de otros perfiles de clientes, a través, de la prestación de nuevos 
servicios, logrando adaptarse a la competencia que representan los supermercados e 
hipermercados. Por tal motivo, este pilar estará compuesto por las características físicas 
del mercado de abastos como son: área construida, número de puestos, servicios 
básicos, instalaciones complementarias, instalaciones sanitarias, entre otros. 



  

3.2.2. Capital tecnológico  
 
Para Porter & Millar (1985), los recursos tecnológicos, que entran en la categoría de 
factores avanzados, son uno de los componentes más significativos para la ventaja 
competitiva en la actualidad. Esto ocurre, según Katz (2015), porque el uso de 
tecnologías de la información y comunicaciones (TIC) y el proceso de digitalización de 
las unidades productivas, en particular, agiliza tres funciones básicas en el proceso 
productivo: la compra de insumos, el procesamiento interno para la transformación de 
insumos a productos, y la distribución que consiste en la venta y entrega de productos 
al mercado. 
 
En el caso del comercio interno, y en particular de los mercados de abastos, el uso de 
las TIC, es una herramienta básica para la obtención de información del mercado 
(clientes, proveedores, competidores) que permita a los empresarios minoristas decidir 
las estrategias competitivas a adoptar; asimismo, el uso de las mismas posibilita el 
intercambio digital entre oferentes y demandantes en tiempo real, a través del 
denominado, e-commerce (Bocanegra y Vázquez, 2010). Por lo tanto, los beneficios de 
la adopción de las TIC son los menores costos de transacción por la automatización de 
las compras, la interacción entre distintos mercados virtuales, y la comparación de 
precios. En ese sentido, las TICS se convierten en sistemas integrados que comprenden 
toda la organización (ILO, 2003). 
 
Sin embargo, la incorporación del uso de las TIC en el Perú, aún se encuentra rezagado, 
en el mercado de abastos. No obstante, numerosos mercados en todo el mundo han 
adoptado nuevas estrategias comerciales estrechamente vinculadas con el uso de las 
TIC. Ejemplos de ello son los escaparates virtuales, el servicio de venta online o la 
entrega a domicilio. Los casos de éxito en las plataformas de comercio electrónico que 
desarrollan los mercados de abastos se diferencian de otras plataformas virtuales 
(supermercados e hipermercados) en que están basadas en uno de los pilares que 
�G�H�I�L�Q�H�Q���O�D���³�F�X�O�W�X�U�D���G�H���P�H�U�F�D�G�R�´�����O�D���F�R�Q�I�L�D�Q�]�D���\���O�D���U�H�F�L�S�U�R�F�L�G�D�G���P�X�W�X�D���H�Q�W�U�H���F�R�P�H�U�F�L�D�Q�W�H�V��
y cliente. Es decir, los clientes compran online a aquellos comerciantes que conocen 
presencialmente en el mercado (Robles, 2008).  
 
Al respecto, se considera que la adopción de las TIC, es un componente valioso para la 
prolongación de las relaciones de confianza entre los comerciantes y sus clientes, 
facilitando la distribución de bienes de consumo, sin perder las relaciones de 
reciprocidad que se dan en los mercados. Por lo tanto, este pilar recoge el nivel de 
adopción de TIC en función de si el mercado de abastos tiene instalado computadoras 
de escritorio, computadoras portátiles, servicios de radio y perifoneo, el número de 
computadoras, el número de laptops instaladas, y si   el mercado cuenta con teléfono, 
internet, página web, email, entre otros. 
 
 
 
 
 
 



  

3.2.3. Capital humano  
 
Es cierto que la dotación de infraestructura y adopción de las TIC para la modernización 
de los mercados de abastos, es importante, pero esta no sería posible sin una 
administración que vele por ello Cannock y Geng (1993).  
 
Los cambios en los hábitos de consumo han motivado la aparición y surgimiento de 
formatos comerciales cada vez más modernos, los cuales han ido desplazando 
paulatinamente al pequeño comercio tradicional. Por lo tanto, para mitigar estos efectos 
los mercados requieren avanzar hacia nuevas estrategias que les permitan competir con 
el comercio moderno, sin perder sus señas de identidad tradicional.  
 
En ese sentido, en los Lineamientos Generales de la Política Nacional para la 
Competitividad de Mercados de Abastos del Ministerio de la Producción11 se plantea 
que el desarrollo de capacidades y la incorporación de instrumentos de gestión en la 
administración del mercado de abastos, ocupa un lugar importante en la mejora de su 
competitividad. Sin embargo, estos cambios no podrían ser sostenibles en el tiempo sin 
el empoderamiento de las personas, los líderes y las organizaciones que lo conforman. 
 
Incorporar nuevas formas de gestión en los mercados de abastos implica un cambio de 
mentalidad que involucre, tanto a los vendedores como a la propia asociación de 
comerciantes. Los tres ejes sobre los que deberá girar la dirección de la nueva gestión 
son: i) gestión comercial, ii) implicación del vendedor y iii) profesionalización en la 
gestión (Alonso, 2008). Por lo tanto, más allá de posiciones paternalistas y de actitudes 
pasivas, el devenir del comercio tradicional reside en la capacidad que tenga la 
organización para asumir nuevos esquemas. Por ejemplo, en el caso de España, la 
incorporación de nuevas fórmulas de gestión en los mercados de abastos ha 
descansado bajo la base de una colaboración público - privada (Alonso, 2008).  
 
Por ello, consideramos que la profesionalización en la gestión de los mercados de 
abastos es fundamental para la mejora de su competitividad, a través de la disposición 
de personal altamente calificado y especializado, que vele por la adopción de modelos 
de gestión que estén cada vez más orientados al mercado, sin perder de vista los 
aspectos tradicionales que los distinguen de los grandes formatos comerciales. 
Asimismo, es clave el desarrollo de instrumentos de gestión que impulse y vele por el 
cumplimiento de reglamentos, protocolos e instrumentos técnicos orientados a 
garantizar el adecuado funcionamiento del mercado y la consecución de las metas 
planteadas. Por consiguiente, los indicadores de este pilar estarán compuestos por el 
grado de organización del mercado, si este cuenta con reglamento interno, entre otros. 
 

3.2.4. Condiciones sanitarias  
 
La modernización de los mercados de abastos implica necesariamente la mejora de sus 
condiciones de salubridad: inocuidad alimentaria y salud ambiental. La inocuidad 
alimentaria es la garantía de que los alimentos no causarán daño al consumidor cuando 
se preparen y/o consuman, lo que supone mejorar las prácticas de manipulación y 

 
11 Aprobado mediante Resolución Ministerial N° 196-2016-PRODUCE el 23 de mayo de 2016. 



  

conservación de los alimentos y del espacio en el cual se desarrolla la actividad, de tal 
manera, que se pueda contar con la calidad e higiene apropiadas. Para que ello suceda, 
de acuerdo a la Guía para la Competitividad de los Mercados de Abastos de la 
Municipalidad Metropolitana de Lima, los mercados de abastos deben contar con 
condiciones sanitarias que aseguren el uso de agua potable y sistemas de desagüe; 
servicios higiénicos separados para hombres y mujeres, alejados de la zona de 
alimentación y en óptimas condiciones; puestos de venta limpios, desinfectados y en 
buen estado; manipuladores de alimentos debidamente acreditados y con una higiene 
adecuada. 
 
Por su parte, la salud ambiental está vinculada con la limpieza y desinfección del 
mercado de abastos; el control y manejo integrado de plagas; la prohibición de 
mascotas; la correcta disposición de los residuos sólidos, lo cual implica contar con 
áreas especialmente acondicionadas y diferenciadas para el almacenamiento temporal 
de residuos, ubicados en lugares que permitan el acceso de camiones colectores de 
residuos. Todas estas medidas, no solo, contribuyen a salvaguardar la salud pública, 
sino que también mejoran la imagen del centro de abastos, siendo el estado de las 
instalaciones uno de los determinantes de la fidelización de los clientes (Molinillo, 
Aguilar, & Anaya, 2011).  
 
Evidentemente, el resultado de la presencia de malas condiciones sanitarias en los 
mercados y la consecuente aparición de enfermedades contagiosas entre los 
trabajadores y negociantes significaría, no solo, un deterioro de la imagen del mercado 
de abastos y su impacto negativo en la afluencia de clientes, sino que también 
representa una amenaza para la salud de los consumidores, por lo que su solución 
trasciende el tema de la competitividad, y se convierte en un aspecto importante para 
las políticas de salud pública.  
 
Por lo tanto, las condiciones sanitarias son consideradas un pilar importante para la 
caracterización de la potencialidad competitiva de los mercados de abastos. Este pilar 
recoge información sobre las condiciones de abastecimiento de agua y alcantarillado 
por red pública; el número de inodoros y lavatorios en funcionamiento; y la frecuencia 
con la que se realiza la limpieza y desinfección de las áreas del establecimiento. 
 
4. PRODUCTIVIDAD LABORAL EN LOS MERCADOS DE ABASTOS  
 
El concepto de productividad relaciona la producción con los factores o insumos 
utilizados para obtener dicha producción. Así, la productividad se mide mediante el ratio 
de la producción de outputs respecto de las cantidades utilizadas de inputs. (Álvarez, 
2001). 

 
En general, las medidas de productividad se pueden clasificar como medidas un solo 
factor (en relación con una medida de salida a una sola medida de entrada) o medidas 
de productividad multifactoriales (relacionadas con una medida de salida a un paquete 
de entradas). Asimismo, otra distinción, de particular relevancia a nivel de industria o 
empresa es entre medidas de productividad que relacionan alguna medida del producto 



  

bruto con uno o varios insumos y aquellos que usan un concepto de valor agregado para 
capturar movimientos de salida (OCDE, 2001). 
 
Asimismo, otra medida comprensiva de la productividad es la que se deriva del análisis 
de las fuentes de crecimiento de una economía. La inversión en capital físico, que 
incluye la mejora tecnológica incorporada en él, y el aumento del empleo, que incluye el 
mayor capital humano que provee la educación y el entrenamiento laboral, son las 
fuentes primarias y más evidentes del crecimiento. (FIEL, 2002).  
 
En el caso particular de la productividad laboral, esta mide la cantidad de factor trabajo 
necesaria para producir una unidad de producto (FIEL, 2002). Así también, dado su 
impacto en el desempeño empresarial y el crecimiento económico de las naciones, se 
calcula como la relación entre las salidas del proceso productivo y la entrada de capital 
de trabajo (Jaimes, Luzardo, & Rojas, 2018). 
 
El presente estudio, analiza el impacto del índice potencialidad en la productividad 
laboral en los mercados de abastos, el cual viene conformado por cuatro pilares: capital 
físico, capital tecnológico, capital humano y las condiciones de la infraestructura 
sanitaria, con la finalidad de poder esclarecer si la dotación actual de recursos y 
capacidades permiten alcanzar mayores niveles de mejora laboralmente productiva. 
 
5. CÁLCULO DEL ÍNDICE DE POTENCIALIDAD DE LOS MERCADOS DE ABASTOS 

(IPMA) 
 
A fin de calcular o estimar el índice de potencialidad de los mercados de abastos (IPMA) 
se procederá a realizar la siguiente metodología, que consiste en la identificación de las 
variables o pilares para el IPMA y la elaboración de un modelo econométrico asociado 
a las determinantes de la productividad de los mercados de abastos. 
 

5.1. Identificación  de las variables que conforman el IPMA  
 
La fuente de información a utilizar para la estimación del Índice de Potencialidad de los 
Mercados de Abastos (IPMA) corresponde a los resultados obtenidos por el Primer 
Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016, llevado a cabo, a nivel nacional, entre 
los meses de diciembre del 2016 y enero del 2017 por el Instituto Nacional de Estadística 
e Informática (INEI), en convenio con el Ministerio de la Producción (en adelante, 
Produce). El censo permitió recopilar información de 2,612 mercados de abastos que 
se encuentran localizados, principalmente, en la región Lima y Callao con una 
participación de 53.7% (1,403) del total nacional.  
 
El censo tuvo como unidad de análisis al mercado de abastos, por lo cual recogió 
información del encargado de la administración del mismo; gerente, administrador, 
presidente de la junta directiva, presidente de la junta de propietarios, entre otros. 
Algunos de los temas plasmados en el cuestionario fueron la calidad de la infraestructura 
del establecimiento, aspectos administrativos, uso de TIC, condiciones sanitarias, 
disposición de residuos sólidos, financiamiento, inversiones, entre otros12. 

 
12 Para mayor detalle se adjunta en los Anexos el cuestionario del CENAMA 2016. 



  

  
A continuación, se presenta el listado de las preguntas del Censo utilizadas para 
construir las variables que conforman los pilares del Índice de Potencialidad de los 
Mercados de Abastos (IPMA). 
 

Tabla N° 1 : Listado de variables que conforman los pilares del índice de 
potencialidad de los mercados de Abastos (IPMA)  

Pilar 1: Capital físico - Infraestructura  

Área Construida (m2) 

Número de puestos fijos en funcionamiento 

¿El material predominante de las paredes del local ladrillo, cemento, madera, adobe, etc.  

¿El material predominante de los pisos del local: parquet, láminas asfálticas, cemento, etc. 

¿El material predominante de los techos del local: concreto armado, madera, calamina, etc. 

¿El mercado de abastos cuenta con instalaciones de alumbrado eléctrico por red pública? 

¿El servicio de alumbrado eléctrico es: continuo o por horas? 

¿El mercado de abastos cuenta con instalaciones de abastecimiento de agua por red pública? 

¿El servicio de abastecimiento de agua es: continuo o por horas? 

¿El mercado de abastos cuenta con instalaciones de alcantarillado por red pública? 

El mercado, ¿Cuenta con instalaciones de servicios higiénicos? 

¿Los servicios higiénicos están clasificados por género? 

¿Número de inodoros en funcionamiento? 

¿Número de lavatorios en funcionamiento? 

El mercado, ¿Tiene instalaciones, equipo y/o servicios como: estacionamiento? 

El mercado, ¿Tiene instalaciones, equipo y/o servicios como: almacenes? 

El mercado, ¿Tiene instalaciones, equipo y/o servicios como: centro de acopio de residuos? 

El mercado, ¿Tiene instalaciones, equipo y/o servicios como: cámaras de frío? 

El mercado, ¿Tiene instalaciones, equipo y/o servicios como: tanque o cisterna de agua? 

El mercado, ¿Tiene instalaciones, equipo y/o servicios como: área de carga y descarga? 

Pilar 2: Capital tecnológico  

El mercado, ¿Tiene instalaciones, equipo y/o servicios como: cámaras de seguridad? 

El mercado, ¿Tiene instalaciones, equipo y/o servicios como: servicio de radio? 

¿Cuántas PC/Laptop tiene el mercado de abastos?  

¿Las PC/Laptop cuentan con internet? 

Identificación del mercado: página web/Facebook 

Identificación del mercado: correo electrónico  

Identificación del mercado: teléfono fijo 

Pilar 3: Capital humano  

Del personal remunerado, ¿Número de trabajadores que laboran: administrador/a? 

Del personal remunerado, ¿Número de trabajadores que laboran: asesor/a? 

Del personal remunerado, ¿Número de trabajadores que laboran: contador? 

Del personal remunerado, ¿Número de trabajadores que laboran: secretario/a? 

Del personal remunerado, ¿Número de trabajadores que laboran: seguridad? 

Del personal remunerado, ¿Número de trabajadores que laboran: limpieza? 

Del personal remunerado, ¿Número de trabajadores que laboran: otros empleados? 

¿El mercado tiene reglamento interno/estatuto? 

¿El reglamento interno/estatuto establece la organización de los puestos por rubros? 

¿Se cumple el reglamento interno/estatuto? 

¿Los puestos de venta están organizados para todos los rubros? 

¿Los puestos de venta están organizados para la mayoría de rubros? 

¿Los puestos de venta están organizados en algunos rubros? 

¿Los puestos de venta están organizados en ningún rubro? 

Pilar 4: Condiciones sanitarias  



  

¿El mercado tiene comité de autocontrol sanitario? 

El mercado, ¿Tiene instalaciones, equipo y/o servicios como: contenedores residuos sólidos? 

¿Con que frecuencia se realiza la limpieza y desinfección: del local? 

¿Con que frecuencia se realiza la limpieza y desinfección: tanque o cisterna de agua? 

¿Con que frecuencia se realiza la limpieza y desinfección: de los servicios higiénicos? 

¿Con que frecuencia se realiza la limpieza y desinfección: del almacén? 

¿Con qué frecuencia se realiza la fumigación y aplicación de plaguicidas? 

¿Con que frecuencia es el recojo de basura? 

Actualmente, ¿El mercado cuenta con los servicios de limpieza? 

Actualmente, ¿El mercado cuenta con servicios higiénicos? 
 Elaborado: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 

5.2. Caracter ísticas  de los pilares  que componen el IPMA 
 
En esta sección se presentan los principales pilares o indicadores que conforman el 
índice de potencialidad de los mercados de abastos, los mismos que se detallan a 
continuación. 

5.2.1. Indicadores de recursos físicos  
 
De forma rutinaria los vendedores y clientes de mercados de abastos utilizan algunos 
términos para referirse a cierto tipo de mercados. Por ejemplo, es común escuchar las 
�H�[�S�U�H�V�L�R�Q�H�V���³�P�H�U�F�D�G�L�O�O�R�´���R���³�P�H�U�F�D�G�L�W�R�´���S�D�U�D���U�H�I�H�U�L�U�V�H���D���O�R�V���P�H�U�F�D�G�R�V���D�P�E�X�O�D�Q�W�H�V���\���G�H��
menor tamaño, respectivamente. Sin embargo, más allá de las terminologías utilizadas 
para establecer un marco común para la comunicación, actualmente, no hay una 
definición establecida acerca de los diferentes tipos de mercado de abastos 
(Stephenson, Lev y Linda, 2007).  
 
No obstante, en el presente estudio, el tamaño del mercado de abastos es importante, 
debido a que permite caracterizarlos teniendo en cuenta su alto grado de 
heterogeneidad. A continuación, el Gráfico N° 4 se presenta la clasificación de los 
mercados en las categorías de micro, pequeño, mediano y grande, junto con la cantidad 
de vendedores asociados a cada categoría y su distribución.     
 

Gráfico N°  4: Distribución de los mercados de abastos por tamaño  

 
     Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
      Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
La categorización de los mercados de abastos por tamaño, se realiza tomando como 
referencia la clasificación del tamaño empresarial por número de trabajadores según la 
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�/�H�\���1�ƒ���������������³�/�H�\���G�H���S�U�R�P�R�F�L�y�Q���\���I�R�U�P�D�O�L�]�D�F�L�y�Q���G�H���O�D���P�L�F�U�R���\���S�H�T�X�H�x�D���H�P�S�U�H�V�D�´���\���V�X��
Decreto Legislativo N° 086, para lo cual se utilizó como proxy la variable de número de 
puestos fijos en funcionamiento obtenida del Censo Nacional de Mercados de Abastos 
2016. Los resultados del Gráfico N° 4 muestran que cerca de dos tercios (1,626) de los 
mercados de abastos en el Perú son pequeños, seguido por los medianos (465), micro 
(293) y grandes (228). 
 
En cuanto al tipo de mercado, el Cuadro N° 2 nos muestra que el 98.3% (2,568) de los 
mercados de abastos en el Perú son minoristas, y el 1.7% (44) son mayoristas. 
Asimismo, también podemos observar que existe una relación directa entre el tipo y 
tamaño del mercado. A saber, mientras que tan solo el 0.7% (2) de los mercados micro 
son mayoristas; en el caso de los grandes mercados esto sucedería con el 3.5% (8). 
Por el contrario, la participación de los mercados minoristas disminuye de 99.3% a 
96.5% cuando pasamos de un micro a un gran mercado. Por lo que los resultados 
tienden a respaldar la idea comúnmente establecida de que, en general, los mercados 
mayoristas son de mayor magnitud que los minoristas. 
 

Cuadro N°  2: Distribución de los mercados de abastos por tamaño y tipo  

Tamaño 
Tipo de mercado 

Mayorista Minorista 
Cantidad Part. % Cantidad Part. % 

Micro  2 0.7 291 99.3 
Pequeño  21 1.3 1,605 98.7 
Mediano 13 2.8 452 97.2 
Grande  8 3.5 220 96.5 
Total 44 1.7 2,568 98.3 

       Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
       Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
De acuerdo al ámbito territorial, los datos del Cuadro N° 3 señalan que el 87.5 % (2,286) 
de los mercados de abastos se ubican en zonas urbanas y el restante 12.5% (326) en 
zonas rurales. Asimismo, los datos también revelan que a medida que el tamaño del 
mercado es mayor, su probabilidad de encontrarse ubicado en una zona rural disminuye. 
A saber, mientras que el 19.1 % de los micro mercados se localizan en zonas rurales, 
esta participación se reduciría a 3.9 % cuando nos centramos en los grandes mercados. 
Por el contrario, el 80.9 % de los mercados micros son urbanos, lo que se incrementaría 
a 86.6% cuando son pequeños, 90.8 % cuando son medianos y 96.1 % cuando son 
grandes. 
 
Cuadro N°  3: Distribución de los mercados de abastos por tamaño y ámbito territorial  

Tamaño 
Ámbito territorial 

Urbano Rural 
Cantidad Part. % Cantidad Part. % 

Micro  237 80.9 56 19.1 
Pequeño  1,408 86.6 218 13.4 
Mediano  422 90.8 43 9.2 
Grande 219 96.1 9 3.9 
Total 2,286 87.5 326 12.5 

      Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 �± INEI 
      Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 



  

En relación al área construida y tamaño de los puestos, en el Cuadro N° 4 se observa 
que, en promedio, los mercados mayoristas tienen un área construida (10,131 m2) mayor 
en comparación a los mercados minoristas (2,077 m2), lo mismo sucedería con el 
tamaño promedio de los puestos fijos (6.8 m2 en los mayoristas y 4.2 m2 en los 
minoristas). No obstante, existen mercados mayoristas más pequeños que se 
especializan en algunos pocos productos, como es el caso del mercado mayorista del 
Cusco, donde solo existen 10 puestos en funcionamiento dedicados, exclusivamente, a 
la venta de verdura o el mercado mayorista pesquero de Trujillo en la Libertad, con 21 
puestos en funcionamiento dedicados únicamente a la venta de pescado fresco.  
 
En ese sentido, si bien existen micro y pequeños mercados mayoristas, éstos en 
promedio tendrían un área construida mayor a los mercados minoristas del mismo 
tamaño; en cuanto al tamaño de los puestos fijos no existiría mucha diferencia. Pero, 
cuando avanzamos de los micro y pequeños mercados hacia los medianos y grandes, 
las diferencias entre mayoristas y minoristas se vuelve más marcada. A saber, un 
mercado mayorista mediano en promedio cuenta con puestos fijos de 7.6 m2, mientras 
que los minoristas de 4.0 m2, por su parte, un gran mercado mayorista en promedio tiene 
puestos fijos de 12.4 m2 mucho mayor al 5.0 m2 de los minoristas.  
 

Cuadro N°  4: Área construida y tamaño promedio de los puestos fijos por tipo y tamaño 
del mercado de abastos  

Tamaño 
Tipo de mercado 

Mayorista Minorista 
Área (m2) Puestos (m2) Área (m2) Puestos (m2) 

Micro  750 5.0 746 5.5 
Pequeño  2,397 4.3 1,171 4.0 
Mediano  7,867 7.6 3,114 4.0 
Grande  36,457 12.4 8,321 5.0 
Total 10,131 6.8 2,077 4.2 

Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Por otro lado, si bien los mercados rurales suelen ser más pequeños que los urbanos 
en relación al número de puestos en funcionamiento, no ocurriría lo mismo con relación 
al área construida total y el tamaño de los puestos promedio. De acuerdo al Cuadro N° 
5, los micro mercados rurales tienen un área construida de 940 m2 y puestos fijos con 
una superficie promedio de 8.1 m2, mientras que los micro mercados en zonas urbanas 
tienen un área construida de 700 m2 y puestos fijos con una superficie promedio de 4.9 
m2. Lo mismo sucedería con los pequeños y medianos mercados. No obstante, cabe 
resaltar que, en el caso de los mercados grandes, éstos tendrían una extensión mucho 
mayor en zonas urbanas que en las rurales, lo cual se asocia a que el 100% de los 
grandes mercados mayoristas se ubican en zonas urbanas.   
 

Cuadro N°  5: Área construida y tamaño promedio de los puestos fijos por ámbito 
territorial y tamaño del mercado de abastos  

Tamaño 
Ámbito territorial 

Urbano Rural 

Área (m2) Puestos (m2) Área (m2) Puestos (m2) 
Micro  700 4.9 940 8.1 
Pequeño  1,140 3.5 1,489 7.0 
Mediano  3,191 3.8 3,791 6.5 
Grande  9,510 5.1 4,411 7.4 
Total 2,275 3.9 1,779 7.1 



  

Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Los mercados de abastos en el Perú, no solo se diferencian entre mayoristas y 
minoristas, o entre pequeños y grandes, sino que también, al estar estrechamente 
vinculados con la sociedad, son reflejo de la evolución social y cultural de la misma, por 
lo que es común encontrar ciertas características arquitectónicas que los diferencian 
unos de otros. En ese sentido, reconociendo la diversidad cultural y social de nuestro 
país, se analiza cómo es que las características del establecimiento del mercado de 
abastos divergen entre dominios geográficos13 y tamaño. 
 
De acuerdo al Cuadro N° 6, a nivel nacional, el 78.9 % de los mercados de abastos 
señalan que el material de construcción de las paredes de su establecimiento es de 
ladrillo o bloque de cemento; le sigue la madera (11.1%), el adobe o tapia (3.1 %) y la 
piedra o sillar con cal o cemento (1.2%). A nivel de dominio geográfico se mantiene el 
ladrillo o bloque de cemento como principal material de construcción de las paredes del 
mercado; no obstante, vemos que la Selva y Lima Metropolitana Periférica, ocupa un 
importante segundo lugar en las construcciones de madera, con una participación de 
21.6 % y 18.4 %, respectivamente. Por su parte, en la Sierra Norte y Costa Norte, el 
material que ocupa el segundo lugar es el adobe o tapia, con una participación de 10.7% 
y 8.0 %. Asimismo, en la Costa Centro y Sierra Centro se encuentra un equilibrio entre 
madera y adobe o tapia, mientras que en la región sur destaca también el 3.2% de 
paredes de mercados construidos con piedra o sillar con cal o cemento.  
 

Cuadro N°  6: Material de construcción de las paredes del mercado  por dominio 
geográfico  

Dominio geográfico 
Ladrillo o 
bloque de 
cemento 

Madera 
Adobe o 

tapia 

Piedra o sillar 
con cal o 
cemento 

Otro 

Lima Metropolitana Centro 89.3 4.3 1.1 0.4 4.9 
Lima Metropolitana Periférica 74.9 18.4 0.3 1.2 5.2 
Costa Norte 82.6 2.6 8.0 1.7 5.1 
Costa Centro 79.5 7.1 7.1 0.0 6.3 
Costa Sur 89.7 6.9 0.0 0.0 3.4 
Sierra Norte 82.1 5.0 10.7 0.0 2.2 
Sierra Centro 75.4 6.4 7.9 1.0 9.3 
Sierra Sur 80.7 3.9 1.8 3.2 10.4 
Selva 74.6 21.6 0.5 1.1 2.2 
Total 78.9 11.1 3.1 1.2 5.7 

Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Estos resultados ponen de manifiesto que el ladrillo y cemento es el más común de los 
materiales de construcción utilizados para paredes de mercados de abastos, siendo 
escogido por su mayor durabilidad y resistencia. Sin embargo, aún persisten mercados 
que presentan materiales de construcción menos adecuados para su funcionamiento; 
no obstante, estos difieren entre dominios geográficos, debido a que responden a la 
oferta local disponible. Por ejemplo, en la Costa Norte, Sierra Norte, Sierra Centro y 
Costa Centro se registra un mayor porcentaje de mercados construidos sobre la base 

 
13 Tomando como referencia al INEI y APOYO se clasificara las regiones naturales en los siguientes 9 dominios 
geográficos: Lima metropolitana centro, Lima metropolitana periferia, costa norte, costa centro, costa sur, sierra norte, 
sierra centro, sierra sur y selva.  



  

de adobe o tapia, materiales que son más sencillos y económicos, al estar elaborados 
básicamente de barro, arena o arcilla moldeada o prensada; mientras que, en la Selva 
y Lima Metropolitana Periférica, la madera es el segundo material de construcción que 
más se utiliza en los mercados 
 
De acuerdo a su tamaño, el Gráfico N° 5, se evidencia que mientras más grande sea el 
mercado, mayor es el uso del ladrillo o bloque de cemento como material de 
construcción de las paredes, a saber, mientras que el 75.8% y 78.3% de los micro y 
pequeños mercados utilizan este material, en el caso de los medianos y grandes 
mercados esto ocurriría con el 83.0% y 78.9%, respectivamente. Por lo tanto, la mayor 
utilización de materiales como la madera y el adobe o tapia en la construcción de las 
paredes de los micros y pequeños mercados, podría ser asociado a un factor de 
exclusión sostenido por la menor capacidad económica de estos mercados. Sin 
embargo, no ocurrirá lo mismo con los materiales de construcción como, la piedra, el 
sillar con cal o cemento (utilizado principalmente en la Sierra Sur), los cuales son 
empleados mayormente por grandes mercados (3.1%).  
 

Gráfico N°  5: Material de construcción de las paredes del mercado de abastos por 
tamaño  

 
      Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
      Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
En cuanto al material de construcción de los pisos, en el Cuadro N° 7 se observa que el 
71.8% de los pisos del establecimiento de los mercados de abastos están construidos 
de cemento, le siguen las losetas (15.1%), tierra (10.1%) y láminas asfálticas (2.1%). En 
cuanto al ámbito geográfico, el cemento como material de construcción de los pisos es 
el más utilizado, no obstante, las losetas también registran una participación importante, 
en la Costa Sur, Lima Metropolitana Centro y Sierra Sur, donde, el 34.5 %, 28.9 % y 
24.2 % emplean este material respectivamente. 
 
Por su parte, los mercados de abastos con piso de tierra se encuentran ubicados, 
principalmente, en Lima Metropolitana Periférica, Costa Norte y Sierra Centro con 13.3 
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%, 13.1 % y 10.8 % de los mercados, respectivamente. Cabe resaltar, que el 10.3 % y 
8.4 % de los mercados de la Costa Sur y Sierra Sur, emplean las láminas asfálticas 
como material de construcción de los pisos del establecimiento.  
 
El material de los pisos de los mercados de abastos ocupa un papel determinante en su 
calidad e higiene. Según las recomendaciones realizadas en la Guía para la 
Competitividad de los Mercados de Abastos de la Municipalidad Metropolitana de Lima, 
es preferible que los pisos sean impermeables, no adsorbentes, antideslizantes y lisos, 
sin grietas y fáciles de limpiar y desinfectar, con pendientes suaves para que los 
residuos líquidos escurran hacia los sumideros y evitar la acumulación de elementos 
extraños.   
 

Cuadro N°  7: Material de construcción del piso de  los  mercados de abastos por 
dominio geográfico  

Dominio geográfico Cemento Losetas Tierra 
Láminas 
asfálticas 

Otro 

Lima Metropolitana Centro 65.7 28.9 1.8 2.9 0.7 
Lima Metropolitana Periferia 71.6 13.2 13.3 1.1 0.8 

Costa Norte 77.4 7.4 13.1 1.7 0.4 
Costa Centro 83.5 7.1 8.7 0.0 0.7 

Costa Sur 51.7 34.5 3.4 10.3 0.1 

Sierra Norte 79.3 13.6 6.4 0.0 0.7 
Sierra Centro 68.0 18.7 10.8 1.5 1.0 
Sierra Sur 58.6 24.2 7.0 8.4 1.8 
Selva 85.9 4.9 7.6 0.0 1.6 

Total 71.8 15.1 10.1 2.1 0.9 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Asimismo, del Gráfico N° 6 se observa que, a excepción de los mercados medianos, no 
habría relación entre el tamaño del mercado y el uso de cemento como material de 
construcción de los pisos del establecimiento. Sin embargo, esto si ocurriría con las 
losetas, terrazos o similares y la tierra, aunque en direcciones distintas.  
 
En definitiva, el 13.0% de los micro y el 15.7% de los pequeños mercados emplean 
losetas, terrazos o similares, lo cual a su vez sucedería con el 12.5% y 18.9% de los 
medianos y grandes mercados. Mientras que, en el caso de los pisos de tierra, el 12.3% 
y 11% de los micro y pequeños mercados lo emplean como piso del establecimiento, 
mientras que el 6.7% y 7.5% de los medianos y grandes mercados harían lo mismo. 
  
Esto revela que el material del piso de los mercados de abastos podría ser un indicador 
de cuan moderna son sus instalaciones, y como es que estas aportan a su 
competitividad. Es decir que, aquellos mercados más competitivos invertirán en la 
instalación de materiales más adecuados para la limpieza y desinfección de sus pisos, 
como son las losetas, terrazos, láminas asfálticas, vinilos o similares, por el contrario, 
los que son menos competitivos no tendrán incentivos para construir el piso del 
mercado.  
 
 



  

 
Gráfico N°  6: Material de construcción del piso del mercado de abastos por tamaño  

 
      Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
      Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
En definitiva, el 13.0% y 15.7% de los micro y pequeños mercados emplean losetas, 
terrazos o similares, lo cual su vez sucedería con el 12.5% y 18.9% de los medianos y 
grandes mercados. Mientras que, en el caso de los pisos de tierra, el 12.3% y 11% de 
los micro y pequeños mercados lo emplean como piso del establecimiento, mientras que 
el 6.7% y 7.5% de los medianos y grandes mercados harían lo mismo. 
  
Esto revela que el material del piso de los mercados de abastos podría ser un indicador 
de cuan moderna son sus instalaciones, y como es que estas aportan a su 
competitividad. Es decir que, aquellos mercados más competitivos invertirán en la 
instalación de materiales más adecuados para la limpieza y desinfección de sus pisos, 
como son las losetas, terrazos, láminas asfálticas, vinilos o similares, por el contrario, 
los que son menos competitivos no tendrán incentivos para construir el piso del 
mercado.  
 
Finalmente, de acuerdo al Cuadro N° 8, los techos del establecimiento del mercado de 
abastos son, principalmente, de planchas de calamina (64.8%), seguido por el concreto 
armado (28.4%), la caña o estera (1.6%) y las tejas (1.4%). A nivel de dominio 
geográfico, la calamina tiene mayor uso  en la Selva (94.1%), seguido de la Sierra Centro 
(71.9%) y Sierra Norte (67.9%), el del concreto armado en Lima Metropolitana Periférica 
(35.4%), Lima Metropolitana Centro (33.2%) y la Costa Sur (31.0%), la caña o estera en 
la Costa Centro (10.2%) y Costa Norte (6.0%), y las tejas en la Costa Sur (17.2%). 
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Cuadro N°  8: Material de construcción del techo del mercado de abastos por 
dominio geográfico  

Dominio geográfico 
Planchas de 

calamina 
Concreto 
armado 

Caña o 
estera 

Tejas Otro 

Lima Metropolitana Centro 61.4 33.2 0.4 0.4 4.6 
Lima Metropolitana Periferia 61.0 35.4 0.1 0.2 3.3 
Costa Norte 61.4 26.6 6.0 1.7 4.3 
Costa Centro 54.3 23.6 10.2 0.8 11.1 
Costa Sur 48.3 31.0 0.0 17.2 3.5 
Sierra Norte 67.9 20.0 0.0 7.1 5.0 
Sierra Centro 71.9 24.6 1.0 1.5 1.0 
Sierra Sur 66.3 24.9 1.1 2.8 4.9 
Selva 94.1 4.9 0.5 0.0 0.5 
Total 64.8 28.4 1.6 1.4 3.8 

  Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
  Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
En relación al tamaño del mercado, el Gráfico N° 7 muestra que existe una relación 
directa entre este y el empleo de planchas de calamina, e indirecto con el de concreto 
armado, tejas, caña o estera. A saber, mientras que el 57.3% y 65.2% de los micro y 
pequeños mercados cuentan con planchas de calamina en sus establecimientos, lo 
mismo sucedería con el 67.1% y 66.7% de los mercados medianos y grandes. Por el 
contrario, el 31.4% y 28.4% de los micro y pequeños mercados tienen sus techos en 
base a concreto armado, mientras que en mercados medianos y grandes lo mismo 
ocurriría con el 27.3% y 27.2% de los mercados. 
 
Gráfico N°  7: Material de construcción del techo del mercado de abastos por tamaño  

 
      Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
      Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Sin embargo, pese a que los resultados anteriores parecen indicar que los grandes 
mercados tienen una mejor dotación de infraestructura (calidad), el Gráfico N° 8 muestra 
que esta no es uniforme, por lo tanto, muestra mayores grados de variabilidad en los 
mercados grandes que en los pequeños mercados. Es así que, el porcentaje de micro 
mercados que manifiesta tener paredes, pisos y techos variables suman el 25.3%, 
26.3% y 29.7%, mientras que en los grandes mercados estos ascienden al 31.1%, 
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36.0% y 41.2%, respectivamente. Cabe señalar, que, las paredes del establecimiento 
del mercado son las que muestran menores grados de variabilidad, seguido de los pisos 
y los techos.  
 

Gráfico N°  8: Mercados de abastos con paredes, pisos y techos variables por 
tamaño del mercado  

 
     Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
      Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
En cuanto a los servicios básicos, según el Cuadro N° 9, el 95.0% de los mercados 
cuenta con el servicio de energía eléctrica, 92.6% con agua potable, 90.7% con 
alcantarillado y 93.1% con servicios higiénicos. Sin embargo, a nivel de dominio 
geográfico, ciertas regiones se encuentran más rezagadas que otras en el acceso a 
estos servicios. Es así que, en la Costa Norte y Sierra Sur tan solo el 88.6% y 91.9% de 
los mercados de abastos tienen acceso al servicio de energía eléctrica; el 80.0% y 
90.7% en la Selva y Lima Metropolitana Periférica el servicio de agua potable; el 80.5% 
y 86.7% en la Selva y Sierra Centro el servicio de alcantarillado; y el 81.9% y 90.0% en 
la Costa Centro y Costa Norte servicios higiénicos, respectivamente.  
 

Cuadro N°  9: Acceso a servicios básicos del mercado de abastos por dominio 
geográfico  

Dominio geográfico 
Energía 
eléctrica 

Agua 
potable 

Alcantarillado 
Servicios 
Higiénicos 

Lima Metropolitana Centro 98.6  99.3  98.6  99.6  
Lima Metropolitana Periférica 96.8  90.7  89.2  94.5  
Costa Norte 88.6  92.9  92.9  90.0  
Costa Centro 96.9  92.1  92.9  81.9  
Costa Sur 93.1  96.6  96.6  100.0  
Sierra Norte 92.9  97.1  95.0  95.7  
Sierra Centro 96.1  97.5  86.7  90.1  
Sierra Sur 91.9  94.4  91.6  92.3  
Selva 95.7  80.0  80.5  90.3  
Total 95.0  92.6  90.7  93.1  

     Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
     Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Cabe resaltar que Lima Metropolitana Centro presenta los mayores indicadores de 
acceso a servicios de energía eléctrica (98.6%), agua potable (99.3%) y alcantarillado 
(98.6%), mientras que en la implementación de los servicios higiénicos ocupa el 
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segundo lugar con 99.6% de mercados con acceso al mismo, solo por detrás de la región 
Costa Sur (100.0%).  
 
Por tamaño, en general, el acceso a servicios de energía eléctrica y agua potable es 
menor en los micros y pequeños mercados que en los medianos y grandes. Es decir, 
mientras que el 89.4% y 89.8% de los micro mercados tiene acceso a alumbrado 
eléctrico y agua potable, cuando pasamos a pequeños mercados, este porcentaje se 
incrementa a 94.8% y 91.8%, respectivamente. En cambio, los medianos mercados son 
los que tienen mayor acceso a estos servicios, con 98.3% de los mercados con acceso 
a alumbrado eléctrico y 96.1% a agua potable, como se aprecia en el Gráfico N° 9.  
 
Gráfico N°  9: Acceso del mercado de abastos a alumbrado eléctrico y agua potable 

por tamaño del mercado  

 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

      Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Por su parte, en el Gráfico N° 10, el 88.1% y 81.2% de los micro mercados cuentan con 
el servicio de alcantarillado y servicios higiénicos, pero, al pasar a los pequeños 
mercados el porcentaje se incrementa a 94.8% y 91.8%, respectivamente. No obstante, 
al igual que con el alumbrado eléctrico y el agua potable, son los medianos mercados 
los que tendrían mayor acceso a alcantarillado y a servicios higiénicos, con el 98.3% y 
96.1% de mercados con disponibilidad de los mismos. 
 
Gráfico N° 10: Acceso del mercado de abastos a alcantarillado y servicios higiénicos 

por tamaño del mercado  

 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

      Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 
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Otro aspecto a tener en cuenta, además, del acceso a los servicios básicos es la calidad 
de los mismos. En ese sentido, en el Cuadro N° 10 se muestra que es la región Selva 
la que cuenta con servicios de menor calidad, debido a que el 88.1% y 83.8% de los 
mercados de abastos indican que su servicio de energía eléctrica y agua potable es 
permanente o continuo, mientras que la diferencia manifiesta que el servicio es por 
horas o temporal. Por su parte, la región Lima Metropolitana Centro registra una mejor 
calidad de servicios básicos en sus mercados de abastos, en razón de que el 98.9% y 
99.6% reportan un fluido eléctrico y suministro de agua potable permanente o continuo. 
 

Cuadro N°  10: Calidad del servicio de energía eléctrica y agua potable por dominio 
geográfico  

Dominio geográfico Energía eléctrica Agua potable 
Lima Metropolitana Centro 98.9 99.6 
Lima Metropolitana Periférica 99.0  95.9  
Costa Norte 98.1  64.0  
Costa Centro 95.1  91.5  
Costa Sur 100.0  89.3  
Sierra Norte 96.9  92.6  
Sierra Centro 99.5  91.9  
Sierra Sur 97.3  91.4  
Selva 88.1  83.8  
Total 97.7 90.0 

Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 
Según las recomendaciones de la Municipalidad Metropolitana de Lima14, los servicios 
higiénicos en los mercados de abastos deben separarse por sexo al respecto, el Gráfico 
N° 11, nos muestra que el 72.7% de los baños en micro mercados se encuentran 
diferenciados por sexo, de la misma forma, el 86.7% de los pequeños, el 98.4% de los 
medianos y el 99.1% de los grandes. Por lo que existe una clara relación directa entre 
tamaño del mercado y división de los servicios higiénicos por sexo.  
 
Gráfico N°  11: Baños diferenciados por genero por tamaño del mercado de abastos  

 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

      Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Del mismo modo, de acuerdo al Cuadro N° 11, el tamaño del mercado de abastos 
también influye en el número de inodoros y lavatorios de los servicios higiénicos del 
mismo. Esto significa que, en promedio, los mercados cuentan con 7 inodoros y 3 

 
14 Guía para la competitividad de los mercados de abastos en el Perú. 
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lavatorios, siendo este promedio mucho mayor en los grandes mercados (19 inodoros y 
8 lavatorios) que en los micro (3 inodoros y 2 lavatorios).   
 

Cuadro N°  11: Categoría de área construida del mercado de abastos  

Categoría Inodoros Lavatorios 

Micro  3 2 
Pequeño  5 2 
Mediano 10 4 
Grande 19 8 
Total 7 3 

    Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
          Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 
Para su adecuado funcionamiento los mercados de abastos deben contar con 
instalaciones complementarias que permitan que los procesos logísticos de recepción, 
almacenamiento y conservación de los alimentos sean más eficientes. Asimismo, éstos 
también mínimamente deben contar con estacionamientos, área de carga y descarga, 
almacenes y cámara de frío. Sin embargo, como podemos observar en el Cuadro N° 12, 
tan solo el 23.3% de los mercados a nivel nacional cuentan con estacionamiento, el 
15.1% con área de carga y descarga, el 17.8% con almacenes y 4.1% con cámara de 
frío. No obstante, este porcentaje es mayor mientras más grande es el mercado, por 
ejemplo, el 45.6% de los grandes mercados tiene estacionamiento, el 39.9% con área 
de carga y descarga, el 34.2% con almacenes y el 12.7% con cámaras de frío. Por el 
contrario, tan solo el 9.2% de los micro mercados cuentan con estacionamiento, el 3.1% 
con área de carga y descarga, el 9.6% con almacenes y el 1.0% con cámaras de frío.    
 

Cuadro N°  12: Categoría de área construida del mercado de abastos  

Categoría Estacionamiento 
Área de carga y 

descarga 
Almacenes 

Cámara de 
frio 

Micro  9.2 3.1 9.6 1.0 
Pequeño  20.5 10.5 14.4 2.9 
Mediano  30.8 26.9 27.1 5.8 
Grande 45.6 39.9 34.2 12.7 
Total 23.3 15.1 17.8 4.1 

          Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
          Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 
Sin embargo, además de contar con las instalaciones, es necesario que estas se utilicen 
para los fines que fue construida. En el Cuadro N° 13, podemos observar que el 92.3% 
de los mercados que cuentan con estacionamiento lo usan para los fines que le 
corresponde, del mismo modo el 44.3% de los que cuentan con área de carga y 
descarga, 88.6% de los que cuentan con almacenes y el 75.5% de los que cuentan con 
cámara de frio. 
 
 
 
 
 
 
 



  

Cuadro N°  13: Categoría de área construida del mercado de abastos  

Categoría Estacionamiento 
Área de carga y 

descarga 
Almacenes 

Cámara de 
frio 

Micro  70.4 11.1 64.3 33.3 
Pequeño  91.9 34.7 91.0 74.5 
Mediano  94.4 49.6 91.3 77.8 
Grande 96.2 58.2 85.9 79.3 
Total 92.3 44.3 88.6 75.5 

           Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
               Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 

5.2.2. Indicadores de recursos tecnológicos  
 
En la actualidad, las tecnologías de la información y telecomunicaciones (en adelante, 
TIC), se han convertido en un componente fundamental para el desarrollo empresarial. 
Sin embargo, el comercio tradicional, y específicamente los mercados de abastos, 
carecen de mayores dotaciones tecnológicas, y basan su actividad económica en 
relaciones de confianza con sus clientes potenciales, a través de una relación de 
pertenencia de la comunidad con su mercado de abastos.  
 
Sin embargo, las herramientas TIC, constituyen una buena oportunidad para extender 
este lazo de confianza hacia nuevas formas de comercialización como, los escaparates 
virtuales, servicio de ventas online y entregas a domicilio. En ese sentido, convencidos 
de que las TIC, son una herramienta necesaria para el crecimiento y modernización de 
los mercados de abastos, a continuación, estudiaremos la dotación de recursos 
tecnológicos con que cuentan los mercados. 
 
El 24.0% de los mercados de abastos en el Perú, cuentan con PC y el 2.5% con laptops. 
De acuerdo al tamaño del mercado, el Gráfico N° 12 nos muestra que tan solo el 2.0% 
de los micro mercados cuenta con PC y que el 0.3% con laptop. Por su parte, en los 
mercados grandes, el 75.4% cuenta con PC y el 7.5% con laptop. Los resultados 
anteriores muestran que a medida que el mercado es más grande, también incrementa 
la probabilidad de que el mismo cuente con equipos informáticos, no obstante, los 
mercados prefieren las PC a las Laptops. 
 

Gráfico N° 12, Mercados de abastos que cuentan con PC y Laptop por tamaño del 
mercado  

 
           Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
            Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  
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Una forma de crear un ambiente más agradable para la visita de los clientes al 
establecimiento de los mercados de abastos es la música, una estrategia de marketing 
muy utilizada en los supermercados, y que poco a poco viene siendo adaptada por los 
mercados de abastos. No obstante, tan solo el 41.0% de los mercados a nivel nacional 
cuentan con el servicio de radio y perifoneo, siendo este porcentaje mayor para los 
mercados grandes (74.1%) que para los mercados micro (5.8%) y pequeños (35.4%).  
 

Gráfico N° 13: Mercados de abastos que cuentan con servicio de radio y perifoneo 
por tamaño del mercado  

 
 Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

                    Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Por su parte, tan solo el 0.5% de los mercados de abastos en el Perú cuentan con 
teléfono, y ello varía según el tamaño del mercado. De esta manera, el 2.2% de los 
grandes mercados posean teléfono, el 1.1% en los medianos y el 0.2% en los pequeños, 
mientras que ningún mercado micro tiene este equipo.  
 

Gráfico N° 14: Mercados de abastos que cuentan con teléfono por tamaño del 
mercado  

 
  Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 
 
En cuanto a los servicios informáticos de internet, correo electrónico (email) y página 
web, el 14.4% de los mercados de abastos en el Perú cuenta con acceso a internet, el 
3.8% con correo electrónico (email) y el 0.4% con página web. Estos resultados 
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evidencian el bajo nivel de acceso de los mercados de abastos en el Perú a servicios 
informáticos.  
 
Sin embargo, al analizar por tamaño de mercado, vemos que el 50.0% de los mercados 
grandes tienen acceso a internet, el 14.9% cuenta con correo electrónico (email) y el 
3.1% tiene página web. En el Gráfico N° 15, se puede apreciar que, si el mercado es 
más pequeño, el acceso a internet, email y página web disminuye. En cambio, se 
observa que el 31.6% de los mercados medianos tiene acceso a internet, el 8.4% cuenta 
con email y el 0.9% con página web.  
 

Gráfico  N° 15: Mercados de abastos que cuentan con internet, email y página web 
por tamaño del mercado  

 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

            Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 
Los resultados anteriores revelan el bajo acceso de los mercados de abastos, tanto a 
equipos como servicios informáticos y de telecomunicaciones, lo cual sería un indicador 
de su baja dotación de sus recursos tecnológicos. Por lo tanto, la vinculación de los 
mercados de abastos con herramientas tecnológicas representa una gran oportunidad 
para lograr su crecimiento y modernización, buscando que los mismos se adapten a las 
nuevas formas de comercialización y tendencias en los patrones de consumo, sin perder 
de vista su aspecto tradicional y de cercanía con el cliente, sino por el contrario 
aprovechando estas relaciones de confianza y reciprocidad para darle un rostro humano 
a las herramientas tecnológicas como los escaparates virtuales, servicios de ventas 
online o entregas a domicilio. 
 

5.2.3. Indicadores de la gestión administrativa  
 
Tal y como se revisó anterior, el desarrollo de capacidades y la incorporación de 
instrumentos de gestión en la administración del mercado de abastos ocupa un lugar 
importante en la mejora de su competitividad. Al respecto, en el Perú el 60.5% de los 
mercados de abastos se encuentra administrado por asociaciones o cooperativas, le 
siguen un 25.4% administrado por municipalidades, 14.0% por empresas o personas 
naturales y 0.3% por otros.  
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Cuadro N°  14, Administración de los mercados de abastos por tamaño  

Tamaño 
Asociación/ 
Cooperativa 

Municipalidad 
Empresa/ 
Persona 
Natural 

Otro 

Micro 31.7 30.7 37.5 0.1 
Pequeño 64.3 20.8 15.0 0.3 
Mediano 67.1 30.8 1.5 0.6 
Grande 57.4 39.9 2.2 0.4 
Total 60.5 25.4 14.0 0.3 

         Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
                       Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 
De acuerdo al tamaño, la mayor parte de los mercados micros (37.5%) son 
administrados por empresas o personas naturales, seguido por las 
asociaciones/cooperativas (31.7%) y las municipalidades (30.7%). Por su parte, los 
mercados pequeños, medianos y grandes se encuentran, principalmente, dirigidos por 
asociaciones/cooperativas, es decir, éstos administran el 64.3% de los mercados 
pequeños, el 67.1% de los medianos y el 57.4% de los grandes.  
 
Sin embargo, una gestión eficiente implica contar con un administrador, el cual será el 
encargado de liderar la gestión del mercado de abastos. En ese sentido, de acuerdo al 
Cuadro N°15, tan solo el 18.8% (491) de los mercados de abastos en el Perú tienen un 
administrador, mientras que el 81.2% no cuenta con este servicio profesional. También 
es importante señalar que los mercados, según el tamaño tienen una variación 
porcentual con relación a los servicios de un administrador. En el caso de los grandes 
mercados, el 55.3% cuentan con administrador le siguen los medianos con 30.8%, los 
pequeños con 12.1% y los micro con 8.9%.  
 

Cuadro N°  15: Mercados de abastos que cuentan con administrador por tamaño  

Categoría 
Del personal remunerado, ¿Cuenta con administrador? 

Si No 
Cantidad Part. % Cantidad Part. % 

Micro 26 8.9 267 91.1 
Pequeño 196 12.1 1,430 87.9 
Mediano 143 30.8 322 69.2 
Grande 126 55.3 102 44.7 
Total 491 18.8 2,121 81.2 

          Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
                       Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  
 

De la misma manera, otro personal clave en la administración del mercado de abastos 
es la secretario/a, contador y asesor/a. Al respecto, en promedio el 14.8% de los 
mercados cuenta con secretario/a, el 20.7% con asesor/a y el 27.8% con contador. 
 
Asimismo, al analizar por tamaño, se tiene que, los micro mercados tienen menor 
probabilidad de contar con personal remunerado; es decir, solo el 0.3% dispone de una 
secretario/a, el 4.8% con contador y el 4.1% con asesor/a; mientras que, por el contrario, 
gran parte de los grandes mercados de abastos cuenta con personal remunerado en su 
administración, es así que, el 53.5% de los grandes mercados cuentas con secretario/a, 
el 50.0% con contador y el 47.4% con asesor/a.    
 



  

Gráfico N°  15: Personal remunerado de la administración del mercado de abastos 
por tamaño  

 
 Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

             Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  
 
Por su parte, en relación al personal operativo: seguridad y limpieza. El 63.4% de los 
mercados de abastos cuentan con personal de seguridad y el 45.7% con personal de 
limpieza. De acuerdo al tamaño del mercado, claramente aquellos que son más 
pequeños tienen menor probabilidad de tener personal operativo remunerado, lo que 
nuevamente aporta en la hipótesis descrita anteriormente, que estos mercados son 
menos competitivos, tienen menos capacidad económica para poder contratar personal, 
optando por realizar estas tareas ellos mismos.    
 
Mediante el Gráfico N°21, se observa que solo el 22.9% de los mercados micros cuenta 
con el servicio de seguridad, le siguen los mercados pequeños con 59.4%, los mercados 
medianos con 88.6% y los mercados grandes con 92.1%. Asimismo, tan solo el 21.2% 
de los mercados micros cuentan con personal de limpieza, seguido por el 38.1% de los 
pequeños mercados, el 67.3% de los mercados medianos, y el 87.3% de los mercados 
grandes. 
 

Gráfico N°  16: Personal operativo remunerado de la administración del mercado 
de abastos por tamaño  

 
 Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

              Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  
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Por lo tanto, la capacidad de los mercados de abastos para generar empleo estará 
evidentemente asociada al tamaño del mismo. En promedio un mercado micro tiene la 
capacidad de generar 0.7 puestos de trabajo en la administración de éste, los pequeños 
mercados generan en promedio 2 puestos de trabajo, los medianos mercados 5.3 y los 
grandes mercados 14.6. 
 
De acuerdo al Cuadro N° 16, la mayor concentración de personal remunerado en los 
mercados de abastos se encuentra en los pequeños mercados con un 35.8% (3,331) de 
la fuerza laboral, le sigue muy de cerca los grandes mercados con una participación de 
35.7% (3,324) y los medianos mercados con 26.4% (2,455), finalmente muy rezagados 
se encuentran los micro mercados con 2.2% (205) de la fuerza laboral.  
 

Cuadro N°  16: Personal remunerado en los mercados de abastos por tamaño  

Categoría 
Personal remunerado 

Cantidad Part. % 
Micro 205 2.2 
Pequeño 3,331 35.8 
Mediano 2,455 26.4 
Grande 3,324 35.7 
Total 9,315 100.0 

       Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
       Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 
Otro aspecto importante en la gestión de los mercados de abastos es su nivel de 
organización. A saber, el 78.3% de los mercados de abastos en el Perú cuentan con 
reglamento interno/estatuto de los cuales el 72.9% lo cumple. En el Gráfico N° 17, 
observamos que son los micro mercados los que se encontrarían menos organizados, 
es así que, el 36.9% tiene reglamento/estatuto y un poco más de la mitad lo cumple 
(56.7%). Mientras que, por su parte, el 79.5% de los pequeños mercados, el 92.5% de 
los mercados medianos y el 93.9% de los grandes mercados cuentan con este 
instrumento de gestión, y, respetivamente, el 73.2%, 73.6% y 75.6% lo cumple. 
 

Gráfico N°  17: Nivel de organización del mercado de abastos por tamaño  
 

 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

   Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 
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Asimismo, la mayor parte de los puestos de los micro mercados no se encuentran 
organizados (43.3%), o están organizados en algunos rubros (32.8%), mientras que, por 
el contrario, el 47.4% de los grandes mercados se encuentran organizados para todos 
los puestos, y tan solo un 9.2% no se encuentran organizados. 
 

Gráfico N°  18: Nivel de organización de los puestos del mercado de abastos por 
tamaño  

 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

      Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 

5.2.4. Indicadores de condiciones sanitarias  
 
Como se mencionó en la sección anterior para lograr la modernización de los mercados 
de abastos, es necesario mejorar sus condiciones de salubridad: inocuidad alimentaria 
y salud ambiental. Al respecto, de acuerdo a las recomendaciones de la Guía para la 
Competitividad de los Mercados de Abastos, la limpieza y desinfección de los servicios 
higiénicos  debe ser diaria, por lo que, según el Gráfico N° 19, el 95.6% de los mercados 
estarían cumpliendo con esta recomendación; sin embargo, es más preocupante el caso 
del local (mercado total) en donde un 14.4% de los mercados hace limpieza mensual, 
10.8% semestral y 3.3% anual, lo cual excede las recomendaciones de realizar la 
limpieza diaria y la desinfección semanal.   
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Gráfico N°  19: Frecuencia de limpieza y desinfección de los ambientes del mercado 
de abastos  

 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

  Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Cabe indicar, que un 17.8% de los mercados no estarían cumpliendo con las 
recomendaciones de realizar la limpieza de los almacenes de forma semanal y la 
desinfección mensual, lo mismo que un 11.7% de los mercados que realizaría la 
limpieza del tanque o cisterna de agua de forma anual, cuando las recomendaciones 
especifican que el mismo se realice de forma semestral. 
 
En cuanto a la fumigación y aplicación de plaguicidas al establecimiento del mercado de 
abastos, un 62.0% de los mercados lo realizaría con una frecuencia menor a los seis 
meses, lo cual estaría dentro de los parámetros establecidos. No obstante, un 38.0% lo 
haría de forma anual. De acuerdo al tamaño del mercado de abastos, son los medianos 
y grandes mercados los que más cumplirían con las recomendaciones de la 
Municipalidad Metropolitana de Lima. 
 

Gráfico N°  20: Frecuencia de fumigación y aplicación de plaguicidas en el 
establecimiento del mercado de abastos por tamaño                        

 
       Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

           Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  
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Es importante señalar que, la salud ambiental implica contar con ambientes y equipos 
necesarios para realizar una eficiente gestión de los residuos sólidos. En ese sentido, 
de acuerdo al Cuadro N° 17, el 19.5% de los mercados de abastos cuentan con centro 
de acopio de residuos sólidos, y el 33.4% con contenedores de residuos sólidos.  
 

Cuadro N° 17: Centro de acopio y contenedores de RRSS en los 
mercados de abastos por tamaño  

Categoría Centro de acopio 
de RRSS 

Contenedores de 
RRSS 

Micro  3.8 16.0 
Pequeño  15.9 28.8 
Mediano 29.9 49.7 
Grande 43.9 55.3 
Total 19.5 33.4 

       Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
                   Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 
Respecto a la frecuencia de recojo de residuos sólidos, esta se realiza mayormente, de 
forma diaria, sin embargo, en el caso de los mercados micro no es tanto así, a saber, el 
60.1% de los mismos recoge sus residuos sólidos de manera diaria, y un 25.3% de 
forma interdiaria. Mientras que, del lado opuesto, el 92.1% de los mercados grandes 
recoge sus residuos sólidos de forma diaria. 
 
Gráfico  N° 21: Frecuencia de recojo de residuos sólidos en los mercados de abastos 

por tamaño  

 
            Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

              Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  

 
Asimismo, el promedio diario de recojo de residuos sólidos es mucho mayor en los 
mercados grandes. En promedio, estos tienen un recojo diario de 1,604 kg, los 
mercados medianos 435 kg, los pequeños mercados 86 kg y los micro mercados 21 kg. 
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Gráfico N°  22: Promedio diario de recojo de residuos sólidos por tamaño de 
mercado de abastos  

 
    Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 

               Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 
 
 

5.3. Metodología  
 
Para poder determinar los factores asociados a la potencialidad de los mercados de 
abastos en el Perú, se realizaron las siguientes metodologías: (i) cálculo del índice de 
potencialidad mediante el análisis de componentes principales, y (ii) la estimación de las 
determinantes de la eficiencia y productividad de los mercados de abastos, las cuales 
se detallan a continuación.  
 

5.3.1. Cálculo del índice de potencialidad de mercados de abastos  
 
Para realizar el cálculo del índice de potencialidad, se realizaron los siguientes procesos 
metodológicos. 
 

5.3.1.1. Metodología de componentes principales  
 
Por lo general, los censos se caracterizan por recopilar información de un gran número 
de variables, siendo difícil poder establecer relaciones entre todas ellas, debido a 
potenciales problemas de multicolinealidad derivados de una alta correlación entre 
variables. Es por ello, que se hace necesario reducir la dimensión de las variables, 
tratando de perder la menor cantidad de información disponible, siendo una de las 
técnicas más utilizadas el análisis multivariado, desarrollado inicialmente por Pearson, 
a finales del siglo XIX, y posteriormente sintetizado por Hotelling en 1933.  
 
El análisis multivariante es el conjunto de métodos estadísticos cuya finalidad es analizar 
simultáneamente un conjunto de variables con la finalidad de medir, explicar y predecir 
el grado de relación que existe entre la variación de las mismas. Algunas de las técnicas 
más utilizadas son: análisis de componentes principales, análisis factorial, análisis 
discriminante, análisis de correlaciones canónicas, entre otros. 
 
En el presente estudio se estimó el Índice de Potencialidad de Mercado de Abastos 
(IPMA) empleando el análisis de componentes principales (PCA, por sus siglas en 
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inglés). Técnicamente, el PCA busca la proyección según la cual los datos queden mejor 
representados en términos de mínimos cuadrados. Esta convierte un conjunto de 
observaciones de variables posiblemente correlacionadas en un conjunto de valores de 
variables sin correlación lineal llamadas componentes principales. 
 
El PCA se emplea sobre todo en análisis exploratorio de datos y para construir modelos 
predictivos. El método parte de la matriz de correlaciones (alternativamente también se 
puede utilizar la matriz de covarianzas), consideremos el valor de cada una de las �I  
variables aleatorias �(�Ý. Para cada uno de los �J individuos tomemos el valor de estas 

variables y escribamos el conjunto de datos en forma de matriz: 
 

�:�(�Ý
�	 �;�:�(�Ý

�	 �;�Ý�@�5�á�å�á�à
�	 �@�5�á�å�á�á 

 
Obsérvese que cada conjunto 
 

�' �Ý
L �<�(�Ý
�	 ���Ú
L �s�á�å �á�J�= 

 
Puede considerarse una muestra aleatoria para la variable �(�Ý. A partir de los �I�T�J datos 

correspondientes a las �I  variables aleatorias, puede construirse la matriz de correlación 
muestral, que viene definida por: 
 

�4 
L �>�N�Ü�Ý�?�Ð�/ �à�ë�à 

 
Donde: 
 

�N�Ü�Ý
L
�?�K�R�:�(�Ü�á�(�Ý�;


¥�R�=�N�:�(�Ü�;�R�=�N�:�(�Ý�;
 

 
 
Puesto que la matriz de correlaciones es simétrica entonces resulta diagonalizable y sus 
valores propios �ã�Ü verifican: 
 


Í �ã�Ü
L �s

�à

�Ü�@�5

 

 
Debido a la propiedad anterior estos �I  valores propios reciben el nombre de pesos de 
cada uno de los �I  componentes principales. Los factores principales identificados 
matemáticamente se representan por la base de vectores propios de la matriz �4. Siendo 
cada una de las variables expresada como combinación lineal de los vectores propios o 
componentes principales. 
  

5.3.1.2. Fórmula para el cálculo del indicador de potencialidad  
 
La fórmula para el cálculo del índice de potencialidad, sigue lo propuesto por Benzaquen 
et. al. (2010), y se adaptó bajo la siguiente notación: 
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Donde IPMA es el promedio ponderado de los 4 pilares (generados a partir del análisis 
de PCA) que lo componen �Û�Þ representa la ponderación que recibe cada pilar, donde 
�Ã �Û�Þ

�8
�Þ�@�5 
L �s, y cada pilar está representado por el promedio ponderado de m factores 

que lo componen. 

�2�E�H�=�N�Þ 
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Finalmente, el factor (�(�Ý) es la sumatoria ponderada de las n variables que lo componen: 

�(�Ý
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5.3.2. Estimación de l a productividad laboral de los mercados de abastos  
 
El concepto de productividad relaciona la producción con los factores o insumos 
utilizados para obtener dicha producción. Así, la productividad se mide mediante el ratio 
de la producción de outputs respecto de las cantidades utilizadas de inputs. En el caso 
de un solo output y un solo input, la productividad total de los factores queda definida 

con precisión por el ratio���@
�ì

�ë
�A que representa la productividad media del único factor de 

producción  (Álvarez, 2001). 

La productividad laboral es un indicador económico estrechamente vinculado al 
crecimiento económico, la competitividad, y el nivel de vida de los países. La 
productividad laboral representa el volumen total de producción (medido a través del 
Producto Interno Bruto, PIB) producido por una unidad laboral (medida en términos de 
la cantidad de personas ocupadas) durante un período de referencia dado (ILO, 2011). 
 
En el presente informe, la estimación de la productividad consiste en la determinación 
de la función de producción. Es decir, se estiman los ingresos de los mercados respecto 
del número total de comerciantes en función a las variables asociadas a la gestión del 
mercado, índices de calidad de infraestructura, calidad de servicios, limpieza, 
fiscalización, entre otros.  
 

5.3.2.1. Descripción de variables  
 
Las variables empleadas en el análisis provienen del CENAMA 2016. En la Tabla N°2 
se presenta un resumen de las variables empleadas en el análisis de regresión. 
 
 
 
 
 
 



  

Tabla N° 2: Resumen de variables empleadas en el análisis de regresión  

Tipo de variable  Variables utilizadas Indicador 

Variable 
dependiente 
(explicada)  

Ingresos * 
Logaritmo de los ingresos de los mercados de 
abastos 

 IPMA Índice de potencialidad de los mercados de abastos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Variables de 
control  

Edad Edad del informante 

Tipos de capital   

Capital físico - Infraestructura 
Agrupación de variables (área construida, n° de 
puestos en funcionamiento, material de construcción, 
acceso a servicios, entre otros) 

Capital tecnológico 
Agrupación de variables (cantidad de computadoras, 
n° mercados con acceso a internet, acceso a email, 
entre otros) 

Capital humano 
Agrupación de variables (cantidad de empleados por 
tipo de actividad, n° de mercados con licencias, n° 
de puestos organizados, entre otros) 

Condiciones sanitarias 
Agrupación de variables (n° mercados que realizan 
limpieza y desinfección, n° mercados que cuentan 
con servicios higiénicos, de limpieza, entre otros) 

Características del mercado   

Título de propiedad Número de mercados que tienen título de propiedad 

Mercado mayorista Número de mercados mayoristas 

Competencia formal Número promedio de ambulantes dentro y alrededor 
del mercado Competencia informal 

Tamaño (Micro=0)   

Pequeña Número de empresas del estrato pequeño 

Mediana Número de empresas del estrato mediano 

Gran empresa Número de empresas del estrato gran empresa 

Régimen de administración  
(Municipal=0)  

 

Asociación 

Número de entidades que administran el mercado Empresarial 

Otro 

Dominio geográfico   

Lima metropolitana periferia 

Distribución del número de mercados de abastos por 
zonas geográficas 

Selva 

Costa norte 

Sierra norte 

Costa centro 

Sierra centro 

Costa sur 

Sierra sur 

Constante 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 



  

5.4. Resultados  
 
Habiendo realizado el cálculo del indicador de potencialidad, se construyeron tipologías 
en las cuales se relacionan el índice de potencialidad según la gestión realizada, origen 
de mercado, antigüedad, área geográfica, número de licencias adquiridas y propiedad. 
Asimismo, se muestran los resultados de la estimación del impacto de la potencialidad 
en la productividad laboral de los mercados de abastos empleando los pilares calculados 
según la primera metodología, tal como se muestra a continuación. 
 

5.4.1. Tipologías del mercado de abastos respecto al índice de potencialidad  
 
En el Cuadro N° 17 se muestra los resultados del IPMA según tipo de gestión, el cual 
indica que el indicador es mayor para aquellos mercados que son gobernados por una 
junta directiva o una junta de propietarios (26.7); mientras que los mercados cuya 
gestión sigue la figura de persona natural o empresa tienen un menor índice de 
potencialidad (22.6). Estos índices presentan similar magnitud en todos los pilares del 
IPMA. 
 
Cuadro N° 17: Índice de potencialidad de mercados de abasto según tipo de 
gestión  

  Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4 IPMA 
Municipalidad Provincial / Distrital 40.5 1.6 6.1 60.1 25.9 
Junta Directiva 40.6 3.3 6.5 60.8 26.7 
Junta de Propietarios 39.4 2.6 6.3 59.8 25.9 
Otros* 35.9 0.5 3.4 56.1 22.6 

* Sociedad anónima, empresa individual de responsabilidad limitada, persona natural, entre otros. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Por otra parte, cuando evaluamos los resultados del indicador según origen del mercado 
(Cuadro N° 18) encontramos que aquellos que tienen una mayor potencialidad son 
aquellos que fueron comprados por cooperativas (29.4), mientras que los que presentan 
menor nivel de potencialidad son los que están ocupados informalmente por 
comerciantes (23.0). 
 
Cuadro N° 18: Índice de potencialidad de mercados de abasto según origen del 

mercado  
  Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4 IPMA 
Creado por la municipalidad provincial 40.6 1.8 6.2 59.3 25.8 
Comprado por comerciantes (asociación) 41.4 3.0 6.6 61.2 27.0 
Comprado por una cooperativa 42.9 4.8 7.5 66.0 29.4 
Ocupado informalmente por comerciantes 34.4 1.5 5.6 56.0 23.0 
Ambulantes reubicados por el estado 34.8 1.5 5.5 60.5 24.3 
Persona natural 36.9 0.8 3.7 57.3 23.3 

�1�R�W�D�����6�H���H�[�F�O�X�\�H���G�H���O�D���W�D�E�O�D���O�D�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���G�H���R�U�L�J�H�Q���³�2�W�U�R�´���\���³�1�R���V�D�E�H�´ 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
El Cuadro N° 19 muestra los niveles de potencialidad según antigüedad de los 
mercados. Los resultados muestran que a medida que incrementan los años de 



  

experiencia de los mercados, el nivel de potencialidad es mayor. El IPMA para aquellos 
mercados que tienen 0 a 10 años de antigüedad solo presentó un índice promedio de 
23.6, mientras que los de 40 años a más poseen un nivel promedio de 28.1. 
 
Cuadro N° 19: Índice de potencialidad de mercados de abasto según antigüedad  

  Pilar 1 Pilar 2 Pilar 3 Pilar 4 IPMA 

De 0 a 10 años 37.8 1.6 5.1 55.1 23.6 
De 10 a 20 años 36.6 1.7 5.2 58.0 24.1 
De 20 a 30 años 38.7 2.3 6.1 60.3 25.7 
De 30 a 40 años 41.5 2.4 6.4 60.0 26.5 
De 40 años a más 43.2 2.7 6.8 63.5 28.1 

Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Por otra parte, el Cuadro N° 20 muestra el promedio de índice de potencialidad según 
origen del mercado y la propiedad actual del mismo. Los resultados indican que los 
mercados con mayor potencialidad son aquellos que en un inicio fueron comprados por 
cooperativas y en la actualidad son persona natural o empresa (39.0); asimismo, los 
siguientes en importancia son aquellos mercados que inicialmente fueron comprados 
por comerciantes y cuya gestión en la actualidad es organizada por una junta directiva 
(31.1). En cambio, aquellos mercados con el menor nivel de potencialidad son los que 
fueron ocupados informalmente por comerciantes y finalmente terminaron siendo 
organizados por personas naturales o empresas (21.8). 
 

Cuadro N° 2 0: Índice de potencialidad de mercados de abasto según origen y tipo 
de administración  

Origen\Propiedad Municipalidad 
Junta 

Directiva 
Junta de 

Propietarios 
Otros* 

Creado por la Municipalidad Provincial  25.9 23.5 27.3 24.1 
Comprado por comerciantes 30.3 31.1 26.8 26.1 
Comprado por una cooperativa 31.8 29.4 27.8 39.0 
Ocupado informalmente por comerciantes 24.3 21.9 23.2 21.8 
Ambulantes reubicados por el Estado 26.7 26.4 23.8 22.3 
Persona Natural 22.2 29.2 25.4 22.5 

�1�R�W�D�����6�H���H�[�F�O�X�\�H���G�H���O�D���W�D�E�O�D���O�D�V���F�D�W�H�J�R�U�t�D�V���G�H���R�U�L�J�H�Q���³�2�W�U�R�´���\���³�1�R���V�D�E�H�´ 
* Sociedad Anónima, Empresa Individual de Responsabilidad Limitada, Persona Natural, entre otros. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
El Cuadro N° 21 muestra el índice de potencialidad según área geográfica y tipo de 
administración. Los resultados indican que Lima Metropolitana y el Callao son las áreas 
donde se encuentran los mercados con mayor nivel de potencialidad y específicamente 
aquellos que son administrados por la municipalidad (42.1) y juntas directivas (31.2) 
respectivamente. Los mercados que tienen menor potencialidad son los que se 
encuentran en la periferia de Lima provincias y que están bajo régimen administrativo 
de empresas o personas naturales (21.8). 
 
 
 



  

Cuadro N° 2 1: Índice de potencialidad de mercados de abastos según área 
geográfica y tipo de administración  

  Municipalidad Junta Directiva Junta de Propietarios Otros* 

Lima Metropolitana 42.1 29.4 26.7 23.3 
Lima Provincias 25.4 23.9 26.4 20.3 
Callao 26.1 31.2 25.3 24.3 
Provincias Capital 27.6 32.4 24.7 - 
Provincias Periferia 25.7 22.6 24.2 21.8 

* Sociedad anónima, empresa individual de responsabilidad limitada, persona natural, entre otros. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
El Cuadro N° 22, muestra el índice de potencialidad según tipo de administración y 
número de licencias obtenidas. Los resultados sugieren que los mercados en promedio, 
a medida que incrementa el número de licencias proporcionadas por el Estado, se 
incrementa el nivel de potencialidad. En ese sentido, aquellos mercados administrados 
por una junta directiva y que obtienen 4 licencias tienen mayor nivel de potencialidad en 
relación a los que presentan menor número de licencias (31.7). Este mismo efecto se 
refleja en cada modalidad administrativa. 
 

Cuadro N° 2 2: Índice de potencialidad de mercados de abasto según número de 
licencias obtenidas  

  0 licencias 1 licencias 2 licencias 3 licencias 4 licencias 

Municipalidad Provincial / Distrital  
21.1 23.8 27.0 27.9 31.7 

(109) (190) (154) (120) (90) 

Junta Directiva 
18.6 21.9 25.8 30.5 31.8 

(18) (70) (55) (67) (54) 

Junta de Propietarios 
18.8 22.5 25.5 27.3 29.6 

(57) (296) (320) (379) (265) 

Otros* 
20.0 21.2 21.5 24.0 28.3 

(63) (69) (110) (67) (50) 
* Sociedad anónima, empresa individual de responsabilidad limitada, persona natural, entre otros. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Finalmente, el Cuadro N° 23 muestra el nivel de potencialidad promedio de los mercados 
en las diferentes áreas del país según posesión de título de propiedad. Los resultados 
indican que, los mercados que poseen derechos de propiedad en las áreas en donde 
operan, tienen un mayor índice de potencialidad respecto de aquellos mercados que no 
lo tienen, siendo los mercados de Lima Metropolitana (27.5) y el Callao (27.0) los que 
presentaron un mayor índice. 
 
 
 
 
 
 
 



  

Cuadro N° 2 3: Índice de potencialidad de mercados de abasto según título de 
propiedad  

  Si No 

Lima Metropolitana 
27.5 26.6 
(834) (14) 

Lima Provincias 
24.5 24.5 
(57) (11) 

Callao 27.0 24.1 
(129) (3) 

Provincias Capital 
31.4 

- 
(8) 

Provincias Periferia 
26.2 22.1 
(695) (89) 

Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
Cabe señalar que, a nivel de las provincias de la capital, no se encontraron mercados 
sin título de propiedad. 

5.4.2. Determinantes de la productividad y la eficiencia del mercado de 
abastos  

Los resultados más destacados de la estimación del modelo (ver Anexo N° 3), muestra 
que las variables que representan el capital físico, capital tecnológico, capital humano y 
condiciones sanitarias o también denominadas pilares del IPMA, resultaron 
estadísticamente significativas y de relación directa con la productividad, lo cual permite 
inferir que las mejoras asociadas a estas variables o pilares, tendrán un impacto positivo 
en la productividad de los mercados de abastos.  
 
Asimismo, se encontró que, si el mercado de abastos se encuentra bajo un régimen 
administrativo empresarial o de comerciantes, este presentará un mayor nivel de 
productividad respecto a un mercado de gestión municipal. Así también, existe un 
impacto positivo entre la titularidad de la propiedad empleada y la productividad.  
 
Finalmente, se extendió el análisis de la evaluación del IPMA en la productividad, 
dividido por cuantiles de ingresos, donde se encontró que, a medida que se pasa de un 
cuantil menos productivo a uno más productivo, el impacto del IPMA disminuye, esto 
puede deberse a la dotación necesaria que necesita un determinado mercado para 
incrementar su producción, es decir, el impacto de una mejora en la capacidad de los 
pilares del IPMA, es mayor en mercados poco productivos que en los más productivos. 
Asimismo, los factores asociados al tamaño del mercado y la posesión de título de 
propiedad cobran mayor relevancia. 

 

 

 

 

 



  

6. CONCLUSIONES 
 
Los resultados de las tipologías generadas, muestran que el IPMA es mayor cuando el 
mercado se encuentra alrededor de Lima metropolitana y es gestionado por una 
Municipalidad. Asimismo, el IPMA es mayor cuando el mercado de abastos posee mayor 
cantidad de años de antigüedad y un mayor número de licencias de funcionamiento.  

Por otra parte, la estimación del modelo econométrico revela que los determinantes de 
la potencialidad que incrementan la productividad de los mercados de abastos son 
principalmente los factores relacionados a la infraestructura, la dotación de tecnología, 
el capital humano y el adecuado control sanitario. Asimismo, los mercados mayoristas 
impactan de manera directa en la productividad a diferencia los de naturaleza mixta. 
Adicionalmente, el régimen administrativo empresarial o de comerciantes y la posesión 
de títulos de propiedad incrementan el nivel de eficiencia y productividad de los 
mercados de abastos. 
 
Finalmente, los resultados de la regresión cuantílica revelan que a medida que 
transitamos entre mercados menos productivos hacia los más productivos, la 
importancia de los determinantes o factores antes descritos disminuye, en cambio, otros 
factores asociados con el tamaño del mercado y la posesión de título de propiedad van 
cobrando mayor peso. Esto significa que, el diseño de políticas públicas en favor de la 
mejora de la competitividad de los mercados de abastos deberá tener en consideración 
la heterogeneidad existente entre los mismos.  
 
Finalmente, las políticas públicas que estén dirigidas a la modernización de los 
mercados de abastos, deberán tener en consideración, primero a aquellos mercados de 
abastos que presentan limitaciones en infraestructura, control sanitario, dotación de 
tecnología y capital humano. Ello permitirá adoptar una mayor promoción y fomento del 
comercio interno, puesto que dichos mercados juegan un rol primordial en el sistema de 
abastecimiento de productos alimenticios y de primera necesidad a los hogares del 
Perú. Asimismo, contribuyen a la generación de empleo e ingresos de una significativa 
cantidad de su población.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

7. ANEXOS 
 

ANEXO N° 1 
Tabla 3: Objetivos específicos y lineamientos de la Política Nacional para la 

Competitividad de Mercados de Abastos  

Objetivo específico Lineamiento  
1. Mejorar la calidad del servicio 
ofrecido por los mercados de 
abastos  

1. Apoyo técnico, control y aseguramiento del cumplimiento de 
normas e inocuidad en los mercados de abastos. 
2. Apoyo técnico integral para la mejora de la calidad de atención 
al cliente en los mercados de abastos. 

2. Fortalecer la gobernanza del 
sistema de mercados de abastos  

3. Marco institucional claro y concertado para la mejora de la 
competitividad de los mercados de abastos 

 4. Promoción articulada a nivel intergubernamental de la 
formalización de las empresas en los mercados de abastos 

3. Mejorar la gestión de los 
mercados de abasto para la 
sostenibilidad  

5. Desarrollo de capacidades y profesionalización de la gestión 
de los mercados de abastos 
6. Provisión de orientaciones e instrumentos concertados para la 
gestión de los mercados de abastos 
7. Promoción articulada a nivel intergubernamental de la gestión 
de la innovación en los procesos operativos y en los servicios que 
prestan los mercados de abastos 

4. Mejorar el nivel de adecuación 
de la infraestructura y el 
equipamiento de los mercados de 
abastos  

8. Promoción articulada a nivel intergubernamental de la 
inversión privada para proyectos de infraestructura y 
equipamiento de mercados de abasto y mejora del entorno 
comercial 
9. Modernización articulada a nivel intergubernamental de la 
infraestructura y equipamiento de los mercados de abastos y de 
su entorno comercial 

5. Elevar el grado de integración 
de los mercados de abastos a las 
cadenas de valor del país  

10. Creación de redes y alianzas entre los actores de las cadenas 
de valor asociadas a los mercados de abastos 
11. Promoción articulada de los mercados de abasto como 
centros gastronómicos locales 
12. Promoción articulada de los mercados de abasto con 
potencial en la oferta turística del territorio 

Fuente: Resolución Ministerial N° 196-2016-�3�5�2�'�8�&�(���� �³�/�L�Q�H�D�P�L�H�Q�W�R�V�� �*�H�Q�H�U�D�O�H�V�� �G�H�� �O�D�� �3�R�O�t�W�L�F�D�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �S�D�U�D�� �O�D��
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G���G�H���0�H�U�F�D�G�R�V���G�H���$�E�D�V�W�R�V�´���� 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
  



  

ANEXO N° 2 
Relación del Índice de Potencialidad del Mercado de Abastos (IPMA) y el nivel de 

ingresos por ámbito geográfico  
La relación entre el IPMA y los niveles de ingresos según ámbito geográfico15, mostró 
que existe una relación positiva para cada una de estas macrorregiones. Asimismo, se 
ha podido identificar que, el área donde el IPMA está estrechamente correlacionado de 
manera positiva con el nivel de ingresos que reciben los mercados de abastos es en el 
Callao; mientras que el área que presenta un menor grado de correlación entre el IPMA 
y el nivel de ingresos es la selva norte. Esto puede deberse debido a que, 
independientemente del IPMA, los ingresos del mercado están relacionados con las 
transacciones que se realizan dentro de él, lo cual depende de la oferta y demanda de 
productos de consumo para los hogares. Si analizamos a los hogares como productores 
de bienes y servicios, aquellos que tengan excedente de oferta de aquellos bienes de 
consumo que precisamente se transan en los mercados, en lugar de demandar bienes, 
ofertaran su propio excedente, lo cual no genera ingresos para los mercados. En 
cambio, aquellas áreas en las que exista demanda por dichos bienes las transacciones 
serán mayores y por tanto los ingresos del mercado también serán mayores. En el 
presente caso, los hogares de la selva norte se caracterizan por participar en actividades 
agropecuarias y abastecerse principalmente del autoconsumo, tal como esboza Robiglio 
et al. (2015) en su diagnóstico de los productores familiares en la amazonia peruana. 
 

Gráfico N° 23: Relación IPMA e Ingresos en Lima Metropolitana   
(Correlación: 0.61) 

 
Nota: solo se incluyen en el gráfico aquellos mercados cuya administración está dirigida por 
Municipalidad Provincial/Distrital, Junta directiva y Junta de propietarios. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 
 

 
15 Divididas en macrorregiones comprendidas de la siguiente forma: 

- Costa norte: Ancash, La Libertad, Tumbes, Piura y Lambayeque.  
- Costa central: Lima metropolitana, Lima provincias y Callao.  
- Costa sur: Ica, Moquegua y Tacna.  
- Sierra norte y centro: Cajamarca, Huánuco, Junín y Pasco.  
- Sierra sur: Apurímac, Arequipa, Cusco Huancavelica y Puno.  
- Selva norte: Amazonas, San Martín e Iquitos. Selva sur: Ucayali y Madre de Dios. 



  

Gráfico N° 24: Relación IPMA e Ingresos en Lima Provincias   
(Correlación: 0.67) 

 
Nota: solo se incluyen en el gráfico aquellos mercados cuya administración está dirigida por 
Municipalidad Provincial/Distrital, Junta directiva y Junta de propietarios. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
 

Gráfico N° 25: Relación IPMA e Ingresos Callao   
(Correlación: 0.63) 

 
Nota: solo se incluyen en el gráfico aquellos mercados cuya administración está dirigida por 
Municipalidad Provincial/Distrital, Junta directiva y Junta de propietarios. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
 
 
 
 
 

 



  

Gráfico N° 26: Relación IPMA e Ingresos en la costa norte   
(Correlación: 0.60) 

 
Nota: solo se incluyen en el gráfico aquellos mercados cuya administración está dirigida por 
Municipalidad Provincial/Distrital, Junta directiva y Junta de propietarios. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
 

Gráfico N° 27: Relación IPMA e Ingresos en la costa sur   
(Correlación: 0.72) 

 
Nota: solo se incluyen en el gráfico aquellos mercados cuya administración está dirigida por 
Municipalidad Provincial/Distrital, Junta directiva y Junta de propietarios. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 
 
 

 
 
 
 
 

 



  

Gráfico N° 28: Relación IPMA e Ingresos en la sierra norte y centro   
(Correlación: 0.56) 

 
Nota: solo se incluyen en el gráfico aquellos mercados cuya administración está dirigida por 
Municipalidad Provincial/Distrital, Junta directiva y Junta de propietarios. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
 

Gráfico N° 29: Relación IPMA e Ingresos en la sierra sur   
(Correlación: 0.46) 

 
Nota: solo se incluyen en el gráfico aquellos mercados cuya administración está dirigida por 
Municipalidad Provincial/Distrital, Junta directiva y Junta de propietarios. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 

 
 

 
 



  

Gráfico N° 30: Relación IPMA e Ingresos en la selva norte   
(Correlación: 0.36) 

 
Nota: solo se incluyen en el gráfico aquellos mercados cuya administración está dirigida por 
Municipalidad Provincial/Distrital, Junta directiva y Junta de propietarios. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 
 

 
Gráfico N° 31: Relación IPMA e Ingresos en la selva sur   

(Correlación: 0.66) 

 
Nota: solo se incluyen en el gráfico aquellos mercados cuya administración está dirigida por 
Municipalidad Provincial/Distrital, Junta directiva y Junta de propietarios. 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 - INEI 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE) 
 

 
 
 
 

 



  

ANEXO 3 
Cuadro N° 32, Impacto de los pilares del Índice de Potencialidad de Mercad o de 

Abastos (IPMA) en la productividad de los mercados de abastos  
 

Variables  Productividad 
Capital físico - Infraestructura  0.432*** 
   (0.0752) 
Capital tecnológico  0.146*** 
   (0.0274) 
Capital humano  0.182*** 
   (0.0413) 
Condiciones sanitarias  0.158* 
   (0.0812) 
Edad  -0.282*** 
   (0.0776) 
Edad2  0.0379** 
   (0.0160) 
Título de propiedad  0.141*** 
   (0.0430) 
Mercado mayorista  0.159 
   (0.153) 
Competencia formal  0.0832* 
   (0.0451) 
Competencia formal2  -0.0152 
   (0.0134) 
Competencia informal  -0.00164 
   (0.0307) 
Competencia informal2  0.00454 
   (0.00645) 
Tamaño (Micro=0)     
Pequeño  -0.502*** 
   (0.0692) 
Mediano  -0.895*** 
   (0.0906) 
Grande  -1.139*** 
   (0.114) 
Régimen de administración (Municipal=0)  

  
Asociación  -0.0632 
   (0.0597) 
Empresarial  0.817*** 
   (0.0778) 
Otro  0.481 
   (0.324) 
Dominio geográfico     
Lima metropolitana periferia  -0.958*** 
   (0.103) 
Selva  -0.930*** 
   (0.0821) 
Costa norte  -1.177*** 
   (0.127) 
Sierra norte  -0.423*** 
   (0.0619) 
Costa centro  -0.735*** 
   (0.0902) 
Sierra centro  -0.497*** 
   (0.157) 
Costa sur  -1.260*** 
   (0.0966) 
Sierra sur  -0.452*** 



  

Variables  Productividad 
   (0.0824) 
Constante  5.038*** 
   (0.367) 
     
Observaciones  2,612 
R-cuadrado  0.301 

Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  
Nota: Todas las estimaciones se encuentran controladas por dummies de tamaño, régimen de administración y 
dominio geográfico. Los coeficientes reportados presentan efectos marginales. Se presenta la estimación con errores 
estándar robustos. Los errores estándar se presentan en paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.  

 
 

Cuadro N° 33, Impacto del Índice de Potencialidad de Mercado de Abastos 
(IPMA) en la productividad de los mercados de abastos  por quintiles  

 

Variables 
Ingresos totales 

QR 10th QR 25th QR 50th QR 75th QR 90th 
IPMA 1.193*** 1.060*** 0.842*** 0.613*** 0.450*** 
  (0.168) (0.111) (0.0835) (0.0791) (0.0734) 
Edad -0.375*** -0.257*** -0.194*** -0.261*** -0.220 
  (0.101) (0.0940) (0.0739) (0.0598) (0.156) 
Edad2 0.0413* 0.0355* 0.0256* 0.0379*** 0.0306 
  (0.0213) (0.0197) (0.0145) (0.0125) (0.0261) 
Título de propiedad 0.175** 0.134** 0.147*** 0.217*** 0.187*** 
  (0.0691) (0.0564) (0.0369) (0.0379) (0.0343) 
Mercado mayorista 0.248 0.0712 0.149 0.295*** 0.161** 
  (0.700) (0.0870) (0.255) (0.0934) (0.0819) 
Competencia formal 0.0733 0.103* 0.0592 0.103** 0.120*** 
  (0.0872) (0.0605) (0.0395) (0.0421) (0.0337) 
Competencia formal2 -0.0160 -0.0263 -0.0135 -0.0201 -0.0106 
  (0.0223) (0.0185) (0.0119) (0.0124) (0.00839) 
Competencia informal 0.0289 0.0367 0.0247 -0.0115 -0.0256 
  (0.0571) (0.0460) (0.0286) (0.0307) (0.0266) 
Competencia informal2 0.00688 0.000163 0.00136 0.00799 0.00394 
  (0.0129) (0.0105) (0.00576) (0.00672) (0.00557) 
Tamaño (Micro=0)  
Pequeño -0.632*** -0.390*** -0.263*** -0.375*** -0.365*** 
  (0.0774) (0.0779) (0.0602) (0.0631) (0.0644) 
Mediano -1.073*** -0.876*** -0.578*** -0.584*** -0.575*** 
  (0.113) (0.114) (0.0778) (0.0882) (0.0793) 
Grande -1.210*** -1.051*** -0.776*** -0.857*** -0.620*** 
  (0.152) (0.135) (0.0961) (0.108) (0.0920) 
Régimen de administración (Municipal=0)  
Asociación -0.0187 -0.0661 -0.0244 -0.00442 0.0673 
  (0.0812) (0.0792) (0.0494) (0.0543) (0.0512) 
Empresarial 0.878*** 0.795*** 0.781*** 0.666*** 0.707*** 
  (0.103) (0.0976) (0.0720) (0.0662) (0.0670) 
Otro 0.257 0.646 0.459 0.562* 0.927 
  (0.450) (0.553) (0.451) (0.333) (0.768) 
Dominio geográfico (Lima metropolitana centro = 0)  
Lima metropolitana periferia -1.308*** -1.144*** -0.823*** -0.813*** -0.703*** 
  (0.180) (0.201) (0.106) (0.0942) (0.110) 
Selva -1.115*** -0.896*** -0.978*** -0.951*** -0.852*** 
  (0.175) (0.130) (0.0733) (0.0620) (0.0861) 
Costa norte -1.667*** -1.404*** -1.098*** -0.966*** -0.746*** 



  

Variables 
Ingresos totales 

QR 10th QR 25th QR 50th QR 75th QR 90th 
  (0.153) (0.188) (0.126) (0.136) (0.0761) 
Sierra norte -0.336*** -0.388*** -0.447*** -0.376*** -0.319*** 
  (0.0877) (0.114) (0.0639) (0.0515) (0.0536) 
Costa centro -0.750*** -0.688*** -0.763*** -0.636*** -0.653*** 
  (0.155) (0.134) (0.0965) (0.0921) (0.0774) 
Sierra centro -0.325*** -0.344 -0.623*** -0.442*** -0.235*** 
  (0.111) (0.336) (0.0714) (0.0855) (0.0743) 
Costa sur -1.685*** -1.317*** -1.196*** -1.001*** -0.826*** 
  (0.240) (0.164) (0.0954) (0.0900) (0.0815) 
Sierra sur -0.491** -0.351*** -0.538*** -0.561*** -0.519*** 
  (0.222) (0.126) (0.0720) (0.0860) (0.0832) 
Constante 2.894*** 3.591*** 4.668*** 5.953*** 6.713*** 
  (0.593) (0.414) (0.292) (0.286) (0.331) 
Fuente: Censo Nacional de Mercados de Abastos 2016 
Elaboración: Produce - Oficina de Estudios Económicos (OEE)  
Nota: Todas las estimaciones se encuentran controladas por dummies de tamaño, régimen de administración y 
dominio geográfico. Los coeficientes reportados presentan efectos marginales. Se presenta la estimación con errores 
estándar robustos. Los errores estándar se presentan en paréntesis. *** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1.  
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