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CULTURAL SOCIAL MATERIAL

• Cultura de apoyo al

emprendimiento

• Historia de emprendedores

• Redes sociales

• Capital emprendedor

• Mentores y modelos a seguir

• Trabajadores talentosos

• Universidades

• Servicios de apoyo e infraestructura

• Políticas y gobierno

• Mercados abiertos
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Tiempo

In
g

re
so

s

Valle de la 

Muerte

Punto de 

Equilibrio

Angeles, FFF

Gestación Inicio Crecimiento Consolidación

Ronda A

Ronda B

Ronda C

Mezzanine

Capital Semilla Capital Riesgo

Adquisiciones, Alianzas estratégicas

Etapa 

Temprana

Etapa TardíaEtapa Expansión

Salida a Bolsa

Ofertas 

Secundarias

Mercado 

Público

Riesgo
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INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS RESULTADOS INTERMEDIOS RESULTADOS FINALES

Concurso Capital Semilla para 
Emprendimientos Innovadores

Mejora o perfeccionamiento de 
productos, procesos, servicios o 

formas de comercialización.

Solicitudes de Financiamiento

Producto Mínimo Viable (PMV) 
desarrollado con algún tipo de 

tracción (usuarios, clientes, etc.).

Capital Semilla No Reembolsable 
(Valor máximo de S/ 50,000)

Crecimiento de usuarios o clientes
Mayor desarrollo de capacidades 

empresariales

Formalización*: Mayor ingreso al 
mercado de start ups con PMV 

desarrollado.

Incremento de servicios 
tecnológicos y empresariales

Concursos de Mujer Emprende –
Emprendimiento Innovador

Incremento de potencial 
productivo: Mejora o 

perfeccionamiento de prototipos e 

incremento de sus funcionalidades 
técnicas

Videos del PMV

Emprendedores (2 a 4 personas) o 
Empresas Privadas con un máximo 

de 5 años de creación.

Mayor levantamiento de capital

Concursos de Capital Semilla para 
emprendedores innovadores bio

Formatos Administrativos

Asignación de S/ 5,000 a 
incubadora o aceleradora

Selección de evaluadores externos, 
Comité Técnico y Consejo Directivo

Consultorías, asesorías y servicios 
especializados para la validación de 

modelo de negocio (tecnológicas, 

desarrollo de software, etc)

Estudios de mercado, focus groups y 
otros estudios para la validación del 

modelo de negocio.

Empaquetamiento comercial

Brindar equipos (maquinaria) 
relacionados al desarrollo del 

proyecto

Asistencia a actividades de 
capacitación y networking 

(seminario, pasantías, congresos, 

cursos cortos, demos days, 
competencias internacionales, 

ruedas de negocio, etc)

Participación de procesos o eventos 
de incubación o aceleración

Registro de la Propiedad Intelectual

Tiempo: >12 y <24 meses Tiempo: >24 y <60 meses

Reducción en costos de producción

Mejora de la tecnología de los 
proyectos bio

Formalización de start-ups lideradas 
por mujeres

Formalización de start-ups que 
promueven ideas de valor en 

recursos naturales o economía 

circular

Tiempo: 12 meses
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Concurso Capital Semilla para 
Emprendimientos Dinámicos

Solicitudes de Financiamiento

Capital Semilla No Reembolsable 
(Valor máximo de S/ 140,000)

Concursos de Mujer Emprende –
Emprendimiento Dinámico

Video del emprendimiento y sus 
capacidades

Concursos de Capital Semilla para 
emprendedores dinámicos bio

Formatos Administrativos

Asignación de S/ 10,000 a 
incubadora o aceleradora

Selección de evaluadores externos, 
Comité Técnico y Consejo Directivo

Servicios asociados a la mejora o 
perfeccionamiento de productos, 

procesos, servicios o formas de 

comercialización

Tiempo: 18 meses Tiempo: >18 y <24 meses Tiempo: >24 y <36 meses

Modelo de negocio y PMV 
desarrollado.

Empresas con un mínimo de 1 año y 
máximo de 5 años de creación y con 

ventas mayores a S/ 120,000 

Informes positivos de las 
incubadoras

Incentivar el despegue 

comercial de las empresas*

INSUMOS ACTIVIDADES PRODUCTOS RESULTADOS INTERMEDIOS RESULTADOS FINALES

Consultorías, asesorías y servicios 
tecnológicos y empresariales

Adquisición y suscripción de 
documentación y bases de datos 

especializadas

Adquisición y desarrollo de software 
especializado

Asistencia a actividades de 
capacitación y networking.

Participación de procesos o eventos 
de incubación o aceleración

Adquisición de equipos vinculados 
al proyecto

Mejora o perfeccionamiento de 
productos, procesos, servicios o 

formas de comercialización.

Mejora de la tecnología de los 
proyectos bio

Mayor tracción en términos de 
recompra

Mejora en la publicidad, marketing 
y comunicaciones

Mejores canales de distribución y 
cadenas de proveedores

Mayor eficiencia en la gestión de 
ventas y aumento de producción

Reducción en costos de producción

Mayor desarrollo de capacidades 
empresariales

Registro, Gestión y Comercialización 
de la Propiedad Intelectual

Crecimiento sostenible de 
ventas

Aumento de empleos y mejora 
de su calidad

Supervivencia en el mercado

Incremento de exportaciones

Crecimiento de usuarios o 
clientes

Mayor inversión privada
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𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑠𝑡𝑎𝑟𝑡𝑢𝑝𝑠 𝑞𝑢𝑒 𝑎𝑑𝑞𝑢𝑖𝑒𝑟𝑒𝑛 𝑢𝑛 𝑅𝑈𝐶𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑠𝑡𝑎𝑟𝑡𝑢𝑝𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 × 100 

𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠𝑖,𝑡 − 𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠𝑖,𝑡−1𝑁ú𝑚𝑒𝑟𝑜 𝑑𝑒 𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠𝑖,𝑡−1 × 100 

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑖,𝑡 − 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑖,𝑡−1𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠𝑖,𝑡−1 × 100 

𝐸𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠𝑖,𝑡 − 𝐸𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠𝑖,𝑡−1𝐸𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠𝑖,𝑡−1 × 100 

𝐸𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠 𝑐𝑜𝑛 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜 𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑐𝑜𝑚𝑝𝑙𝑒𝑡𝑜𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐸𝑚𝑝𝑙𝑒𝑎𝑑𝑜𝑠 × 100 𝐸𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑠 𝑠𝑜𝑏𝑟𝑒𝑣𝑖𝑣𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑠𝑝𝑢é𝑠 𝑑𝑒 5 𝑎ñ𝑜𝑠𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝐸𝑚𝑝𝑟𝑒𝑠𝑎𝑠 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝𝑎𝑛𝑡𝑒𝑠 × 100 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠𝑖,𝑡 − 𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠𝑖,𝑡−1𝐸𝑥𝑝𝑜𝑟𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠𝑖,𝑡−1 × 100 

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛𝑖,𝑡 − 𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛𝑖,𝑡−1𝐼𝑛𝑣𝑒𝑟𝑠𝑖ó𝑛𝑖,𝑡−1 × 100 

𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙𝑖,𝑡 − 𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙𝑖,𝑡−1𝑀𝑜𝑛𝑡𝑜 𝑐𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙𝑖,𝑡−1 × 100 

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠𝑖,𝑡 − 𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠𝑖,𝑡−1𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙 𝑐𝑙𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒𝑠𝑖,𝑡−1 × 100 
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∆= (𝑌𝑖𝑡|𝑃 = 1) − (𝑌𝑖𝑡|𝑃 = 0)∆ 𝑌 𝑖𝑃 = 1𝑃 = 0𝑡 𝑖
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𝐍𝐨 𝐫𝐞𝐜𝐡𝐚𝐳𝐚𝐦𝐨𝐬 𝑯𝟎 𝐑𝐞𝐜𝐡𝐚𝐳𝐚𝐦𝐨𝐬 𝑯𝟎𝑯𝟎 𝐕𝐞𝐫𝐝𝐚𝐝𝐞𝐫𝐚 1 − 𝑎 𝑎𝑯𝟎 𝐅𝐚𝐥𝐬𝐚 𝑘 1 − 𝑘
𝑎

𝑘

𝐸𝑀𝐷 = (𝑡𝑎 + 𝑡1−𝑘)√ 1𝑃(1 − 𝑃) √𝜎2𝑁  

𝑁 = [𝜎 ∗ (𝑡𝑎 + 𝑡1−𝑘)𝐸𝑀𝐷 ]2 1𝑃(1 − 𝑃) 

𝑡𝑎 𝑡1−𝑘 𝑎𝑘 𝑃 𝜎𝑎 𝑘𝑃 𝑃(1 − 𝑃)
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𝜏𝐴𝑇𝑇 = (𝑌𝑖𝑡(1)|𝑃 = 1) − (𝑌𝑖𝑡(0)|𝑃 = 1)(𝑌𝑖𝑡(0)|𝑃 = 1) 𝜏𝐴𝑇𝑇

𝑌(0), 𝑌(1) ⊥ 𝐷|𝑋, ∀𝑋
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𝑋
𝑃(𝑋) = 𝑃(𝐷 = 1|𝑋)

𝑃(𝑋) 𝑋 𝑃(𝑋)𝑋 𝑃(𝑋)

𝑃(𝑋)

 𝜏𝐴𝑇𝑇
𝑃(𝑋)
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𝑃1 𝑃2 𝑃(𝑋)
𝑃2𝑃1
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𝑖𝐷 𝑌
𝑋𝑖 𝑍𝑖 𝑍̅

 𝑍 𝑍̅𝑍 𝑍̅𝑍̅
𝐷𝑖(𝑍𝑖) = 𝐼[𝑍𝑖 ≤ 𝑍̅]𝐼[∗] = 1 ∗ 𝑍̅

Pr (𝐷 = 1|𝑍 = 𝑧) 𝑍
lim𝑧↑𝑍 𝐷(𝑍 = 𝑧) ≠ lim𝑧↓𝑍 𝐷(𝑍 = 𝑧)lim𝑧↑𝑍 𝐷(𝑍 = 𝑧) 𝐷(𝑍 = 𝑧) 𝑧 𝑍̅lim𝑧↓𝑍 𝐷(𝑍 = 𝑧) 𝐷(𝑍 = 𝑧) 𝑧 𝑍̅

 

𝑍̅ 𝑍̅
𝑍̅ 𝑍

lim𝑧↑𝑍 𝑃𝑟(𝐷 = 1|𝑍 = 𝑧) ≠ lim𝑧↓𝑍 𝑃𝑟(𝐷 = 1|𝑍 = 𝑧)
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lim𝑧↑𝑍 Pr [∙] Pr [∙] 𝑧 𝑍̅lim𝑧↓𝑍 Pr [∙] Pr [∙] 𝑧 𝑍̅ 𝑍̅
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https://sabermas.s3.amazonaws.com/asobancaria/1104.pdf
https://online.pointpark.edu/business/startup-funding-stages/
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https://repositorio.comillas.edu/jspui/bitstream/11531/25465/1/TFM000913.pdf
http://altair.elo.utfsm.cl/uploads/pdf/Musso2012_cortesia_para_ELO_USM.pdf
http://www.oecd.org/dev/americas/ProgressReport.pdf
http://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/1076/FINANCIAMIENTO%20A%20PYMES%20y%20EMPRESAS%20NUEVAS%20EN%20AL-300617.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/1076/FINANCIAMIENTO%20A%20PYMES%20y%20EMPRESAS%20NUEVAS%20EN%20AL-300617.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://scioteca.caf.com/bitstream/handle/123456789/1076/FINANCIAMIENTO%20A%20PYMES%20y%20EMPRESAS%20NUEVAS%20EN%20AL-300617.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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http://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/28453/TFGO%201116.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/28453/TFGO%201116.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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