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CLUSTERSDE LA INDUSTRIA EN EL PERU

Jorge Torres Zorrilla

RESUMEN

A partir de la matriz insumo - producto de la economia peruana de 1994, este estudio
presenta un andisis de los clusters de los sectores manufactureros. El estudio describe las
empresas més importantes de los clusters, los edabonamientos productivos, @ destino final de
los productos, y la propiedad de algunas de las empresas consideradas. El estudio concluye
que los clusters industriales todavia estan en su primera etapa de formacion y que existen
limitaciones en relacion a las bgas capacidades tecnoldgicas existentes, a la capacidad de
generar innovaciones y difundir aprendizgjes, a la insuficiencia de demanda interna que
permita escdas minimas de produccion, y a las dificultades actudes para un mayor
financiamiento y para inversion directa extranjera. El estudio concluye que los clusters
industridles més desarrollados son los complgos de exportacién de la economia Mineria-
Metalurgia, Pesca, y Textiles.

ABSTRACT

This study presents a cluster analysis of al industrial sectors in Peru, which is derived
from the information contained in the input-output matrix of the Peruvian economy for the
year 1994. The study lists the most important firms in every cluster, it describes the
production links among firms and the find dedtination of dl outputs, and it provides
information on who are the owners of some of the most important firms. The conclusions of
the study are: (i) industria clusters in Peru are yet in the first stages of development; (ii) there
are limitations for further clustering due to: low technologica capabilities, to lack of capacity
to generate innovations and transfer learning experiences, to insufficient domestic demands
which only adlow small scales of production, and to present-day restrictions for externa
financing and new direct foreign investment; (iii) the most-developed indudtriad clusters in
Peru are those related to the exporting complexes of the economy: Mining-Metal Industries,
Fishing, and Textiles.
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CLUSTERSDE LA INDUSTRIA EN EL PERU

Jorge Torres Zorrilla

1. INTRODUCCION Y METODOLOGIA DEL ESTUDIO

El presente estudio intenta hacer un aporte a andlisis de la estructura productiva del
pais, a partir del conocimiento de la tabla insumo-producto de la economia. Una tesis de esta
investigacion es que las técnicas insumo-producto no son solamente Utiles para elaborar
cuentas nacionales y modelos, sino que la informaciéon detras de la matriz de transacciones
puede ser utilizada para esbozar € andisis @& la estructura econémica del pais. Este trabgjo
presenta la estructura de las industrias por principales empresas, y las relaciones de estas
empresas con otras empresas en otras industrias. Se examina en detalle quienes son las partes
gue intervienen en las transacciones més significativas representadas por una casilla en la
matriz insumo-producto. Este andlisis proporciona un mayor significado a los nimeros de las
celdas de la tabla de relaciones interindustriles y da un mayor conocimiento de la

organizacion de la produccion industrial en e Perd.

Este estudio usa los conceptos basicos de encadenamientos sectoriales (Hirschman,
1959) y de clusters productivos (Porter, 1990), los cudes se discuten a continuacion. El

estudio se nutre de un estudio previo del mismo autor (Torres Zorrilla, 1975).

La teoria de los encadenamientos productivos nace con € trabgo de Hirschman
(1959) y sus famosos “eslabonamientos hacia atrés y hacia adelante’. Los encadenamientos de
una industria son los efectos indirectos causados por cambios exdgenos en ella. Estos efectos
indirectos son los impactos de la industria dada sobre la produccion, € ingreso, € empleo en

industrias conexas, ofertantes o demandantes de la industria.

Hirschman introduce e concepto de encadenamientos productivos como factor
explicativo del concepto de desarrollo industrial. En su version origina es la fuerza con la que

ciertas inversiones productivas inducen otras inversiones relacionadas.

Los conceptos de edabonamientos Hirschman “hacia atrés’ y “hacia adelante” se
operativizan de manera empirica a partir de una matriz insumo-producto. Las relaciones de un

sector de la matriz con los demés sectores, expresadas a través de las compras de insumos, son
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los edabonamientos Hirschman “hacia atrds’. Las relaciones de ese mismo sector con los

demés sectores, expresadas a través de las ventas de sus productos son los edabonamientos

Hirschman “hacia adelante”.

De otro lado, en los afios 1990 se desarroll6 una literatura anglosgjona sobre clusters,
que busca andlizar los factores que determinan que una industria dada incorpore nuevos
edabones en su cadena de produccién, los factores que determinan nuevas tecnologias en sus
procesos productivos, y los factores que determinan la generacion de externalidades de

aglomeracion.

El trabgjo de Porter (1990) fue un estudio pionero. Porter trata de explicar las ventgas
competitivas de las naciones a través de un andisis empirico de estudios de casos de paises
"ganadores' en e periodo posterior a la segunda guerra mundia. Para €lo Porter enfatiza los
determinantes de la demanda, a través de cinco fuerzas competitivas que pueden explicar €
surgimiento de las innovaciones tecnologicas. Estas fuerzas determinantes estan incorporadas

en € conocido “diamante de Porter”.

El argumento de Porter se puede smplificar considerando dos ambitos de fuerzas de
demanda: ambito de poder y ambito de presion del mercado. El primero se refiere d poder de
negociacion de la industria con los proveedores (aguas arriba) y con bs clientes (aguas abgo).
El segundo ambito se refiere a la presion de los competidores existentes, de los competidores

potenciaes entrantes, y del surgimiento de nuevos productos sustitutos. (Buitelaar, 2001)

El concepto de cluster proviene dd estudio de Porter y se define como una red de
actividades que naturalmente tiende a formarse y aglutinarse en torno a la explotacion de
recursos naturales como la pesca, mineria, gas natura, petréleo o en torno a un producto
central. Los clusters son conformados por las empresas en las actividades dd nicleo del
cluster, por las actividades procesadoras y por las actividades proveedoras de insumos,

€quipos y Servicios.

La palabra cluster se refiere a una concentracién geogréfica de empresas e
indituciones, en la cual la interaccion genera y sustenta ventgias competitivas. Aungque no

existe consenso sobre una traducciéon a castellano dal término cluster, se utiliza los términos
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“agrupamientos industridles’ o “didritos industrides’, en ocasones con significados

levemente diferentes.

Esencidmente, los clusters generan ventgas competitivas avanzadas, principalmente
conocimiento e innovacion, de particular relevancia para grupos de pequefias empresas. Los
gemplos histéricos de clusters exitosos por 1o genera no obedecen a estrategias explicitas de
Gobiernos, aungque en varios casos la autoridad publica puede haber cumplido funciones

importantes.

Italia es uno de los gemplos clésicos de desarrollo de clusters (Neto, 2002). Los
“digretti indudtridi” itdianos son concentraciones geogréficas de empresas interconectadas,
de proveedores de servicios y especidizados, de empresas en industrias relacionadas y de
instituciones asociadas. Todos los agentes trabgjan en una misma &ea geogréfica y todos

contribuyen a un sistema que produce |os bienes caracteristicos del distrito industrial.

La complementariedad y la competencia se conjugan en un cluster. La produccion es
e resultado de la cooperaciéon entre las diferentes partes del sistema: los productores del bien
final y de sus componentes, los proveedores de materiales y fabricantes de maquinarias, y los
comercidizadores. Aunque todos se complementan, € resultado también depende de la
competencia entre las firmas en las varias fases, competencia que contribuye a producir

mejores bienes de una forma més eficiente.

La especid energia de los clusters italianos se debe en gran medida a que las firmas
son pequefias y medianas empresas. Los empresarios son flexibles, mangan organizaciones
pequefias, se orientan en funcion de la demanda de sus clientes, y son muy competitivos. Unas
62.000 empresas trabgjan en los 20 mayores clusters itaianos en sectores que incluyen
textiles-confecciones, muebles, y maquinaria liviana. Las empresas peguefias son tipicas en
Italia donde & 98% de empresas manufactureras tienen menos de 50 trabagjadores y un 83%

menos de 10 trabgjadores. (The Economist, 2000).

Los didritos indudtrides itdianos han crecido sin la asstencia del gobierno central.
Las politicas de fomento han sido ligeras y se han centrado en una infraestructura adecuada y
procedimientos &giles y smples. La educacion es una funcion esencia en que @ gobierno esta

involucrado: aunque la mayor parte del aprendizaje se da en € trabgo, las escuelas técnicas
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han jugado un rol en algunos clusters. Los distritos industridles han evolucionado porgque se
han mantenido en la cresta de la ola de los cambios tecnologicos y las innovaciones

organizacionales y administrativas.

Finamente, es importante mencionar un proyecto de investigacién auspiciado por €
International Development Research Center (IDRC) y coordinado por CEPAL. Este proyecto
ha redlizado estudios especificos de andlisis de clusters en América Latina. El proyecto se
denomina “Una estrategia de desarrollo basada en recursos naturales’ (Ramos, 1998) y sus
objetivos son: andizar € nivel de desarrollo de los edabonamientos entre los sectores de
recursos y € resto de la economia para agunos paises latinoamericanos; definir opciones de
politica a partir de la comparacion de los clusters incipientes de Latinoamérica con los clusters
mas desarrollados de Canadad y Audtralia y otros paises, establecer la relevancia para
Latinoaméica de una estrategia de desarrollo similar a la seguida por otros paises ricos en
recursos ¥tdes como Canadd, Paises Noérdicos, Audtrdia, Nueva Zelandia¥a, cuyo
crecimiento se sustento en la formacion de los clusters arededor de la base de los recursos
naturales (Buitelaar, 2001). Los estudios de CEPAL sobre clusters estdn siendo avanzados

para los sectores minero, pesquero, forestal, lacteos/cuero, petréleo, y turismo.

11 La tablainsumo-producto 1994.

La tabla insumo/producto de la economia peruana para 1994 recién se publica y
difunde en @ afio 2000 (INEI, 2000). El principd uso de la matriz insumo-producto es que
srvié de nuevo afo-base para la elaboracion de las cuentas nacionales de ingreso y producto.
Pero servir de soporte de las cuentas nacionaes representa solamente una de las muchas
aplicaciones de la vastisma informacion contenida en la tabla insumo producto de la
economia peruana para 1994. En redidad, la tabla insumo producto puede servir de sustento
para muchos tipos de andisis que han sido muy bien documentados en la literatura econémica.
Estas aplicaciones importantes de la tabla insumo producto pueden ser las siguientes. nodelos
regionaes o multi-regiondes, andisis energético, andliss ambiental, evaluacion de proyectos,

andisis de impactos, y modelos de precios.

1.2 Interpretacion de los andlisis estructurales y de clusters.

La matriz insumo-producto describe la interdependencia estructural de los sectores

productivos de un sistema economico dado. No obstante la detallada desagregacion de las



industrias, aln en una matriz de dimensiones grandes, la tabla congituye una gran
smplificacion del actual sstema de interrelaciones entre unidades productivas que caracteriza

la organizacion de la produccion en un sistema econémico moderno.

En & mundo rea antes que los productos finades sean producidos, las materias primas
tienen que pasar a través de un conjunto de procesos que se manifiestan en muchas
transacciones econdémicas entre empresas; cada empresa en la economia compra sus insumos a
muchas otras empresas y vende sus productos a docenas de empresas en otros sectores de la
economia. Cada empresa combina los recursos e insumos que necesita de acuerdo a ciertas

proporciones que dependen de las condiciones técnicas de produccion y |os precios relativos.

Ademas, este sistema productivo proporciona ingreso en la forma de salarios para los
trabgjadores y de ganancias e intereses para los propietarios del capital y estos ingresos
generan a su vez la demanda por los bienes y servicios producidos, cerrando de esta manera €

ciclo econdmico.

Las relaciones técnicas de produccion se reflgan en parte en las relaciones
interindustriales y las relaciones sociaes de produccion estan representadas por la distribucion
del ingreso que € sistema engendra. El conocimiento de estos dos aspectos del proceso de
produccion permite conocer las principales caracteristicas de la estructura econémica de un
pais, y permite entender € funcionamiento del sstema y evaluar su performance. Solamente
entonces se puede contestar a las preguntas fundamentales de qué, como, y para quién la

economia produce.

1.3 Metodologia del estudio de clusters.

La matriz insumo-producto congtituye un punto inicid para redizar @ andiss
edtructural, 0 sea, € estudio de las propiedades de un sistema econdémico. Muchas e
interesantes propiedades estructurales pueden ser obtenidas smplemente mediante € examen
de la tabla bésica de insumo producto y resultados més satisfactorios aun pueden ser obtenidos
de examen de la matriz inversa que representa la solucion del modelo interindustriad. El
andiss permite rastrear todos los edabones de la cadena de demanda indirecta que conecta
varias industrias; este tipo de andlisis estructural es discutido extensamente en Chenery &
Clark (1959) y més recientemente en Miller & Blair (1985).



Pero es posible extender aun méas & analisis estructura de las industrias y este es €
proposito del presente estudio. Un andisis més preciso de los clusters y sectores productivos
de la economia peruana se obtiene mediante € siguiente méodo. Primero, la composicién de
cada industria es presentada distinguiendo las empresas mas importantes, de acuerdo a su
participacion en la produccion de la industria. Segundo, se examinan los edabonamientos
productivos, esto es, las transacciones representadas por las compras de insumos y las ventas
de productos de estas empresas a otras empresas importantes en otros sectores de la economia.
Tercero, un andlisis de la estructura de propiedad de agunas de las empresas consideradas
proporciona la informacion sobre quien controla las empresas e industrias; este andlisis se
limita en muchos casos a reconocer las empresas con predominio de capital extranjero. Cuarto,
findmente, se documenta € pais de origen de las principades importaciones y e pais de
destino de las principales exportaciones (SUNAD, 1995).

Las caracteristicas de la estructura productiva de los diversos sectores de la economia
son presentadas en términos cuditativos por razones de claridad en la exposicion. La
informacién cuantitativa sobre la concentracion de la produccion en cada sector insumo-

producto se presenta en €l apéndice de este estudio.

Este andlisis les proporciona un mayor significado a las cifras numéricas presentadas
en la matriz insumo-producto y permite evaduar meor € dgnificado econdmico de los
modelos insumo producto que se desarrollen en base a esta matriz. Este tipo de andlisis de
clusters productivos representa una novedad a menos para la economia peruana. Un estudio
similar de andlisis estructural que no hace referencias a clusters productivos se presenta en d
estudio antes mencionado (Torres Zorrilla, 1975). Un intento més antiguo de examinar las
principales caracteristicas de los principales sectores industridles de la economia peruana se
presentaba en Naciones Unidas (1959) pero ese estudio no da informacion sobre la
conformacion de las industrias por empresas. Un andliss eementa de la estructura de
propiedad de las empresas dominantes en algunos sectores de la economia peruana se
presentaba en un trabgjo considerado un clésico (Malpica, 1964). Un andisis més ambicioso
sobre la evolucion de la estructura productiva del pais en las décadas de los sesentas y setentas

se presenta en Fitzgerald (1979).

La matriz insumo-producto de la economia peruana para 1994, base de las cuentas

nacionales de ingreso y producto y también base de nuestro andlisis de estructura productiva,
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se presenta en € cuadro 1 a continuacion. La matriz seleccionada, de un rango de alternativas,
es la tabla de transacciones expresada a precios de productor. En la publicacién original del
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2000) se presentan matrices valoradas
en tres sistemas de precios. precios basicos, precios de productor y precios de comprador. La
matriz a precios de productor es mas conveniente porque €la reflea meor la readidad
econdmica naciond; la matriz a precios de comprador no registra en forma explicita la
contribucion del sector comercio a la actividad econdmica y sobrestima & vaor de las
transacciones; la matriz a precios basicos es una abstraccion tedrica importante pero no
incorpora los impuestos indirectos y subestima las transacciones (ver INEI, 2001). En la
realidad y la préctica diaria las empresas valoran su produccion y ventas a precios ex fabrica
lo cua esta reflgado en la matriz a precios productor (y no en la matriz a precios comprador

ni a precios basicos).

Adicionamente, todos los datos de la tabla adjunta se expresan en millones de soles
corrientes, notese que a pesar de su gran dimension es una simplificacion de la matriz origina

gue expresaba |os valores en soles corrientes.


lalvarezd
Resaltado

lalvarezd
Resaltado

lalvarezd
Resaltado


1
1
1
1.
1
1
1
1
1
2
2
2
2.
2
2!
2
2
2
2!
3
3
3
3
3.
3
3
3
3
3
it
4
4
4
4
4

1

O o ~NOoOOO A~ WN

= O

2
3
4
5
6
7
8
9
0
1
2
3
4

(53]

6

B

8
9
0
1

N

3
4
5
6
7
]

©

0

N -

3
4

(63}

Sectores
Agropecuario
Pesca
PetroleoCrudo
Minerales
Lacteos
PPescados
HarinaPescado
Molineria
Azucar
OtrosAlimentos
BebidasTabaco
Textiles
Vestidos
Cuero
Calzado
Maderas
Papel
Imprentas
Quimicos
Farmaceuticos
OtrosQuimicos
Petrol eoRef
CauchoPlasticos
NoMetalicos
Siderurgia
MNoFerrosos
MetalicosDiversos
MaquinariaNE
MaquinariakE
MatTransporte
OtrasManufacturas
ElectricidadAgua
Construccion
Comercio
Transportes
ServiciosFinanciers
Seguros
Alquiler
ServiciosEmpresas
RestaurantHotel
ServiciosHogaresM
ServiciosHogarsNM
SaludPrivada
EducacionPrivada
ServiciosGobierno
VA
VBP
Importacion +t

1363

[eNeNeNeNoNANeNel

222

11

o

34
14

469

MATRIZ INSUMO PRODUCTO DE ECONOMIA PERUANA DE 1994 (PRECIOS DE PRODUCTOR, MILLONES SOLES)

w
VOFRPOO0OO0OO0ODOO0OORON

PO OOODMWOO

[y
©o N = © [ e el © N
0O U OW~NOOONRFP,PUF OAMOOO

[N eoNeNeNelNel

713
1341

WO NOOOODOWOOOODODOOOOOOOoO W

N
= o

1368
267

4
10

WoNRFE A

83

135
32
22

144
25
17
60

26

128

158
329

5

[
o
OO OFRP OO WNNMNOONOOOLPR

al =N
NOOFR NWORFPOWNLEPR

ONEFPF ODMNMNW

37

©

o

O OO0 O oo

226
775
272

6
0

©
ol

OFRPONODOORFRPROMNONONOODUOOOOO OO

4

©

oNDNMNO NGO

[eNeNelNeNeNol

203
494

7

[y

694

OO D WOORPRONOOOOO U O

B NN N W =
ONDNOUA_ARP OO UOODNOOO

100

8
894
0

o

=
NOOoOWwEr OO0O

N
o u

O OO0 O O

1149
3398
288

9

w
a1
ONOOOFR OO0OO0OWOOOO0O OO Oo-N

= =
[$ e NelNe)

ONOOWUlwoOoOoOo

O OO O

148
614
282

10
2885
0
0
2
21
0
111
17
67
440
0
56
5
0
0
1
33
10
61
5
9
31
50
11
6
0
47
16
0
0
7
29
1

6606

10

11
64

P OO0OO0OO0OO0OOo

12

w
Y
©

[eNeNeNoNoNoNoNeNeNe)

140

1011
3309
499

=
OO OO0 0000000 W

=

o
N B
w N

o B o - IN
cowlltnoooNORrROORRLROOR

3382

[N
N

[olelNeNeNoNoNoNol

135

N
O, N

OCUDAOORANOOOOWWOO

[eNeNelNeNeNol

409
26

=
[oNelNelNelNeolNeNe e lNe oo RN

N
B = N N O N
A NMNNOWNSNNEDNNPR

OwhoOoOwNMNMONDO

N ol
P oN b

=
[<2]

O OO0 O OoOr

270
722
87

16

=
[
OONRPFPOOOOOOO

N w
[ESEEN Ny

246

178

[o2] =
Oo0oOoOoO~NOoOOFrRrPMOOODOOOOO-N

iy
[$2]
o~

=
P OPRPUODOOODOODOO0OO0 OO0 OO m

N
w ©
©

[ [$)]
P ONUOWNEONORrROOW

=
= O

103

=
O OONOORFRPROORFR OO0 ©WOO MO

N
AN WS N -
N~NON®©®RO W

11

[eNeNeNeNA ol

455
1031
1385

N
OO OPRPROWWNOOOFRLRNOORO

[oo} =
w N W

108

N =
© ©Fr w

P WWOoORrWwwOoOo

~
o

N
NOBMDOWWOOWOWOOWOO W R

P W
= O

212

=
(2]

~ N
NOoOoN

P OOO0OOMNOOOOOOOOO

= N = ~ N =
WWRrR AP UOORORNO®OO

w N
N W

OO OO0 O0OO0OO0OOoOOo

=
P NO OO O,

w
P W o
O N PF O

[y
OO MNWO WEr N

o =
N o~

24

=
(2]
w o o

0O FRPOWOOOOOo oo

N
w O

108

20
106

290
11

11
110

o

92

173

O 00O o Wwo

942
2255
218



B N
A OO OWU

I
R RAOROORPRWOOOOOOOO

» O

147

=
~

© N
g oo wo

ORrRPr P ORFRPRUIOOUIOOOOoOOo

(92 a - w
W oo NO N

946

P NN O

O OO0 OoOr o

756
4025
105

N
B WUOONRPFPOOOOOOOOOOO-N

P w
A NN OUTO O

267

O OO0 oo

563
1232
354

MATRIZ INSUMO PRODUCTO DE ECONOMIA PERUANA DE 1994 (PRECIOS DE PRODUCTOR, MILLONES SOLES) continuacion

N
QO U1 WWOODOOWOOODOOOO OO O o m

O R P U =
© NOoO ®»HDO

26

o

59

O OO0 OO N

252

2138

N
WOPRPROOOOODO0OO0OO0OO0OO0OO0ORr OO0 OO0V

[y
[22] w DN PN W P N
WO FrRrR ORMNRF OOFR RAREDMNOOOODWOPRMON

Oo0oooowum

335
931
1791

w
o

N
OO O NRANNORFRPOOOOOOOOO OO OoOOo

~

10

100

27
18
28
196

oONO OO WU,

310
1017
2091

100

O OO O o ©

620
1506
647

w
OO0OONPFPOOODOOOO0OODOOOON

B
P ON W

101

33
13
0

0
281

S
NOOMRPR OOOOOO

493

234
1611
460
22
245
59
164
26

10
19
832
398
44

605
43

0

0

0

20

0
5497
11492
0

w
[eNeNoNoNoNoNoNol

[ a1 = © D O - [l = N
WOOOO0OONNDOWASNNNRPRLRO®WOOSN

50
156

131
2757
350
19

1309

14364
19709
0

w
(9]

N
NOOWOOOOOOOO OO OoOOo

=
oON W o W

1291
233
37

13
32
98
339
32
43
43
519
992
166
37

2208
213

O WO o

7411
13789
758

w
NNOOOOODOOOOoOOo

5NN = W 2 = = = N
DONOOPRWWOOONUAMNOON®O©O®WNNW

125

38

187

N w
ONDPPRPPNOOORPROOOONRFROOWNROONRPFPOOOOOOOOOOOoO-N

=
w
o P

102

Oooobh~N

195
491
99

1

w
©

=
NOOOOOORARODODODOODOOOOOO U OO O

[
OPFrP OUTO NONO®

w
©

14

O OO0 O oo

2532
2724

w
©

[eleNeNeNeNoNoNoNoNoNe)

293

10

2416

83

44

118

6998

11191
707

40
167
23
0

0
41
5

0

IS
NOOO0OO0OO0OO0OO0ORr R

=
P 2w N P o N
P OOKFRPFPFUIWOOLEFE OO O Kk

N~ oo

104

12
19

70

158

147

576

139

39

4007
5606
40

42
94

ONODO OO W

96
12
33
231

IN
OCWOoORrOORRPRPROOR®

[ ~N W
OWwOVwoOOoOWw®

33
107

1484
2490
0

IS
OCO0OONOOOOO0OO0OOO0O0OO0OoO R

N
AR P NA PN DA WR oA oW
POV NOOOONAWI®OO WOH®

127

3477
4731
171

45 Demint DemFinl DemTotal

75 6643 4849 11492 Agropecuario

2 808 479 1287 Pesca

0 1672 8 1680 PetroleoCrudo

0 2471 3180 5651 Minerales

22 211 1075 1287 Lacteos

4 12 476 488 PPescados

0 122 1756 1878 HarinaPescado
38 746 3303 4049 Molineria

8 343 630 973 Azucar

61 1984 5713 7697 OtrosAlimentos
13 1059 1792 2851 BebidasTabaco
50 2585 1230 3815 Textiles
127 957 2738 3695 Vestidos

2 344 96 440 Cuero

16 147 721 868 Calzado

22 966 1064 2031 Maderas

43 1072 194 1266 Papel

58 569 594 1162 Imprentas

17 2277 189 2466 Quimicos

15 332 886 1218 Farmaceuticos
41 1091 1085 2176 OtrosQuimicos
162 3074 1998 5072 PetroleoRef

21 1237 242 1479 CauchoPlasticos
23 2435 35 2470 NoMetalicos

4 1468 -110 1357 Siderurgia

6 1397 2571 3969 MNoFerrosos

44 939 694 1633 MetalicosDiverss
61 1211 1786 2997 MaquinariaNE
45 838 1964 2802 Maquinariak

43 742 2599 3341 MatTransporte
92 569 1744 2312 OtrasManufacturs
81 1324 1118 2441 ElectricidadAgua
148 428 12143 12571 Construccion
220 6918 13757 20674 Comercio
311 8131 6382 14513 Transportes
267 1881 324 2205 ServicsFinanciers
28 360 170 531 Seguros

0 0 2793 2793 Alquiler
521 12210 1507 13717 ServiciosEmpress
173 853 7218 8072 RestaurantHotel
52 514 5336 5849 ServiciosHogarM

0 0 2044 2044 ServiciosHogarNM
0 5 2477 2482 SaludPrivada
12 297 4669 4966 EducacionPrivada
0 0 8981 8981 ServiciosGobierno
6240 88974 VA
9169 VBP
0 Importacion +t



2. CLUSTERSDE LA INDUSTRIA EN PERU

Para iniciar e andiss se puede primero clasficar las actividades econdmicas en €
pais en sais clusters o complgos productivos que congtituyen una altisma proporcién de toda

la produccién de bienes.

Primero se digingue d cluster agricola dimenticio € cua incluye los productos
dimenticios de la agricultura y toda la cadena de procesamiento y transformacion hasta que
los productos estén listos para su consumo fina. Los sectores de la tabla insumo-producto

incluidos en este cluster son: parte de Agricultura, Alimentos, AzUcar, y Bebidas.

En segundo lugar tenemos € cluster agricola-industrid que incluye la produccion de
materias primas agricolas y su transformacion en productos acabados. Los sectores de la tabla
insumo-producto incluidos en este complgjo son: parte de Agricultura, Madera, Muebles,
Papel, Imprentas, Cuero, Caucho y Calzado.

Tercero, un complgjo independiente es e cluster Textiles, Confecciones, € cud se
distingue porque congtituye & rubro més importante y dinamico de exportacion no-tradiciona

de la economia

Cuarto, se encuentra @ cluster pesguero que incluye las actividades de extraccion de la
anchoveta y otras especies y su procesamiento en harina y aceite de pescado y preparados de

pescados. Se distingue este comple o por su importancia como un sector generador de divisas.

Quinto, se encuentra € cluster minero-metallrgico que incluye la extraccion de
minerales y concentrados y su procesamiento en refinerias y la manufactura de productos
metdlicos, maguinaria y equipo. Los sectores de la tabla insumo-producto incluidos en este

complejo son: Mineria, Metalurgia, Siderurgia, Productos Metdlicos y Maquinarias.

Finamente se encuentra e cluster petrogquimico y no-metdico que incluye la
extraccion de petrdleo crudo, otras materias primas y sus manufacturas. Los sectores de la
tabla insumo-producto incluidos en este complgo son: parte de Mineria, Petrdleo Crudo,

Quimicos, Petréleo, y Mineraes No Metdlicos.



La estructura productiva de estos seis clusters serd desarrollada en € resto del capitulo.
El propésto de esta clasificacion inicial es proporcionar un cuadro bésico de referencia para
medir la importancia de los sectores individuales en la economia en su conjunto. Como ya se
adelant6, € estudio de la estructura econdmica del pais intenta ser un andisis exhaustivo que

proveera un mejor entendimiento de como e sistema productivo funciona.

2.1 Cluster productivo agro-dimenticio

Esta seccion presenta € andlisis del sector agricola y la industria  dimenticia en la
estructura productiva’ Para los efectos del andisis que sigue & complejo agricola aimenticio
puede ser clasificado en las siguientes lineas de produccion: Industria de productos lacteos,
Industria del azlcar; Productos de molino; Industria de aceites comestibles, Industria

cerveceray bebidas.

El andliss serd presentado para cada una de las cinco lineas de produccion

enumeradas.

» Industria de productos lacteos

Todas las actividades de transformaciéon de la leche en crudo, incluyendo los procesos
de pasteurizacion, homogenizacion y envasado de la leche fluida, se incluyen en esta industria.

La estructura productiva de esta linea de produccion se presenta en el gréfico 1.

La leche pasteurizada, producida principamente para € consumo urbano de leche, se
obtiene en e proceso de primera transformacion de la leche cruda.  Este proceso usa insumos

naciondles e importados y uno de los productos findes es leche envasada en empaque

tetrabrick (la leche en envases plasticos es también comun). Las principaes empresas
productoras son: Leche Gloria, Laive SA, Agraria El Escorid SA, y Estancias Ganaderas

Asociadas.

El sector agricola en €l Pert produce muchos items alimenticios que sirven directamente como
bienes de consumo final sin ser procesados. Estos productos son tubérculos, menestras, frutas,
carnes, pollos, huevos, etc. Aunque estos productos no estén representados en los clusters
productivos ellos constituyen importantes productos del sector agricola.
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La leche evaporada enlatada implica un proceso mayor de eaboracion. La leche

enlatada era producida en dos empresa ubicadas una en € norte (Chiclayo) y otra en la region
Sur (Arequipa). La primera es Nestlé Pera (propiedad de la empresa NESTLE AG) que
produce la leche Ided. La empresa del sur era Leche Gloria (subsidiaria de la Carnation
Corporation Generd Milk de USA), pero fue reubicada recientemente en Lima Metropolitana
Esas dos empresas mencionadas compraban casi toda la leche producida por los ganaderos de
la region respectiva (cuenca Cgjamarca en e norte y cuenca Majes en e sur) constituyéndose
asi en su respectiva region en virtuaes monopsonios. En e proceso de fabricacion de leche
evaporada se utilizan dos insumos que son enteramente importados. la leche en polvo
descremada y € aceite de mantequilla (ambos originarios de Nueva Zdandia y otros paises).
Para €l proceso de envase ambas empresas tienen plantas de fabricacidén de envases de hojalata
a partir de hojalata enteramente importada. Es interesante notar que esta industria se inicia en
e pais en 1942, afio en que empiezan a producir smultdneamente las fabricas de Chiclayo y
Arequipa

Por un proceso diferente de elaboracion la leche cruda es convertida en leche
condensada por Nestlé. Finalmente, los quesos y la mantequilla, otros productos importantes,
e obtienen a partir de insumos naciondes y de aceite de mantequilla importado en las

empresas Laive SA, Nestlé, y la Industria Cgamarquina de Lacteos SA.
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1. CLUSTER PRODUTIVO DE INDUSTRIA de LACTEQOS

| LECHE CRUDA I

LECHE EN POLVO DESCREMADA ACEITE MANTEQUILLA
IMPORTADA IMPORTADO
Nueva Zelandia Nueva Zelandia
Otros paises Otros paises

LECHE EVAPORADA
Leche Gloria

Nestle

ENVASES HOJALATA

CONSUMO 1
Il
Il
Il

LECHE PASTEURIZADA LECHE PRE-CONDENSADA
Leche Gloria Nestle
Laive
Estancias Ganaderas

[Fe============ |ACEITE MANTEQUILLA
IMPORTADO

LECHE CONDENSADA MANTEQUILLA QUESO
Nestle Laive
Cajamarquina Lacteos

I CONSUMO 1 CONSUMO
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= |ndustriade azlicar

Era una de las agroindustrias més importantes del pais. En los afios 1960s existian
muchos ingenios azucareros en la costa norte y central peruana pero los nueve mas
importantes (Casa Grande, Cartavio, Tuman, Pomaca, Paramonga, Pucald, Laredo, Caydti y
San Jacinto) representaban € 96% de la produccion del sector. Estos complejos azucareros
gue antes de la Reforma Agraria de 1969 pertenecian a empresas extranjeras y latifundios
(como W.R.Grace y Gildemeister) fueron convertidos en Cooperativas Agrarias de

Produccion.

En los afios 1990s la mayoria de estas cooperativas estaban virtualmente en bancarrota
y € Gobierno de entonces procedio a auspiciar un proceso de privatizacion de esas industrias.
Ello ha significado € advenimiento de nuevas empresas extranjeras en € sector, agunas de

llas de capitales colombianos.

Las empresas azucareras producen azucar blanca para € consumo interno y azlcar
rubia marca T para la exportacion. Como subproductos del proceso de transformacion de la
cafia de azlcar se obtienen bagazo de cafia para la industria de papel y melaza para la industria
de bebidas.

= |Industria de productos de molino

Dos productos importantes son producidos por esta rama harinas, y productos del

La industria de harinas en € pais se basa en materia prima cas enteramente importada:
trigo proveniente de Argentina en primer lugar, y también de Alemania, Canada y USA. El
trigo es usado como insumo basico para la produccion de adimento humano (harina de trigo) y

de aimento para ganado y aves. (Gréfico 2).

La haina de trigo es producida por molinos ubicados principadmente en Lima

Metropolitana entre los que destacan Nicolini y Compafiia Molinera del Perd. En un segundo

nivel de produccién se ubican las empresas Molinos Inca SA y Molinos Italia
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2. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA MOLINERA

MAIZ AMARILLO
Importado de Argentina
y Nacional

TRIGO
IMPORTADO
Argentina, Alemania
Canada, USA

HARINA PESCADO

AFRECHILLO, MOYUELO

Nicolini HARINA DE TRIGO
CiaMolineradel Pera [ | | Nicolini
E. Cogorno Cia. Molinera del Peru
TORTA SEMILLA ALGODON TORTA DE SOYA
IMPORTADA SACOS ALGODON
GRASAS DIVERSAS VITAMINAS
IMPORTADAS [ ]
PAN FIDEOS GALLETAS
Nicolini Galletera del Norte
Kraft Food Peru
Field & Royal Peru
ALIMENTOS BALANCEADOS
Molinos Mayo l J
Purina Perl:] “_-==_===ﬂ F::-::: 'F==_===
1 CONSUMO 1| 1CONSUMOy| 1 CONSUMO j
&::::::'j I&======j I&::::::‘ij

SACOS PLASTICOS

SACOS PAPEL
Y TEXTILES

AVICULTURA

GANADERIA
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La harina de trigo es usada como materia prima bésica para la elaboracién de pan por
un gran nimero de pequefias empresas de panificacion. Ademas, la harina de trigo es también
usada para la elaboracion de fideos por las empresas Nicolini, Luchetti y otras menores; y para
la elaboracion de galetas por las empresas Galletera del Norte SA, Kraft Food Peru SA, Field
& Royad Perd SA. Estos productos (fideos, galetas) son también importados en su forma

procesada fina parael consumo interno.

La industria de dimentos baanceados para aves y ganado usa tres productos.

moyuelo, afrecho y afrechillo, que se obtienen como productos secundarios del trigo en €
proceso de molienda. Las principales empresas en este ramo son: Nicolini, Compafiia
Molinera ddl Perd, y E. Cogorno. Finalmente, alimentos balanceados para animales son
también producidos por Molinos Mayo, Purina Per(, Molinos Ulyses SRL, y Malinos

Beograd SA, usando maiz amarillo duro naciona e importado de Argentina.

La industria de pilado del café produce café crudo pilado seleccionado que se destina

cas totalmente a la exportacion. Las empresas productoras son N.B. Tealdo Co SA vy otras. El
café pilado es utilizado para la elaboracion de café tostado molido por N.B.Tealdo Co y otras.
Finamente, la empresa Nestlé produce café soluble instantdneo (Nescafé y Kirma) a partir del
café crudo pilado.

= |ndustria de aceites comestibles

Lganos estén los tiempos en que la industria nacional de aceites comestibles se basaba
en e aceite crudo de semilla de agodon, € que por un proceso de refinacion y mezclado con

aceite de pescado era convertido en aceite comestible para su consumo final.

Hoy en dia, la produccion nacionad se basa en importaciones de aceite de soya
comprado principamente en USA y Brasl. En todo caso, y sendo optimistas, se puede
considerar que la actua stuaciéon de crisis del algodon en la costa peruana es una anomalia

gue debe superarse en un futuro mas 0 menaos cercano.

La estructura productiva del sector se presenta en @ gréfico 3. El aceite crudo de
semilla de agodon es hoy dia un insumo menor de la industria y se obtiene a partir de la
pepita de agodon que es un subproducto del proceso de desmote de algodon, e cud es
controlado por la empresa La Fabril SA a través de una cadena de desmotadoras. El principal

componente de laindustria es hoy dia @ aceite de soya como queda dicho.
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. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA ACEITES COMESTIBLES

ALGODON I
SEMILLA ALGODON
La Fabril

ACEITE CRUDO SEMILLA
DE ALGODON
La Fabril, Industrias Pacocha
Cia Ind Peru Pacifico, Selva Industria

ACEITE SOYA CRUDO ACEITE DE PESCADO
IMPORTADO
USA
Brasil

ACEITES VEGETALES ACEITE DE PALMA
IMPORTADOS

ACEITE COMESTIBLE
DEODORIZADO-WINTERIZADO
La Fabril, Industrias Pacocha
Cia Ind Perl Pacifico, Selva industria

ENVASES PLASTICOS

1 CONSUMO 1
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El aceite crudo de soya vy los otros aceites crudos (de origen vegetal y animal) pasan
luegp a un proceso de refinacion y mezclado. El aceite crudo de soya es importado
principamente de Argentina y € aceite hidrogenado de pescado es producido domésticamente
a partir de un proceso de refinacion e hidrogenizacion del aceite de anchoveta producido en la
actividad pesquero-industrid.

Las empresas que controlan la produccién de aceite refinado son La Fabril, Industrias
Pacocha, Compafiia Industrial Pert Pacifico SA, y Selva Industria SA. Otras empresas
importantes son Sociedad Aceitera del Oriente, Compariia Industriad La Unidn SA, UCISA,
Oleaginosas Victoria SA.

Algunas de estas empresas (La Fabril por gemplo) conforman complgos productivos
integrados que redizan las sucesivas transformaciones de las materias primas inicides hasta

obtener los productos finales de consumo: aceites refinados deodorizados.

Otros egtablecimientos industridles del sector aceites y grasas comestibles estan
dedicados a la obtencion de mantecas diversas a partir de la refinacion del aceite de pescado.
Lever Pacocha (Consorcio Unilever) produce aceite hidrogenado de pescado y a partir de €,
grasas comestibles y jabones.

Otras empresas también producen aceite hidrogenado de pescado para las plantas de
produccion de mantecas diversas y aceites refinados. Las empresas dedcadas a la produccién
de mantecas diversas son Lever Pacocha, La Fabril, y Olecficio Lima. Se debe mencionar que
la mayor parte del aceite crudo de pescado y virtuamente toda la produccién de aceite
blanqueado de pescado son exportadas. Las empresas productoras de aceite blanqueado son

Exportadora Peruana de Aceites y la Fabril.

La industria de aceites y grasas comestibles se inicia en 1936 cuando la empresa
americana Anderson Clayton funda la primera planta de extraccion del aceite de semilla de
agoddn. Es solo después de la segunda guerra mundia (1947) que la empresa La Fabril funda

su primera planta en € pais.



»= Industria decervezasy bebidas

Las lineas de produccion son la industria cervecera, la industria de vinos y licores y la

industria de aguas gaseosas.

= Industria cervecera. Es una de las industrias més antiguas del pais reportandose
agunas empresas a fines del sdglo XIX. La industria cervecera se apoya
fundamentalmente en la cebada naciona y la cebada importada principamente de
Austrdia. En la primera etapa de procesamiento de la materia prima se obtiene mata
entera. La mata entera es la materia prima fundamental para la elaboracion de cerveza
blanca y cerveza negra que es producida por las empresas Backus y Johnston,
Compaiiia Naciona de Cerveza, Compaiia Cervecera del Sur Perd, Cerveceria San
Juan SA, Cerveceria del Norte SA, y Sociedad Cervecera de Trujillo. La mata
nacional es combinada con mata importada principamente de Chile y Alemania,
[Upulo importado principamente de Alemania y USA, agentes cataliticos y azlcar
(gréfico 4).

Findmente € envasado del producto find exige la utilizacion de otros insumos
importantes. Las tapas corona son producidas por Crown Cork del Pert SA; las
botellas de vidrio son suministradas por la Gmpafiia Manufacturera Vidrio Per( Ltda
y Vidrios Industridles SA; las cgjas de pléstico y las etiquetas de papel son producidas

por otras empresas de |0s sectores correspondientes.

Finamente, la estructura de propiedad de las empresas en este renglén muestra que
Backus y Johnston esta controlada actuamente por Bavaria SA de Colombia, por €
Grupo Cisneros, y por & Grupo Polar de Venezuda®. Asimismo, la Compafiia

Naciona de Cerveza esta controlada en la actualidad por capitales extranjeros.

Recientemente un accionista importante de la Backus (Empresas Polar SA) denuncié a Bavaria
SA y Grupo Cisneros por efectuar operacionesilicitas para tomar control de la empresa.
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4. CLUSTER PRODUCTIVO DE INDUSTRIA DE CERVEZAS

CEBADA

CEBADA IMPORTADA
Australia

MALTA ENTERA

MALTA IMPORTADA LUPULO IMPORTADO
Chile T Alemania
Alemania USA

AGENTES CATALITICOS AZUCAR

CERVEZA
Backus&Johnston
Cia Nacional de Cerveza

TAPAS CORONA BOTELLAS VIDRIO
Crown Cork Peru —— Cia Manufacturera
Vidrio Peru

CAJAS PLASTICAS ETIQUETAS




Industria de vinos y licores. Tiene como materias primas fundamentales las uvas y la

melaza extraida de la cafia de azucar (grafico 5).

La uva es principamente orientada a la produccién de licor aguardiente de uva (pisco)
por las empresas Destileria Peruana SA y otras menores. Los vinos son producidos
principamente por las empresas Vifia Tacama SA, Santiago Queirolo SA, y Bodegas y
Vifiedos Tabernero SAC.

La melaza es utilizada para la elaboracion de alcohol etilico industria en las empresas
Industrial  Cartavio SA, Alcoholes dd Norte y Derivados SA. Luego pasa por un
proceso de rectificacion, obteniéndose e acohol etilico rectificado. Findmente este
tltimo producto es utilizado para la fabricacion de licores principdmente en las

empresas Destilerias Unidas SAC y Grupo Comercia Bari SA.

Industria de aguas gaseosas. Esta dominada por las empresas Embotelladora Lima
SA, JRLindley, Cia Embotdladora Pacifico, Embotelladora Rivera y otras medianas
empresas (gréfico 5). Entre las materias primas importantes se encuentran e acido
citrico importado de Colombia, los concentrados para refresco producidos por
Fleischmann Peruana Inc., los concentrados para bebidas gaseosas (importados y
producidos internamente por Coca Cola Internationa Corp.) y d azicar o los
edulcorantes. Para su expendio find se utilizan botellas de vidrio producidas por
Compariiia Manufacturera Vidrio Pert Ltda., o botellas plasticas.
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5. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA BEBIDAS

MELAZA

ALCOHOL ETILICO
INDUSTRIAL

UVAS

ESENCIAS BEBIDAS
GASEOSAS

AGUARDIENTES, RON
Destileria Peruana
Industrial Cartavio

VINOS
Vifia Tacama
Santiago Queirolo
Bodegas Vifiedos Tabernero

AZUCAR ACIDO CITRICO
IMPORTADO

ALCOHOL ETILICO
RECTIFICADO

BOTELLAS VIDRIO

BOTELLAS VIDRIO

LICORES
Industrial Cartavio

Alcoholes del Norte y Derivados

.TCONSUMO ﬂ
(R e e s o e |
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BEBIDAS GASEOSAS
Embotelladora Lima
JRLindley, Cia Embotelladora
Pacifico, Embotelladora Rivera

TAPAS CORONA BOTELLAS VIDRIO
Crown Cork Peru Cia Manufacturera
Vidrio PerG
"T CONSUMO H



2.2 Cluster productivo del sector pesquero.

El Perd es & segundo pais en explotacion pesquera a nivel mundid. Ello se explica
especialmente por su liderazgo en la produccion y exportacion de harina 'y aceite de pescado a
partir de anchoveta. Sin embargo, ciertas otras especies han sido sobre-explotadas y mal
asignadas, asi, hay capturas masivas de jurd, merlusa y sardina para elaborar harina de
pescado sendo su uso raciona € consumo humano directo. En todo caso, la pesgueria no
tradiciona tiene un gran potencid de crecimiento incluyendo no solamente la industria de
preparacion de pescados (atun, jurd, merlusa, sardind) sno también la extraccion de

crustéceos, moluscos, calamares (pota) y los cultivos de langostinos y conchas de abanico.

La estructura productiva del complejo pesquero se describe en e gréfico 6. Se ve que

la harina de pescado se produce a partir de la anchoveta y otras especies extraidas del Océano

Pacifico. La mayor parte de la produccién de harina es exportada aungque algo es absorbido
por la industria de aimentos balanceados para aves y ganado. Como un subproducto de la

harina de pescado se obtiene @ aceite crudo de pescado.

Existian en los 1960s cerca de cincuenta empresas dedicadas a esta actividad pesquera
y pesguera-industrial. La mayoria de las empresas eran de propiedad extranjera hasta la
creacion de la empresa estatal PescaPerd en 1970, la que se congtituyd en virtual monopolio
por mas de dos décadas. A partir de 1994, 21 plantas de harina de pescado y 5 refinerias de
aceite de pescado fueron privatizadas (Paliza, 1999).

La cadena productiva de Pesca en Peru tiene un alto grado de integracion y se extiende
desde las materias primas bésicas, la anchoveta y otras especies, hasta productos elaborados
como conservas y preparados de pescado. De los 45 sectores productivos de la matriz insumo-
producto de la economia peruana 1994, consideramos como parte del complgo Pesca los
sectores siguientes. Pesca (sector #2), Preparados de Pescado (sector #6), Harina de Pescado
(sector #7), y Otros Alimentos (sector #10). Este dltimo sector se incluye por las importantes
ventas de harina de pescado para producir alimentos balanceados y por las ventas de aceite de
pescado para producir aceites comestibles. La tabla siguiente proporciona las transacciones

relevantes para nuestros propositos.
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Extracto de la Tabla Insumo Producto Per(+1994. Complegjo Pesca
(Millones Soles, precios productor)
Pesca Pescado Harina Pescado  Otros Alimentos
Pesca 1 85 64 0
P. Pescados 0 0 0 0
Harina Pescado 0 0 0 111
Otros Alimentos 1 5 2 440
Servicios 245 119 254 1147
Otros Insumos 381 81 177 3340
Tota Insumos 628 290 1127 5038
Vaor Agregado 713 203 857 1569
Valor Bruto Producto 1341 494 1984 6606
Fuente: INEI, 2000

De edta tabla podemos extraer las conclusiones siguientes. Primero, los insumos de
recursos pesqueros primarios en € complgo son importantes y comprueban e ato grado de
integracion de la cadena Pesca en Per(i: élos representan € 30% de los insumos totales en €

sector Preparados de Pescado y €l 62% en €l sector Harinay Aceite de Pescado.

Segundo, los servicios comprados dentro de la economia son Sgnificativos, estos
servicios (618 millones soles anuales en los tres sectores pesqueros) representan un
importante 30% de las compras totales de insumos (2045 millones soles anuales en los tres

sectores pesqueros).

Tercero, e vaor agregado en la cadena Pesca es también importante. El vaor
agregado en los tres sectores pesqueros considerados es 1773 millones soles en 1994

(equivaente a 806 millones délares).
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6. CLUSTER PRODUCTIVO de INDUSTRIA PESQUERA

PESCA EXTRACTIVA

| PETROLEO DIESEL

1

BOLICHERAS |

| REDES de NYLON

H

MAQUINARIA EQUIPO |

ANCHOVETAS

ACEITE DE PESCADO

HARINA DE PESCADO

(Cincuenta Plantas)

ACEITE REFINADO PESCADO

ACEITE HIDROGENADO PESCADO
Lever Pacocha

SACOS PLASTICOS

SACOS DE YUTE

COMBUSTIBLES
RESIDUAL-DIESEL

MAQUINARIA EQUIPO

GRASAS DIVERSAS
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2.3 Cluster productivo ddl sector Textil-Confecciones

El sector Textil-Confecciones se subdivide para los efectos del andlisis en textiles de

fibras naturaes y textiles sintéticos.

= Textilesde fibras naturales.

La industria textil en € Per( se basa en la produccion de agodon en los vales de la
costa peruana y la produccion de lana en la regién andina (gréfico 7). El adgodon en rama

producido en la Costa es enviado a las desmotadoras donde la fibra de adgodon es separada de

la semilla de manera que la pepita de algodon es un subproducto de la industria de desmote.

Las desmotadoras eran propiedad de sdlo dos empresas en 1970: La Fabril y Anderson
Clayton; en la actuadidad la empresa que controla la mayor parte de establecimientos es La
Faboril.

La fibra de agodon, que consste de las renombradas fibras Tanguis y Pima, era
principdmente exportada hasta los afios 1980s aunque algo también se destinaba para la
industria textil naciona para ser procesada. En la década de los noventa las exportaciones de
algodon se reducen a su minima expresion y se inicia una fase de importacion de fibra de
agodon para aender las necesidades de la indudtria textil. En 1994, las importaciones

provienen principalmente de Boliviay Argentina.

Las siguientes fases del proceso de produccion son los hilados de dgoddn y luego los

telidos de adgodon. En d Perl las empresas importantes en hilados y teidos son unas veinte

empresas productoras y exportadoras y las diez mas importantes son: Fabritex Peruana SA,
Mitchell & Cia SA, Industrias Textil Piura SA, Universal Textil, Consorcio Textil Pacifico,
Inca Tops SA, Cia Industrid Nuevo Mundo, Textil San Cristéba SA, Fabrica Tgidos San
Jacinto, y Textil Trujillo.
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7. CLUSTER PRODUCTIVO DE LA INDUSTRIA TEXTIL
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Las telas de algoddn son usadas principamente por la industria de confecciones que
puede considerarse una industria muy competitiva con un gran nimero de empresas. Los
tgidos de algodén son también usados para la eaboracion de sacos de agodén que sirven

como envases para productos tales como harina de trigo, harina de pescado, etc. Los sacos de
agodon tienen un sugtituto en los sacos de yute producidos a partir de la fibra de yute,
producida por e sector agricola y también importada. Las empresas que producen sacos de
yute son Sacos Peruanos y Manufacturas Teidos SA. Sacos de polipropileno (sustitutos

directos de los sacos de yute) son también importados especia mente de China.

La produccidon de lana se rediza en los establecimientos ganaderos de las regiones
andinas del Per(. La lana es principamente exportada, especiamente las lanas de apaca y
carnero de dta cdidad, aunque cierta proporcion de lana de carnero es utilizada por la
industria textil para la elaboracion de tgidos de lana. Las empresas mas importantes de esta
rama son Consorcio Textil Pacifico SA, Negociacion Lanera Perl SA, y Lanificio del Pert

SA. Algunas importaciones de lanas provienen de Argentina.

La cadena de textiles y confecciones en Pertl tiene un ato grado de integraciéon y se
extiende desde las materias primas basicas, las fibras de algodén nacional e importado y las

fibras de lanas, hasta prendas de vestir de disefio exclusivo.

Una primera vison de la magnitud de los edabonamientos del sector Textil-
Confecciones con otros sectores industriales y primarios de la economia se puede derivar a
partir de la matriz insumo-producto de la economia peruana del INEI para 1994. De los 45
sectores productivos, consideramos como parte del complgo textil los sectores siguientes:
textiles (sector #12), prendas de vestir (sector #13) y agricultura (sector #1). La tabla siguiente

proporciona las transacciones relevantes para nuestros propdsitos.



Extracto de la Tabla Insumo Producto Per(+1994: Complejo Textil Confecciones
(Millones Soles, precios productor)
Agricultura Textiles Confecciones

Agricultura 1363 349 0
Textiles 11 1130 1047
Confecciones 1 4 23
Servicios 777 536 723
Otros Insumos 834 279 225
Tota Insumos 3036 2298 2018
Vaor Agregado 7487 1011 1364
Valor Bruto Producto 10524 3309 3382
Fuente: INEI, 2000

De esta tabla podemos extraer las conclusones siguientes. Primero, los insumos
textiles en & complgo son importantes. elos representan € 49% de los insumos totaes en €
sector Textiles y e 53% en e sector Confecciones. Esto comprueba e dto grado de

integracion de la cadena de textiles y confecciones en Perl.

Segundo, los edabonamientos de la agricultura y los servicios con la cadena Textil-
Confecciones son también importantes. Los insumos agropecuarios (agoddn, lanas)
representan € 15% de los insumos totales en € sector Textiles. Los servicios representan 23%
y 36% de los insumos totales en los sectores Textiles y Confecciones respectivamente. Las
compras totales de servicios redizadas por € complgo en 1994 eran 1259 millones soles

(equivalente a 572 millones dolares).

En tercer lugar, d vaor agregado en la cadena Textil-Confecciones es también
importante. El valor agregado en los dos sectores considerados es 2375 millones soles en
1994; s a esto se agrega € valor del agodon-lana procesado por € cluster € valor agregado

es 2724 millones soles (equivalente a 1240 millones dolares).

En resumen, la industria de agoddén y lana es una de las industrias mas antiguas del
pais. Dd andlisis expuesto y de la historia de su evolucion se puede apreciar que desde su
inicio estuvo controlada por grandes firmas exportadoras e importadoras (Duncan Fox,
W.R.Grace, €tc.).
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=  Textiles Sintéticos

La manufactura de tgjidos de textiles sintéticos se basa en importaciones de fibras y
resinas sintéticas y artificiales (gréfico 8). La resina poliamidica se importa de USA y
Alemania para las empresas Manufacturas del Sur SA y Manufacturas Nylon para producir

hilados de nylon que son posteriormente procesados para producir telas de nylon para la

industria de confecciones (hilados de nylon también se importan principdmente de
Colombia). Las fibras de nylon son también usadas para la fabricacion de redes de nylon por
las empresas Retex Peruana SA y Rayon Industrial. Mas aun, telas de nylon y redes de nylon

también se importan directamente, principalmente de Chile.

Las fibras de rayon viscosa y rayon acetato son producidas por la empresa Rayon
Industrial a partir de celulosa acetato importada de USA y pulpa de madera también
importada. Estas fibras son usadas como insumos basicos para la manufactura de tegjidos de

rayon viscosay rayén acetato por otras empresas.

La resina poliester se importa de USA y Colombia y es procesada por Ray6n Industrial

para producir hilados de poliester, los cuaes también se importan de México y Alemania.

Universal Textil es la empresa que transforma € hilado en telidos de poliester para la industria

de confecciones y € consumo. Findmente, las fibras poliacrilicas y dacron son utilizadas pro

Universal Textil para la fabricacion de telas de dacrén y orldn para la industria de

confeccionesy el consumo.
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8. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA TEXTILES SINTETICOS
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En resumen, se ha establecido desde algin tiempo una industria de textiles artificiaes
y sintéticos en € pais, los cuaes tienden a sudtituir a los tgidos de fibras naturaes en €
mercado interno en base principalmente a su menor precio. La industria esta concentrada en
empresas extranjeras y, mientras no exista una industria quimica-petroguimica basica en €

pais, seguira dependiendo en gran medida de insumos importados.

2.4 Cluster productivo Agroindustrias

Las industrias consideradas en este complgo son: Madera y Muebles, Papd e
Imprentas, Cuero y Cazado, y Caucho.

= Maderay muebles

La industria se basa en madera en troncos de la selva peruana y madera aserrada
importada de USA y Chile (gréfico 9). La madera aserrada y reaserrada se usa para la
fabricacion de madera terciada (triplay), tableros de madera aglomerada, enchapes de madera,
y parquet terminado.

La madera terciada es producida por Triplay Enchapes SA y Triplay Amazonico y es

usada principamente en la manufactura de puertas de triplay las que son usadas por la
actividad de construccion. Los pisos de parquet son producidos por varias empresas y son
también usados en construccion. Los tableros y enchapes de madera son producidos por
Tableros Peruanos SA.

Los tableros y enchapes de madera son principalmente utilizados por la industria de
muebles para la fabricacion de muebles de madera (gréfico 9). Las empresas méas importantes
en este ramo en 1994 son Canziani Muebles & Decoraciones y Muebles Ferrini®. Estas
empresas requieren insumos adicionales como lacas, esmaltes, pinturas, telas de agodon,

marroquin y planchas de plastico.

3 La apertura comercial de los 1990 determind que algunas empresas importantes de muebles en €

periodo 1970-1990 cerraran por quiebra; ellas son: Estudios 501, Ciurlizza Maurer, y Guillermo
Ostolaza. Las empresas Chaide& Chaide y Konfort producian colchones y hoy en dia estan
también cerradas.



9. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA DE MADERAS
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La industria también produce colchones de resortes y colchones de espuma plastica,
usando la espuma producida por Espumas Plésticas SA. Las empresas mas importantes en este
ramo son Productos Paraiso y otras empresas; otros insumos importantes son resortes y telas
de dgodon.

En resumen, la produccion de madera se encuentra concentrada en algunos aserraderos
de la selva peruana y es utilizada principamente para la fabricacion de muebles de madera
para € consumo interno. Ultimamente se estd dando un proceso de sustitucion de éstos por

muebles metdlicos.

= Papel eimpresos

La industria se basa en pulpa de papel obtenida mediante la mezcla de pasta de
celulosa de bagazo y pasta de celulosa de madera importada de Chile (gréfico 10) y la empresa
dominante es Papelera Naciona'. Tres tipos de pape se producen dependiendo de la
proporcion de celulosa de madera: cartdn liner usado para la elaboracion de cagjas de carton,

papel corrugado usado para la manufactura de bolsas de papd multihojas, y papel blanco

usado para la produccién de papel bondy papel kraft. Estos Ultimos son a su vez usados por la

industria de empresas y editorides para la produccion de libros, impresos, revistas, folletos, de
un lado, y la produccion de etiquetas, articulos de escritorio, cuadernos, blocks, de otro lado.
Las empresas mas importantes en estas actividades son Papelera Suizo Peruana, Papelera del
Sur SA e Industrial Papelera Atlas SA. Los insumos principaes incluyen papeles especiales y
papel bond, importado de Brasil, Colombia, USA y Chile y tinta para imprenta importada de
USA y Alemania

Otra rama de la industria la congtituye la industria de diarios basada enteramente en la
importacion de papd periddico de Chile, Canadd y USA. Las empresas importantes en este
ramo son: Empresa Editora € Comercio SA, Editora Naciond SA, Empresa Periodistica
Nacional SA y Editora Navarrete SRL. Otros insumos importantes son zincograbados
importados de Alemania y USA, pdiculas fotogréficas importadas de USA vy tinta para
imprenta importada de USA.

La empresa dominante en el pasado, Sociedad Paramonga, ha cerrado por quiebra.



10. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA PAPEL IMPRENTAS
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La industria del papd en e Pertl se derivo de los intereses azucareros de WR Grace en
el pais cuando en 1926 establecen una primera planta de papel para la utilizacion del bagazo
de cafia de azlcar.

» Cueroy calzado.

La industria se basa en cueros crudos de vacuno y carnero nacionaes, y cueros crudos
de res importados de Bolivia, Ecuador y Colombia, (grafico 11). El procesamiento de los
cueros crudos para la obtencion de cuero curtido incluye la operacion de curtido para lo cud
se usa extracto de quebracho importado de Argentina y cromo sulfato importado de Chile.
Luego, para d tefido y lubricacion de las pides se usa anilinas importadas de USA.
Finamente, lacas para € acabado del cuero se importan principalmente de USA. Las empresas
més importantes en esta actividad son NP Casinelli SA y Curtiduria El Porvenir.

Los cueros y suelos producidos por la industria son usados principamente para la
fabricacion de calzado en muchas empresas pequefias y medianas ubicadas en Trujillo y Lima
principalmente (Fab. Naciona de Cazado Radiante, Fabrica de Calzado Vetrix SA)°. Otros
insumos importantes de la industria de calzado incluyen jebe en planchas y badana Es
importante notar que en los Ultimos tiempos se ha producido una sugtitucion de calzado de
cuero por cazado vulcanizado, producido en base a caucho naturd, y por calzado plastico,

principa mente debido a su menor precio.

= |ndustriade Caucho

Las materias primas basicas para la industria son 1&ex de caucho natural importado de
Indonesia y Mdasia, y @ caucho sintético importado de Argentina, Alemania y otros paises
(gréfico 12).

Las grandes empresas de calzado de esta industria en €l pasado, las empresas Fabrica de Calzado
Peruano SA, El Diamante SA, y Fabrica El Inca, han cerrado definitivamente.



11. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA CUEROS
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Los productos importantes de la industria son |lantas de caucho y camaras de caucho
para la industria automovilistica. Estos productos son manufacturados por Good Year del Pert
(propiedad de Good Year Corp de USA) y Lima Caucho (propiedad de BFGoodrich de USA).
El insumo més importante mara la fabricacion de llantas es cordones con caucho sin vulcanizar
importados de USA e Isradl. Otros insumos importantes incluyen negro de humo, telas de
nylon para la industria de llantas, dambre de acero, y aceleradores de la vulcanizacion. El
caucho sntético se usa también para producir partes de caucho para maquinaria minera 'y para
la elaboracion de calzado de caucho.

La industria se inicid en 1943 cuando se ingtdd la primera planta de fabricacion de
neumaticos (Good Year). Gran parte de las empresas del sector han sido instaladas con la
participacion técnica y financiera de empresas extranjeras debido presumiblemente a la

tecnologia relativamente complga utilizada.



12. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA CAUCHO
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25 Cluster Productivo del sector Minero MetalUrgico

Las ramas de produccion consideradas en este complgo son: Metalurgia, Siderurgia,
Fabricacion de Productos Metdlicos, Maquinaria €eéctrica y no-eléctrica, y Material de

Transporte.

= Metalurgiano ferrosa

La empresa mas importante de la industria en 1994 es Southern Pert Copper
Corporation (actualmente propiedad de capitaes mexicanos). La Southern produce cobre

blisger y cobre refinado a partir de minerales de cobre originarios de las minas Toquepala y

Cugone en la region sur del pais (departamentos de Tacna y Moquegua respectivamente).

Otras empresas importantes de laregion sur son Tintayay Cerro Verde.

El complgo productivo del cobre en € sur de Perd muestra que tiene importantes
edlabonamientos hacia atrés y hacia adelante. El cobre refinado (nucleo de la aglomeracion) es
producido tanto por un proceso pirometalrgico en la refineria de Ilo como por un proceso de

lixiviacion con € método SX-EW (extraccion por solventes 'y electrodeposicion).

En cuanto a encadenamientos hacia atrés, mostrados en el gréfico 13, se puede inferir
los dguientes puntos. (i) Se han formado relaciones con las empresas productoras de agunos
insumos domésticos importantes, tales como los explosivos quimicos y las bolas de molino
para las concentradoras. (ii) Existe una relacion de carécter menor con empresas productoras
de materides de congtrucciéon (cemento, refractarios, fierro, etc). (iii) Otros insumos, como la
maguinaria y equipo de extraccidn, concentracion y fundicion, y los vehiculos y maquinaria de
movimiento de tierras, son bésicamente importados, a pesar de que algunas partes y piezas
puedan ser producidas internamente. (iv) Asmismo, hay una estrecha relacion con las
empresas productoras de insumos energéticos genéricos (electricidad y petrdleo) que son
producidos internamente. (v) Findmente, cabe destacar que los servicios de ingenieria estan
siendo suministrados en mayor proporcién por las empresas nacionaes, los cuaes pueden
interpretarse como los encadenamientos ‘laterales’ de la aglomeracién minera. El avance ha
sdo notable y se evidencia que cada vez mas las empresas constructoras nacionales son
seleccionadas en las licitaciones para la construccion de la infraestructura de los nuevos

proyectos.
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En cuanto a edabonamientos hacia delante del complgo Sur Per(, se identifican las
industrias que utilizan como insumo los productos metallrgicos. Aunque la mayor parte de los
metales refinados se exportan, hay una pequefia proporcion de la produccion que se destina a
su procesamiento. Cabe mencionar que un producto secundario de la actividad
pirometargica del cobre es @ acido sulfurico, que es vendido en e mercado interno e incluso

exportado a Chile.

En la region centrd de Per, la Cero de Pasco Corporation virtuamente
monopolizaba € sector metallrgico en la década de 1970, antes de su edtatizacion y su
conversion en la empresa estatal Centromin. A través de la fundicidn y refineria en La Oroya
controlaba la produccion nacional de cobre dectralitico, zinc eectrolitico, plomo eectralitico,
plata dectrolitica, los cuales eran en su mayor parte exportados (grafico 13). Parte de la
empresa ha sido comprada por la firma Doe Run € afio 1997 (Pdiza, 1999).

El cobre refinado es usado como materia prima fundamental para la produccion de

laminados de cobre por la empresa Compafiia Industrid del Centro. El plomo eectrolitico es

utilizado como insumo basico para la daboracién de plomo antimonio y € zinc refinado es
también utilizado para adeaciones. Una de las primeras empresas en producir aambron y

alambre de cobre en Pertl es Indeco Peruana S.A., seguida de Conductores Eléctricos Peruanos

SA. y Tecnofil SA. De otro lado, las principales empresas productoras de sulfato de cobre
son: Sulfato de Cobre SA. y Sulfatosy Derivados SA.

La cadena productiva Mineria-Metalurgia en Perll a nivel naciond tiene un ato grado
de integracion y se extiende desde las materias primas bésicas, minerales, hasta los productos

metdlicos producidos a partir de metales refinados.

Una primera vison de los edabonamientos del sector Mineria-Metdurgia se puede
derivar de la matriz insumo-producto. De los 45 sectores insumo-producto consideramos
como parte del complgo los sectores siguientes. Mineria (sector #4), Siderurgia (sector #25),
Metalurgia No Ferrosa (sector #26) y Productos Metdlicos (sector #27). La tabla siguiente

proporciona |as transacciones rel evantes para nuestros propositos.



13. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA METALURGICA
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Extracto de la Tabla Insumo Producto Per(+1994: Complgo Mineria-Metdurgia
(Millones Soles, precios productor)
Mineria  Sderurgia  MNoFerrosos Metdlicos Diversos

Minerales 22 a4 1785 0
Sderurgia 144 147 53 267
MnoFerrosos 25 35 946 40
Metdlicos Diversos 17 1 5 43
Sarvicios 993 229 330 214
Otros Insumos 492 74 150 106
Tota Insumos 1692 529 3269 670
Vaor Agregado 3781 351 756 563
Valor Bruto Producto 5474 830 4025 1232
Fuente: INEI, 2000

De edsta tabla podemos extraer las conclusiones siguientes. Primero, los insumos
minero-metalUrgicos en & complgo son importantes. elos representan & 43% de los insumos
totales en e sector Siderurgiay € &% en e sector Metales No Ferrosos; o que comprueba €
alto grado de integracion de la cadena.

Una segunda conclusion del andlisis es que se estima que la industria peruana abastece
un 78% de los insumos corrientes, excluida la maquinaria y equipo, y un 22% es importado.
De otro lado, d 65% de abastecimiento de maquinaria y equipo es importado, mientras que
un 35% es comprado internamente. En este Ultimo porcentgie se incluyen algunas partes y
piezas de maquinaria y equipo y vehiculos que son producidas internamente. Se espera que un
proceso de maduracion de la aglomeracion y un incremento de la escda de la demanda
naciona permitan impulsar la industria productora de maguinaria naciond, en todo caso, para

€ equipo menos sofisticado.

Tercero, los edabonamientos con los sectores de servicios en la economia son también
importantes. Las compras de servicios (bancarios, de telefonia, servicios a empresas, €tc.)
representan € 29% de los insumos totales de los cuatro sectores considerados. En particular,
las compras de servicios de las empresas del sector Mineria (993 millones) acanzan a 59%

del total de compras de las empresas mineras en la economia.



En cuarto lugar, € vaor agregado en la cadena es también importante. El valor
agregado en los cuatro sectores considerados es 5451 millones soles en 1994; (alrededor de

2500 millones délares).

En resumen, los clusters minero-metadrgicos en € Perd son complejos productivos de
naturaleza claramente regional que se relacionan principamente con empresas del espacio
fisco adyacente a su locaizacién geogréfica. En € pais, la mineria y la metalurgia se ha
desarrollado en todas las regiones y los principales departamentos mineros en 1994 (y hoy en
dia) son: Moquegua, Tacna, Arequipa, Cuzco (complgo del sur aqui presentado), Pasco (el
complgo de regién central) y mas recientemente, Cgjamarca, donde se ha establecido un
cluster basado en la produccién de oro por la empresa Y anacocha SA (propiedad de Newmont

Mining Corporation de USA y dd grupo naciona Buenaventura).

= Siderurgia

La industria sdertrgica en e pais es incipiente. En @ afio 1994 la produccion de
concentrados & minerdes y pelets fue de 6.9 millones TM (Shougang Hierro Perd es
virtuamente la Gnica empresa en este ramo)®. Sin embargo, el consumo de minerales de hierro
de la industria sidertirgica naciona (SiderPeru)’ fue solamente @ 3 por ciento de la produccion

de hierro en @ pais, lacua es exportada principamente a Asia: China, Japon y Corea.

La empresa estatal usa como insumo fundamental € coke que es totamente importado
de China Por d proceso de primera fundicion se obtiene € fierro arrabio que sera
posteriormente transformado en fierro en barras deformadas y lisas, palanquillas de acero para

sderurgia, y aambron.

Shougang compré la empresa estatal Hierro Pertl en los afios 1990, la cual se formo a partir de la
estatizacion de la Marcona Mining Co en los 1970.

Sider Peru fue comprada en 1996 por el consorcio Sider Corporation SA, conformado por Acerco
SA 'y 0Otros socios.



14. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA SIDERURGICA
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El fierro en barras es uno de los insumos importantes de la actividad congtructiva. El

adambrén es utilizado para la elaboracion de dambre acerado. Las paanquillas de acero para

siderurgia son compradas por la empresa Aceros Arequipa SA para la produccion de acero en

angulo, acero en perfiles, y acero en varillas.

Todos estos escalones sucesivos de la industria siderdrgica conforman la estructura

productiva del sector que se presentaen € gréfico 14.

Otra rama del sector la constituye la empresa MetalUrgica Peruana SA. Esta empresa
utiliza como insumo cas exclusvamente la chatarra de fierro que obtiene de los basuraes de
Lima Metropolitana y otras ciudades y su produccién es bolas de acero para molinos y

blindgjes de molinos. Estos productos son utilizados como insumos fundamentales para la

mineria extractiva en las plantas concentradoras de minerales. Las bolas de acero para molinos

son también producidas por la empresa Fundicion Callao SA.

=  Productos metalicos

La industria puede ser clasificada en tres lineas de produccién (gréfico 15): envases de

hojalata; estructuras metdicas; y productos de auminio.

= Envases de hojalata. Este ramo se basa en hojaata importada en 1994 de Brasl,
Francia, Japon y USA. A partir de esta materia prima, envases de lojaata para leche
evaporada, conservas de pescado, aceite de mantequilla, pinturas, etc. son fabricadas
por Leche Gloria, Nestlé, Compafiia Peruana de Envases, Envases Especiales SA,
Envases Alimentarios SA y otros. La hojalata se usa también para la fabricacion de
cocinas a gas y kerosene; € armazdn de estas cocinas se manufactura con fierro en
planchas galvanizadas. Las empresas comprometidas en esta actividad son Inresa, y
Sociedad Industrial de Articulos de Metal SA



15. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA METALMECANICA
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Estructuras metalicas. Esta linea de produccién también se basa en insumos
importados. fierro en planchas sin gavanizar y flges de hierro y acero, todos
importados en 1994 del Brasil y paises europeos. Las empresas que desarrollan
procesos de galvanizacion y de fabricacion de estructuras metdicas son Inresa 'y otras
menores®’. Los productos més representativos de la industria son: tubos de acero,
pernos de acero, estructuras de hierro y acero, balones metdicos para gas y cilindros

de acero para combustibles.

Productos de aluminio. La metaurgia del duminio depende del duminio en lingotes,
la materia prima bésica, que es importada. La empresa Fabrica de Aluminio y Metaes
SA produce duminio en perfiles que serén utilizados para las industrias de muebles y

construccion, y discos de duminio a ser utilizados en metal mecanica

En sintess, se puede afirmar que ya existe en @ pais una industria mecanica de

transformacion de metales aunque bastante incipiente y en decadencia en agunas liness. Las

principales caracteristicas de la industria son € control por € capitd extranjero y la

dependencia en insumos importados metdlicos. Resulta ilégico que con la exceente cdidad de

hierro de Marcona € pais no produzca hoy dia insumos tan importantes como fierro en

planchasy flges de acero, los que tienen que ser importados.

Maquinaria eléctricay no-eléctrica

La industria puede ser clasficada en cuatro ramas (grafico 15): industria del

ensamblado; artefactos domésticos; maguinaria industrial; accesorios el éctricos.

Industria del ensamblado. Esta linea de produccion es meramente una linea de
ensamblgje basada en “kits’ de artefactos domésticos importados. Asi, se ensamblan
méaquinas de coser, receptores de TV, equipos de musica, licuadoras-batidoras-

planchas, y aspiradoras-lustradoras.

Artefactos domésticos. Los aparatos domésticos producidos en e Pert incluyen

cocinas a gas y kerosene, refrigeradoras, y lavadoras eléctricas domesticas. Los

Las empresas importantes del periodo 1970-90 que han cerrado son: Ferrum Pert, Armco Peruana
y Rheem Peruana.



insumos basicos para esta linea de produccion son: fierro en planchas sin galvanizar,
estructuras de fierro y acero, motores eléctricos (nacionales e importados), equipos
compresores importados, accesorios metdicos para refrigeradoras, y sistemas de
gasificacion para cocina. Las empresas dedicadas a esta actividad son Inresa y
Coldex’.

= Magquinaria industrial. Los productos més importantes de esta rama son bombas

centrifugas y bombas equipo de pesca. Los insumos usados en su manufacturacion

son: motores eléctricos (nacionales e importados), estructuras de fierro y acero, acero
en planchas importadas del Brasil y otros paises y repuestos y accesorios para bombas
importadas. Las empresas en esta actividad son Hidrostal y otras. En redidad, la
industria de produccion de maquinaria industrial es inexistente en € pais debiéndose
importar cas todas las necesidades de bienes de capita para la industria y otros

sectores.

= Accesorios eléctricos. Los productos importantes son pilas secas, baterias y

transformadores de potencia producidos principamente a partir de plomo eectrolitico;

y dambres y cables de cobre producidos por Indeco. Este Ultimo producto es
procesado dando lugar a la fabricacion de cables de energia, alambres y cables

forrados en plastico y cables telefonico en las empresas Indeco, Pirelli SA y otras.

= Equipo de Transporte.

Las lineas de produccion consideradas en esta industria son (gréfico 15) industria del

ensamblado y construccién de barcos.

= |ndustria del ensamblado. La produccién se limitaba ad ensamblado de vehiculos
automoviles a partir de sistemas CKD. Estos se importaban principalmente de Japon,
Alemania, y USA. Las empresas més importantes en esta industria eran: Chryder
Per, Toyota Perl, Motor Perl Volkswagen, y Datsun. La Unica empresa
sobreviviente en la actualidad es Volvo (Suecia) para € ensamblado de camiones,

omnibuses y vehiculos de carga. Los insumos para € proceso de ensamblado eran:

o Las empresas més importantes de artefactos eléctricos y ensamblado del periodo 1970-90 que han

cerrado o cambiado de giro son: Singer Sewing Machine Co, Sunbeam Co, Electrolux, |perpesa,
IMC, Industria Eléctrica Peruana, Credisa, Perunnamel, Ray-O-Vac, y National Peruana.
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2.6

llantas, vidrios de seguridad, muelles, fgas de frenos, filtros de aceite, pandes de
radiador, carrocerias y chasises. Estos dos Ultimos se producian a partir de fierro en

planchas sin galvanizar y acero en planchas.

Construccién de barcos. Esta industria se expandié répidamente en € Pert durante la
década de 1960 especiamente debido a alto nivel de demanda por embarcaciones
pesgueras generado por la creciente industria de harina de pescado. Los adtilleros en €
Perl se encontraron dedicados principalmente a la produccion de embarcaciones
bolicheras y cascos para bolicheras usando fierro en planchas sin gavanizar y acero en
planchas importadas, como insumos basicos. Otros insumos importantes son motores

diesel, winches, grtias mecéanicas'.

Cluster productivo de industrias Petroquimicay No-Metdlicas.

Los sectores aqui considerados son la industria quimica, la industria del petroleo, y la

industria de minerales no metalicos.

Industria quimica.

La industria quimica se clasifica en las siguientes lineas de produccién: (&) resinas

sntéticas y plésticos; (b) industria quimica bésica y fertilizantes, (c) fabricacion de pinturas;

(d) industria farmacéutica.

(& Resinas dntéticas y plasticos. La fabricacion de resinas sintéticas y productos
plasticos se basa en importaciones de resinas sintéticas de Alemania y USA. Las
empresas més importantes en este campo son Rayon Industria y Sudamericana de
Fibras. El procesamiento posterior de las resinas sintéticas ha sido andizado en €
sector textiles. La industria de manufacturas plésticas ha venido declinando en los
1990 debido principamente a la competencia con importaciones baratas causada por la

apertura comercial.

10
11

Las empresas importantes del pasado que han cerrado son Pesquera Industrial Callao y Famesa.
En Plasticos, las empresas importantes del pasado que han cerrado son PJ Hartinger y Basa.
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CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA QUIMICA
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(b) Industria quimica basica y fertilizantes. Los productos mas importantes de esta
rama son explosivos y fertilizantes (gréfico 16). La manufactura de estos productos
esta ago interrelacionada debido a que requieren casi |os mismos insumos. Primero €

nitrato de amonio es producido por la empresa Fetisa a partir de mineraes

nitrogenados. Por otro lado, € é&cido sulfdrico es producido por Rayén Industrid, a
partir de azufre en trozos importado de USA, y también por Southern Pert. A partir de
estas materias primas, dinamita es producida por EXSA y fertilizantes son producidos
por Fertisa. La dinamita es un insumo basico de la actividad minera, y los fertilizantes
son usados por e sector agrario moderno de la costa peruana. Otros productos
quimicos basicos son hidréxido de sodio, glucomato de sodio y é&cido clorhidrico.
Algunos insecticidas de uso agricola son producidos a partir de insecticidas

importados de Alemaniay USA y detergentes son producidos por DeterPerti SA™2.

(c) Fabricacion de pinturas. Esta rama es dominada por las empresas Industrias
Vencedor SA y otras. Los productos importantes son pinturas atificiales, pinturas
latex, esmates gintéticos, y pinturas celulésicasEl pigmento mas usado para la
eldboracion de pinturas es titanio dioxido, importado de USA, Alemania y Mexico.
Resinas adquidicas y sintéicas importadas se usan como agente fijador y disolventes

importados son también usados.

(e) Industria farmacéutica. La industria de medicamentos en € Perld se basa en
sustancias farmacéuticas importadas principalmente de USA y Alemania, antibiéticos
importados de USA e Itdia, y aceites esenciades importados. Existen arededor de 20
laboratorios importantes, la mayoria extranjeros, y la industria se circunscribe
realmente a envasado de productos importados y aguna manufacturacion eementa

de medicamentos y productos de tocador.
Industria del petroleo.

La industria se basa en petréleo crudo naciona y en importaciones de petréleo crudo

principamente del Ecuador en 1994 (gréfico 17). PetroPerd es la empresa estatal que domina

la industria® aunque existen otras empresas a nivel extractivo (mayormente empresas

12

13

En Quimicos y Pinturas, las empresas importantes del pasado que han cerrado son Compariia
Industrial del Centro, Industrias Quimicas Bésicas, Sociedad Paramonga, Quimica del Pacifico,
Tecnoquimica SA, y Compafiia Peruana de Pinturas.

La Refineria La Pampilla (la principal refineria) se privatizd en 1996 vendiéndola a un consorcio
liderado por Repsol de Esparia.



extranjeras) que redlizan exploraciones y perforaciones bajo contratos especiales con

Petroperd. Una parte de la produccién de petréleo crudo es exportada.

Los dos productos basicos de la industria son combusgtiblesy aceites Iubricantes. Entre

los combustibles se tiene gasolina, petrdleo diesd, petrOleo residua, kerosene, y petroleo
turbo fud. Insumos adicionales para la produccion de estos combustiibles son plomo
tetraetilico, importado de USA, y nafta para mezclado, también importada de USA. Los
aceites |ubricantes son producidos por PetroPer y Mobiloil del Perd a partir de insumos
importados. bases para aceites lubricantes y aditivos para aceites minerales (ambos importados
de USA).

= |ndustria de minerales no metalicos

Tres lineas de produccion son representativas de la industria cemento, ladrillos, y

vidrios (gréfico 18). La rama cemento produce cemento pértland a partir de piedra cdliza a

través de las empresas Cemento Lima y Cemento Pacasmayo. Mediante e procesamiento del
cemento portland por la empresa Fabrica Peruana Eternit SA se obtiene planchas de fibro
cemento y planchas de asbesto cemento; la empresa Refractarios Peruanos produce concreto

premezclado y cemento y morteros refractarios, también a partir de cemento portland.

La industria de ladrillos es dominada por Refractarios Peruanos SA que produce
ledrillos refractarios a partir de tierra arcillosa y arcilla natural. La industria de vidrios produce

vidrios planos y manufacturas de vidrios a partir del silice en polvo. Insumos esenciales para

este proceso son vidrios rotos, sodio carbonato importado de USA y Alemania, y cristd
importado. Las empresas de este ramo son Compafiia Manufacturera Vidrios, Vidrios Planos
de Per(l, Vidrios & Cristales SA, y Vidrios Industriales SA. Otras empresas en la industria
producen otros insumos para la actividad constructiva, losetas y mosaicos, maydlicas, tasas
retretes de porcelana vitrificada, y lavabos de porcelana vitrificada. Las principales empresas
en esta actividad son Corporacion Ceramica SA, Cerdmica San Lorenzo SA, Gerencia

Cerdmica SA y CerdmicaLima SA ™,

1 Algunas empresas importantes del pasado que han cerrado son Cerdmica Mosaico, Cerdmica del

Pecifico, Maydlica Nacional y Ceramica Chimbote.
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18. CLUSTER PRODUCTIVO INDUSTRIA NO METALICA
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3. RESUMEN Y CONCLUSIONES

= Algunas conclusiones del andlisis de clusters

Lo anterior completa € andiss de las caracteristicas de la estructura productiva
industrial del pais. Por supuesto que la clasificacion de sectores dentro de los complgos y la
descripciéon de los clusters productivos no es la Unica posble ni lo pretende ser. Se debe
insgtir y enfatizar que este trabgjo es meramente e ordenamiento mas consistente de los datos
contenidos en la matriz insumo-producto del INEl para 1994. Los resultados del andlisis de
clusters aqui presentado son solamente una primera aproximacién a la interdependencia de las

diferentes cadenas de produccion del sector industrial peruano.

Una primera impresén del andiss de cadenas industridles es que los clusters
industriales todavia estan en sus primeras etapas de formacién en la economia peruana. Ello se
fundamenta en la constatacion de la ata dependencia de las industrias en importaciones de
insumos, maguinaria y equipo de produccién; y en € reconocimiento de que las empresas

lideres en muchos sectores tienen un predominio de capita extranjero.

La explicacion de porqué los clusters industriales en Pert tienen todavia un caracter
embrionario son sus manifiestas limitaciones en relacion a los sguientes factores: (i)
limitaciones de las capacidades tecnologicas; (i) insuficiencia de demanda interna que permita
escalas minimas de produccion; y, (iii) limitaciones actuales para un mayor financiamiento y
para inversion directa extranjera. Estos son los factores que deben ser abordados por una

politica de gpoyo alaindustrializacion complementaria de los clusters en Per(.

Otra tess es que estos clusters embrionarios tendrdn una mayor capacidad de
desarrollo s las empresas del cluster venden sus productos en los mercados mundiales. Dada
la criss de las economias -la peruana y la latinoamericana- es probable que los clusters
industriales dinamicos sean aquellos orientados a mercado mundial y no d mercado interno o

regional en franca recesion™.

* Nétese que los estudios de cluster de Porter (1990) sdlo se refieren a empresas exportadoras.
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Otra conclusién, relacionada a lo anterior, es que los agrupamientos industriales més
desarrollados que se destacan en e andisis redizado, son precisamente los clusters de

exportacion de la economia: Mineria-Metalurgia, Pesca, y Textiles.

Asd, d custer Mineia-Metdurgia esta conformado por varios complgos locaizados
en varias regiones del pais. Este cluster ha conformado grandes relaciones con empresas
nacionales productoras de insumos claves (explosvos, bolas de molino), materides de
construccién, insumos energéticos, servicios financieros y servicios a empresas. Estos clusters
se han desarrollado en € norte (Yanacocha en Cagjamarca), en € centro (Doe-Run en Pasco), y

en € sur (Southern en Moqueguay Tacna).

El complgo Pesca también estd conformado por varios complgos locdizados a lo
largo de la costa norte y centra de Perd. Las mayores relaciones se han formado con
empresas productoras de insumos claves (astilleros, redes) y derivados del petréleo. También
s dan edabonamientos importantes con la industria nacional productora de equipo
metalmecanico, servicios financieros y servicios de puertos. Los clusters pesqueros se han

desarrollado en € norte (Chimbote, Paita, Sdlaverry) y en e centro (Callao, Supe, Huacho).

El complgo de exportacion textil, ubicado principdmente en Lima, ha desarrollado
amplias relaciones con otras industrias productoras de insumos claves (quimico, energia).
Aunque € agoddn utilizado en los hilados y telidos es en su mayor parte importado, esto debe
verse como una anomaia y una clara oportunidad para la reactivacion de la agricultura del

algoddn en la costa peruana.

Findmente, otra tesis de la investigacion es que la competitividad de las empresas de
los clusters exitosos esta determinada por su capacidad de generar innovaciones y de difundir
ese conocimiento a otras empresas y aglomeraciones (Ilo que se conoce como "knowledge
spillover" en la literatura). La tesis es que la industria en Perl solamente ser& capaz de liderar
un desarrollo local/regional s se fortalecen las ingtituciones necesarias para los procesos de

gprendizaje industrid.
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= Extensiones dd andlisis insumo producto.

Una primera extenson del andlisis seria tratar de sSintetizar las relaciones
interindustriales identificadas en € capitulo anterior. Esta sintesis puede conseguirse mediante
un artificio sugerido por Leontief (1966) y por Myernik (1965): la triangularizacion de la
matriz insumo producto. La idea es que d andlisis de la estructura productiva se facilita s los
sectores de la tabla insumo-producto se reordenan de acuerdo a un esguema légico en lugar de

la secuencia arbitraria dada por la clasificacion ClIU.

El criterio usado para reordenar filas y columnas es colocar los sectores més
interrelacionados juntos y luego reordenar 1os sectores de manera que las filas con un mayor
nimero de elementos nulos estén en la parte superior de la tabla. La matriz peruana de 1994
fue triangularizada de acuerdo a este método y de los resultados se desprenderian las

siguientes conclusiones.

Leyendo a lo largo de la diagona de la tabla triangular, de arriba hacia abajo, se podria
ver que la economia estaria compuesta por clusters de sectores productivos con un grado de
interdependencia cada vez mayor. Asi, € cluster agroindustria y € cluster agro-dimenticio,
gue son basicamente compleos productores de bienes de consumo, se encontrarian mas arriba
en la tabla triangular enviando cas toda su produccion a demanda fina y comprando insumos
producidos en otros sectores (edabonamientos hacia atras). Luego, se encontrarian € cluster
textil y € cluster pesquero, los cuales son mas interdependientes con € resto de la economia
gue los previos clusters (edabonamientos de ambos tipos). Tercero, se encontrarian e cluster
minero-metalUrgicometalmecanico y e cluster petréleo-quimicos, los cuaes producen
mayormente insumos y bienes de capital, y enviarian la mayor parte de su produccion a los

otros sectores (eslabonamientos hacia adelante).

Otra extenson del andisis de clusters, y una sugerencia de investigacion a futuro,
consistiria en identificar los clusters de b economia peruana en los sectores de servicios. De
hecho, de las mil primeras empresas registradas por CONASEV (1050 empresas cuando se
incluyen las empresas edtatales), solamente 460 empresas estan incluidas en los sectores
primarios y manufactureros (que son e tema centra de este estudio); las 590 restantes son

empresas de los sectores de servicios (comercios, bancos, financieras, AFP, etc). La



importancia de los sectores de servicios puede enfatizarse sefialando que dos tercios (68%) del

PBI de 1994 se genera en esos sectores terciarios.

Finamente, una tesis avanzada por agunos expertos (Buitdlaar, 2001) es que las
explotaciones de recursos naturales tienden espontaneamente a formar clusters productivos 'y
que, dada la locdizacion especifica de los recursos, esos clusters tienden a impulsar €
desarrollo regiona del espacio geogréfico adyacente. Una extensén més dd andlisis de
clusters, y otra sugerencia de investigacion a futuro, consistiria en estudiar los sectores de
recursos naturales en las distintas regiones del Perd y andizar las condiciones necesarias y
suficientes para que esos sectores se conviertan en los motores de desarrollo en sus respectivas
regiones, acorde con su condicion de sectores con ventgjas comparativas y acorde con €

modelo de desarrollo vigente de liberalizacion y apertura comercidl.
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ANEXO

CUADROSDE PRINCIPALESEMPRESAS

Explicacion delos cuadros.

La informacion cuantitativa sobre la concentracion de la produccion por principaes
empresas se presenta en este anexo. Se incluyen 27 cuadros, los que dan un listado del
ranking de las principales empresas en cada uno de los sectores transables de la matriz
insumo-producto. Los sectores transables incluyen los 31 primeros sectores de la matriz y
comprenden los sectores primarios y manufactureros de la economia peruana. Los demas
sectores, numerados del 32 a 45, corresponden a los sectores de servicios de la economia;
las empresas de servicios no estan listadas en este anexo.

La fuente de la informacion de empresass es CONASEV (1995) "Las Primeras Mil
Empresas de Perl en 1994". La informacion presentada a nivel de empresa es (i) €
cédigo ClIU en d que etta clasificada la empresa, (ii) la razdn socid de la empresa, (jii) d
vaor de los ingresos anudes de 1994 en millones de soles, y (iv) € vaor de los activos
totdes de la empresa (patrimonio + deudas) vaorados en millones de soles d 31 de
diciembre de 1994. Toda la informacidén se presenta para € mismo afio de elaboracion de
la matriz insumo- producto.

La fuente de la informacion de CONASEV son las propias empresas, Y es independiente
de las edtadidticas usadas por @ INEl para eaborar la matriz insumo-producto de 1994.
Ello hace més interesante contrastar las cifras de la matriz con la cifras de este gpéndice.
Asi, se compara la suma del vaor de las ventas de las principaes empresas de cada sector
insumo-producto con & Vdor Bruto de Produccion de mismo sector de la matriz insumo-
producto de 1994.

La hipotesis es que la produccion de las empresas grandes (las empresas de este anexo) es
una muestra de todas las empresas consderadas en cada sector insumo-producto y esa
produccion muestral debe ser menor d 100% consderado en la matriz oficid. Los
resultados son muy vaiables. para dgunos sectores las empresas grandes representan
92% 0 91% de la produccion tota (Lécteos y Mineria respectivamente) mientras que en
otros sectores las empresas grandes representan solamente € 5% de la produccion oficd
total (Cuero, Madera & Muebles) 0 € 6% dd tota (Otras Manufacturas). Inclusive, €
sector 15 Cazado no tiene ninguna empresa grande considerada entre las 1000 principaes
empresas de CONASEV.



SECTOR INSUMO-PRODUCTO 2. PESCA

Clilu RAZON SOCIAL INGRESOS  ACTIVOS
500 PescaPeru 510.8 2109
500 Pesquera Austral 1834 442.3
500 Cons Pesquero Carolina SA 824 780
500 PesqueraMalla SA 39.8 30.8
500 Gerenc Represntcn Pesqueras 18.2 101
500 Pescanova SA 150 199
500 Rodga SA 129 419
500 Pesquera San Terenzo SA 128 158
500 Pesquera Velehit SA 109 6.8
500 Mariexport SA 9.2 176

SUBTOTAL (67%) 895.3 663.1

Nota. El porcentaje despues del subtotal eslarepresentatividad de la produccién
muestral y debe ser menor a 100% considerado en la matriz oficial.

SECTOR INSUMO-PRODUCTO 3. PETROLEO CRUDO

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
1110 PetroPerti 430.7 *
1110 Occidental Petroleum Co 346.6 199.5
1120 International Marine Inc Suc 384 119
1110 Occidental Peruanalnc Suc 26.3 9.6
1120 Petrex SA 224 20.7
1120 GMB SA 10.7 11.6
1110 Canadian Occidental Limited Peru 88 50

SUBTOTAL (65%) 4531 258.2

Nota: La produccién primaria de PetroPerd se estima a partir de la extraccion de
petréleo crudo en 1994 (16.3 millones barriles) y e precio promedio de exportacién
de ese afio ($12 € barril).



SECTOR INSUMO-PRODUCTO 4 MINERIA

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
1320 Southern Peru 1494.3 1154.8
1320 Centromin 10234 790.5
1320 MineroPeru 290.7 10089
1320 Minera Y anacocha SA 266.2 2228
1310 Shougang HierroPeru SA 255.9 3424
1320 Minsur SA 210.1 2441
1320 Soc Min Cerro Verde SA 1050 2134
1320 CiaMin Sn Ignacio de Moron 1040 1030
1320 Mineria Aurifera Retama SA 90.8 50.9
1320 CiaMineraMilpo SA 89.3 2222
1310 Minas Arcata SA 64.7 64.1
1320 MineraYauli SA 63.2 18.7
1320 CiaMinera Atacocha SA 62.3 1720
1320 CiaMina Buenaventura SA 62.3 198.7
1429 CiaMinera Ponderosa 59.9 1132
1320 CiaMina Orcopampa SA 58.9 89.3
1320 Soc Min El Broca 554 91.0
1320 CiaMineraStaLuisa SA 491 374
1320 CiaMineraRaura SA 46.3 78.0
1010 Lar Carbon 450 79.2
1320 Perubar 148 497
1320 Corp Minera Norperu 443 58.6
1320 Soc Minera Carolina SA 326 17.3
1320 Volcan CiaMinera SA 29.6 20.6
1320 CiaMinera Chungar SA 29.2 118
1410 CiaMinera Agregados Calcars 285 193
1320 CiaMineraHuaron SA 26.7 24
1320 CiaMineraPativilca 251 232
1320 Minera ShilaSA 21.6 16.0
1010 Carbolan SA 211 348
1320 Soc Min Austria Duvaz SA 198 354
1429 Inversiones Mineras Sur SA 195 144
1320 Min AuriferaCalpa SA 194 54
1320 CiaMinera Casapalca SA 17.7 118
1320 CiaMinera Condestable SA 15.7 151
1320 CiaMinCallyoma SA 148 150
1320 CiaMinera San Nicolas SA 120 6.3
1422 EmpresadelaSal SA 119 201
1421 CiaMineraUbinas SA 11.0 15.0
1320 Sociedad Minera Genova SRL 10.1 13
1429 Mineriadel Hill SA 95 53

SUBTOTAL (91%) 4962.0 3913.8




SECTOR INSUMO-PRODUCTO 5LACTEOS

CliU RAZON SOCIAL INGRESOS  ACTIVOS
1520 GloriaSA 3764 2893
1520 Nestle Peru 2137 87.3
1520 Ind Cgjamrquina Lacteos SA 37.8 9.8
1520 Laive SA 35.6 229
1520 Agraria El Escoria SA 26.3 A3
1520 Estancs Ganadrs Asocds SA 251 377

SUBTOTAL (92%) 7149 4814

SECTORESINSUMO PRODUCTO 6-7 HARINA Y PREPARADOS PESCADOS

Cllu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS

500 PescaPeru 510.8 2109
1512 Sindicato Pesquero Peru 246.3 303.6
1512 Prods Pesqueros Peruanos 101.9 60.8
1512 Pesquera Hayduk 74.8 80.3
1512 Del Mar 727 618
1512 Fab Conservas Islay SA 54.6 46.3
1512 Conservera Garrido SA 530 215
1512 Union Fishing SA 52.3 57.2
1512 Prod Marinos Pacifico Sur SA 491 313
1512 Cia Conservera Coishco SA 454 426
1512 Envsdra San Antonio SA 411 454
1512 Env Chimbote Export SA 347 56.6
1512 Cia Pesgra Pacifico Centro SA 30.9 223
1512 Fab Conservas Chancay SA 292 16.7
1512 Comp Indstrl Pesquero Mistia 269 450
1512 Conservera Roddy 20.7 53.2
1512 Industrial Pesquera Casma SA 205 104
1512 Refrigerados YNV SA 195 74
1512 Pesquera San Antonio Pisco 16.8 419
1512 Iversiones Rigel SA 152 120
1512 Armadors Congelados Pacifico 120 21.0
1512 Conservas Sta Adela SA 112 91
1512 Prisco SA 9.9 99
1512 Inst Electromecanicas Norte SA 938 84
1512 Actividades Pesqueras SA 86 39
SUBTOTAL (63%) 1567.8 12795
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 8 MOLINERIA

cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
1531 Nicolini 3236 385.8
1531 CiaMolineraPeru 121.9 161.3
1531 Molineralnca SA 774 435
1531 Molinos Italia 726 83.1
1531 Industrias Teal 51.2 211
1531 Corp Molinera SA 217 24
1531 Molino El Triunfo SA 255 126
1541 Galleteradel Norte SA 182 43
1531 Clements Peruana SA 182 7.6
1531 E Cogorno Molino TrujlISA 171 223
1531 NB Tealdo CiaSA 159 40
1541 Panificadora Alfonso Ugarte SA 159 181
1531 MolineraM.B. VadenciaSA 149 10.7
1531 Maizoti SA 9.1 46
1531 Antonio de Col Molinera Tacna SA 9.1 6.6
SUBTOTAL (24%) 8184 808.1
SECTOR INSUMO-PRODUCTO 9 AZUCAR
Ccliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
1542 CAP Pomalcaltda 428 147.6
1542 CAP Laredo Ltda 350 76.1
1542 Agroindustrial Paramonga 290 226.3
1542 CAP Andahuasi Ltda 28.7 148.6
1542 CAP Cartavio Ltda 16.6 78.1
SUBTOTAL (25%) 152.1 676.7




SECTOR INSUMO-PRODUCTO 10 OTROSALIMENTOS

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
1514 LaFabril SA 468.8 269.9
1514 Industrias Pacocha 2435 186.4
1533 Molinos Mayo 2380 1119
1514 Cialndustria Peru Pacifico SA 175.3 144.8
1543 Donofrio 144.2 148.2
1543 Field & Royal Peru SA 97.9 471
1549 Perales Huancaruna SA 96.0 11.2
1514 Selvalndustria SA 76.9 425
1549 Ajinomoto 421 459
1533 PurinaPeru 383 13.7
1549 Molinera San Martin Porres SA 294 425
1543 Peru Cacao SA 29.1 34.6
1514 Soc Aceiteradel Oriente 283 6.2
1549 Productos Chipy SA 26.7 136
1514 Cialndustrial LaUnion SA 26.6 133
1549 ASA Alimentos SA 249 138
1543 Procacao 24.7 259
1543 Perutalia SA 245 26.0
1532 Derivados Maiz SA Industrial 23.7 111
1533 Molinos Ulises SRL 210 12.9
1549 Alimentos Procesados SA 20.8 14.0
1513 Alitec SA 19.6 229
1514 UCISA 18.1 12.1
1543 Ambrosoli Peru SA 16.7 10.2
1513 Soc ConserveraNorte SA 165 89
1549 Marigold SA 16.3 116
1549 Red Star Peru SA 16.2 105
1511 Soc Suizo Peruana Embutidos 16.2 14.0
1549 Chanchamayo Indstrl SA 153 22
1511 Prodcts Razzeto& Nestorovic SA 15.2 37
1514 Oleaginosa Victoria SA 150 43
1533 Molinos Beograd SA 141 64
1514 Industrial AlpamayoSA 140 56
1514 Poseidon SA 13.9 14.0
1549 Fab Alimentos Bocaditos SA 11.6 37
1513 Chincha Export SA 115 185
1549 Sabores Peru SA 115 10.3
1549 Alimentosy Productos Maiz SA 113 6.2
1511 Fab Embutidos Walter Braedt 10.9 53
1549 Liofilizadora Pacifico SRL 10.3 20.3
1514 Oledficio LimaSA 9.6 15.3
1513 Jugos del Norte SA 9.6 129
1513 Danper Trujillo SA 838 6.2
1543 Ind Alimenticias Cuzco SA 8.7 77

SUBTOTAL (33%) 22112 1468.2
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 11 BEBIDASY TABACO

cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS

1553 Backus & Johnston 4245 1003.8
1554 Embotelladora Lima SA 1795 2404
1553 CiaNaciona Cerveza 160.1 390.6
1554 CiaEmbot Pacifico 124.8 169.1
1554 Jose R Lindley 1245 68.7
1553 Cia Cervecera Sur Peru 789 3464
1553 Cerceceria Sn Juan SA 776 86.7
1600 Tabacalera Nacional 76.7 72.7
1554 Embotelladora Rivera 64.9 68.0
1553 Cerveceriadel Norte SA 46.7 546
1553 Soc Cerv Trujillo SA 395 58.6
1554 Neg Sur Peruana SA 354 494
1554 Cialndustrial Nor Peruana 315 515
1554 CocaCola 295 215
1554 LaPurezaSA 232 46.8
1551 Destileria Peruana SA 184 185
1554 Frutosdel Pais SA 164 121
1553 MadlteriaLima SA 16.3 124
1554 Embot Piura SA 147 11.6
1554 Embotellador Frontera SA 128 101
1554 Industrial Juliaca SA 12.0 12.7
1554 Cia Emb PedroM Aranda 11.8 13.7
1554 Embotelladoradel Sur SA 116 259
1554 Emb Costandina SA 111 52
1554 Emb San Martin SA 10.2 53
1554 Emb LaLoretana SA 99 31
1554 Industrial Cuzco SA 9.7 79
1554 Industrial Tacna SA 94 6.7
1554 Fab Agua GaseosaHuachoSA 89 47

SUBTOTAL (86%) 1690.5 28785
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 12 TEXTILES

CllU RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
1711 Fabritex Peruana SA 84.8 975
1711 Mitchell 722 79.9
1712 Ind Textil PiuraSA 63.3 779
1711 Universal Textil 59.8 428
1711 Consorcio Textil Pacifico 59.2 93.3

140 PeruanaIndstriasy Servicios 52.6 9.6
1711 Inca Tops SA 52.6 75.0
1711 Cia Representaciones y Dist 458 64.2
1711 Cialndustrial Nuevo Mundo 449 352
1730 Textil San Cristobal 41 1164
1711 Fab Tejidos San Jacinto 340 428
1711 Textil Trujillo 313 475
1723 Retex Peruana SA 312 36.6
1711 CiaTextil El Progreso 294 56.1
1711 San Miguel Industrial 26.6 69.0
1711 Textiles Populares SA 244 31.0
1711 Coast Cadena SA 234 209
1711 Hilanderia Algod6n Peruano 233 255
1712 Peru Pima SA 229 91
1711 Textiles Mitra SA 211 434
1729 Manufacturas del Sur SA 210 20.8
1711 Empresa Algodonera SA 203 225

140 lan Peru SA 196 10.0
1729 Condor Tips SA 195 229
1730 Fab Tejidos LaBellota SA 193 455
1730 Cotex SA 187 205
1711 Negociacion LaneraPeru SA 183 149
1730 Franky y Ricky SA 173 214
1711 Textilesdel Sur SA 171 201
1711 Cotton Wear SA 164 7.6
1711 Hilanderia San Antonio SA 16.3 301
1711 SA Fab Naciona Textil Amazonas 159 40.8
1711 Industrial Cromotex SA 14.3 86
1711 Peru Denim SA 142 189
1711 Lanificio del peru SA 137 56.8
1730 Industrial Tumi SA 136 111
1711 FcaHilados Tejidos San Miguel SA 136 48
1730 IngenieriaTextil SA 134 34
1711 FijesaSA 132 149
1711 Hilanderias Pimafine SA 128 175
1721 Industrial Monserrat SA 122 49
1730 TexfinaSA 121 129
1730 Topy Top SA 113 9.0
1730 Industrias Textiles Granier SA 112 6.6
1729 Alpateje SA 109 131
1712 Consorcio Industrial del Peru SA 103 155
1711 Duotex SA 10.3 115
1729 Polynylon SA 100 135
1711 Algodonera Peruana SA 9.6 21.2

140 Agroindustrias Algodones Peruanos SA 9.6 18
1711 Industrias Santa Maria SA 95 271
1711 Textil Algodonera SA 95 174

140 Central Cafiete SA 9.2 29
1711 Formatex SA 9.0 216

SUBTOTAL (40%) 13201 1666.0

71



SECTOR INSUMO-PRODUCTO 13VESTIDOS

CllU RAZON SOCIAL

INGRESOS  ACTIVOS

1810 Industrias Nettalco

1810 Interdenim SA

1810 Textil Ddl Vdle SA

1810 Disefioy Color SA

1810 Texport SA

1810 Mimosa

1810 Arsak SA

1810 Corp Fabril Confecciones

1810 Ind Exportdra Confecciones

1810 3D Desarrollo Denim SA

1810 Confecciones Textimax SA

1810 FabConfecciones SA

1810 Jean Export Corp SA

1810 Cotton Knit SA
SUBTOTAL (9%)

439
376
259
258
238
234
199
158
139
136
135
132
129
116
2049

444
393
245
1.7
181
16.6
9.0
120
59
54
7.8
10.7
91
42
2148

SECTOR INSUMO-PRODUCTO 14 CUERO-CALZADO

Cliu RAZON SOCIAL

INGRESOS  ACTIVOS

1911 N& P Casindli SA

1911 Curtiduria El Porvenir SA

1920 Fabrica Nacional Calzado
Radiante SA

1920 FabricaCdzado Vetrix SA
SUBTOTAL (5%)

104
95

199

52
33

85
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 16 MADERA Y MUEBLES

cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
3610 Productos Paraiso 531 64.0
2021 Triplay Amazonico SA 154 146
2021 Triplay Enchapes SA 121 8.7
2021 Tableros Peruanos SA 10.8 9.0

3610 Muebles Ferrini - -
3610 Canziani Mueblesy - -
Decoraciones
SUBTOTAL (5%) 914 96.3

SECTOR INSUMO-PRODUCTO 17 PAPEL

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
2102 Papelera Nacional 490 66.1
2111 Manufacturas Papel y Carton 3.1 25.0
2119 Papelera Suizo Peruana 36.1 118
2111 Papelerade Sur SA 235 233
2111 Anzardo Pigati CiaSA 228 137
2119 Editoria Imprenta Amaru SA 19.2 252
2101 Filtros del Peru SA 99 50
2102 Indstrl Papelera CartoneraSA 938 125
2119 Negociacion Justus& Cia SA 9.8 190

SUBTOTAL (29%) 2182 2016
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 18 IMPRENTAS

Cllu RAZON SOCIAL INGRESOS  ACTIVOS
2221 Emp Edit El Comercio 141.3 69.4
2212 EditoraNacional SA 331 182
2212 Emp Periodistica Nacional 318 164
2211 Editora Navarrete SRL 27 258
2212 EditoraOnda SA 195 51
2221 Servs Especiales Edicion SA 10.6 71
2221 Emp Editora Gestion SA 105 115
2221 Edit Impresores San Francisco SA 95 6.9
2212 Editora Correo SA 94 6.5

SUBTOTAL (26%) 288.3 166.9

SECTOR INSUMO-PRODUCTO 19 QUIMICOS

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS  ACTIVOS
2411 Sudamericanade Fibras 1305 1922
2430 Filamentos Industriales 335 339
2430 Rayon Industrial SA 216 6.2
2421 Fertisa 196 16.2
2421 Farmagro SA 194 7.0
2411 CiaQuimica SA 153 182
2421 Technic SA 145 152
2421 Indus SA 113 101
2411 Interquimica SA 109 109
2411 Soc Quimico Industrial Arequipa SA 93 91

SUBTOTAL (28%) 266.3 302.7
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 20 FARMACEUTICOS

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
2423 Productos Roche 56.3 413
2423 Laboratorios Abeefe 525 36.1
2423 L aboratorios Farmindustria 49.9 3.7
2423 Lab LARPE Hoechst Marion Rousell 45 24.2
2423 Laboratorios Alfa 353 26.8
2423 Sintesis Quimica SA 286 228
2423 Abbott Laboratorios SA 278 129
2423 Corporacion Farmaceutica SA 254 116
2423 Schering Farmaceutica Per 247 130
2423 Sandoz Peru SA 27 147
2423 Laboratorios Magma SA 217 164
2423 CibaGeigy Peruana SA 211 10.7
2423 Laboratorios Prosalud SA 204 22
2423 Laboratorios Cipa SA 189 10.2
2423 Laboratorios Sanitas SA 17.8 220
2423 Hersil SA Lab Ind 16.6 9.0
2423 Lab Roemmers SA 148 9.6
2423 Lab Trifama SA 14.0 15.2
2423 Cons Farmaceutico Nacional SA 131 88
2423 Lab Farm Peruano Germano SA 9.8 11.0
2423 Lab Peikard SA 9.6 15.7
2423 Laboratorios Sintyal SA 9.2 55
2423 United Phrmaceutical Peru SA 91 82

SUBTOTAL (61%) 563.8 383.6
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 21 OTROSQUIMICOS

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
2424 Deterperu 2136 98.6
2429 EXSA 66.0 476
2424 Productos Favel SA 59.7 249
2422 Tecnoquimica 56.5 345
2429 Quimicadel Pacifico 505 784
2424 Bristol Myers Squibb Peru 494 27
2422 Industrias Vencedor 46.9 35.7
2429 Hoechst Peruana 14 319
2424 Colgate-Pamolive Peru 36.3 217
2424 Codiex SA 316 151
2424 Opracns Industrls Opisa 279 203
2422 CiaPeruanade Pinturas SA 253 121
2429 Fabricade Mechas SA 235 231
2424 Reckitt& Colman Peru SA 209 11.7
2424 Industriadel Espino SA 20.6 6.6
2429 AGA SA 19.6 15.3
2422 Sherwin-Williams Peruana SA 180 122
2424 Kolana SA 17.9 59
2422 Industrias Fast SA 16.3 21.8
2429 Teroper SA 16.2 70
2422 Cialndustrial Polux SA 132 6.1
2422 Dispercol SA 117 91
2429 InteramericanTradeDevelpm 114 79
2429 Fosforera Peruana SA 10.9 10.7
2429 Biocon del Peru SA 10.3 6.5
2429 Reactivos Nacionales SA 9.8 16.2
2429 Soc Quimicalndstrial Paracas 8.7 50

SUBTOTAL (62%) 9339 614.5
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 22 PETROLEO REFINADO

CllU RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
2320 PetroPeru 2865.0 1669.7
2320 Shell del Peru 61.2 825
2320 Mohil Qi 512 50.1
2320 Texas Petrol Co Suc Peru 175 13.7
2320 Fabrica Emperatriz SA 838 31

SUBTOTAL (98%) 3003.8 1819.1

SECTOR INSUMO-PRODUCTO 23 CAUCHO Y PLASTICOS

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS  ACTIVOS
2511 Good Y ear 136.8 718
2511 LimaCaucho 70.3 58.1
2520 Bakelita Anexos 514 450
2511 Peruplast 46.7 499
2520 Pisopak del Peru SA 24.1 14.2
2520 Industrial Cacer SA 229 29.7
2520 Polifilm SA 229 284
2520 Corp Industrias Plasticas 216 198
2519 Indelat SA 17.3 138
2520 Kuresa SA 155 144
2520 Viplastic Peru SA 15.2 104
2520 Alm SA 151 10.7
2520 Productos Plasticos SA 137 11.7
2520 Nicoll Eterplast SA 134 139
2520 FlexoPlast SA 121 131
2520 Norsac SA 120 12.8
2520 Procesos Plasticos SA 115 175
2520 Sacosdel Sur SA 115 7.8
2520 ldiesa Artcls Plasticos SA 11.2 218
2520 Sacos del Pacifico 104 188
2520 Plastica SA 99 99
2520 Plasticos Fort SA 94 8.2
2520 Policel del Peru SA 89 7.6
2520 Sacos Pisco SA 87 8.1

SUBTOTAL (57%) 592.2 5175




SECTOR INSUMO-PRODUCTO 24 PRODUCTOSNO METALICOS

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
2694 CementosLima 244.4 3234
2694 Cementos Pacasmayo SA 138.2 156.6
2694 Cementos Y ura SA 774 138.3
2610 CiaManuf de Vidrio 57.7 106.3
2691 CeramicaLimaSA 52.3 104.2
2695 Fab Peruana Eternit 319 465
2610 Vidrios Industriales SA 29.8 52.8
2691 Corporacion Ceramica SA 29.2 56.6
2695 Cia Concreto Prmezclado Peru 253 16.3
2692 Refractarios Peruanos SA 19.6 16.1
2693 CeramicosPeruanos SA 194 7.8
2610 Vidrios Planos Peru SA 13.7 258
2692 Arcillas Activadas Andinas SA 105 6.7
2699 Abrasivos SA 10.3 59
2695 Postes Altiplano SA 10.1 4.6
2610 AGP Industrias SA 9.6 100

SUBTOTAL (35%) 779.3 1078.1

SECTOR INSUMO-PRODUCTO 25 SDERURGIA

CllU RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
2710 SiderPerd 2852 315.0
2710 Aceros Areguipa SA 2290 2228
2731 Tecnofil 110.6 422
2731 Metalurgica Peruana 423 520
2710 Industria Tubular Acero SA 17.7 19.1
2710 Acerosdel Sur SA 16.6 139
2731 Fundicion Callao SA 131 16.2
2710 Gdvanizadora Peruana SA 94 56
2710 Tubos Perfiles Metalicos SA 8.6 6.2

SUBTOTAL (51%) 4474 3781
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 26 METALURGIA

cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS

1320 Southern Peru 1494.3 1154.8
1320 Centromin 10234 790.5
1320 MineroPeru 290.7 1008.9
1320 Minera Y anacocha SA 266.2 2228
2732 Indtrs Electroquimicas 63.0 101.6
2732 Fundcn Metal Sol del Peru 411 6.7
2720 Zinc Industrias Nacnls SA 319 80
2720 FAMSA 276 1955
2720 Zinc Met Ind SA 149 37
2720 ValvosanitariaIndustrial SA 9.8 55
2732 Consorcio Metalurgico SA 95 7.0

SUBTOTAL (81%) 32723 3505.0

SECTOR INSUMO-PRODUCTO 27 PRODUCTOSMETALICOS

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
2899 Envases Metalicos SA 229 353
2899 Hidrostal SA 20.1 178
2899 Crown Cork del Peru SA 16.8 11.8
2811 Amautalndustrial SA 16.1 59
2811 Industrias Cassado SA 15.8 16
2899 Manufacturas Metales Aluminio 15.6 188
2811 Soc Tecnica Comercl Industrial 152 179
2811 Y oshimoto Hnos SA 13.7 111
2899 Cia Peruana Envases SA 136 27.2
2899 Sociedad Indstrl Articulosde P 114 7.6
2892 Consorcio Industrial Acero SA 10.8 38
2899 Trefiladors El Salvador SRL 10.6 04
2812 Tecnica Comrcia Peruana SA 10.0 7.1
2899 Envases Especiales SA 94 5.8
2811 INEMEC SRL 9.0 129

SUBTOTAL (17%) 2109 184.9

7



SECTORESTIP 28-29 MAQUINARIA ELECTRICA Y NO ELECTRICA

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
2930 Coldex 66.7 765
3150 Cond Electricos Peruanos 60.1 79.0
3130 Indeco 54.7 63.9
2930 Industrias Reunidas 522 R4
2919 FIMA 517 715
2930 Industrial SelvaSA 46.7 28.2
3110 Asea Brown Boveri 33.6 415
3140 National Peruana SA 251 22.7
3130 Cables Conductores Cobre SA 21.2 16.2
3190 Manufactura Metales Josfel SA 209 26.7
3130 Productora Alambre Derivados SA 19.1 24
3120 Medidores Electricos SA 183 6.1
3190 Proelsa 183 16.3
3110 Constrcens Electromecanicas 17.2 20.2
2930 Becom SA 16.2 10.3
3140 Fab Nacnl Acumuladores Electricos 155 9.8
3120 Manufac Electricas SA 154 88
2930 Ticino del Peru SA 13.0 71
3230 Adolf Langeloh Peruana SA 129 89
3190 Industrias Incorporadas SA 10.3 133
2924 Famialndustrial SA 9.9 7.6
3190 Conductores Electricos Lima SA 89 39

SUBTOTAL (39%) 608.0 6535

SECTOR INSUMO-PRODUCTO 30 MATERIAL TRANSPORTE

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
3430 Volvo Peru 2813 453.0
3591 Honda Del Peru SA 50.2 418
3420 Cialnvrsns Comrcls Camena 46.9 64.4
3410 Motores Diesel Andinos SA 434 36.5
3523 Surfac SA 316 14.1
3430 Freno SA 289 26.2
3430 Ind Peruana Acero SA 270 323
3511 Andinade Desarrollo 24.8 28.1
3512 Remesa Astilleros 219 37
3430 JVillarreal Baterias Record 169 19.0
3592 Fab Bicicletas SA 138 14.3
3430 Industrial Brawns SA 114 11.3
3430 Lee Filter del Peru SA 111 85

SUBTOTAL (60)% 609.3 753.3




SECTOR INSUMO-PRODUCTO 31 OTRASMANUFACTURAS

Cllu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
3699 AW Faber Castell Peru SA 231 335
3311 Amazon Forest SA 183 39
3311 Cirugia Peruana SA 171 146
3691 Arin SA 129 25
3699 Artesco SRL 95 84
3699 Reymatic SA 94 84

SUBTOTAL (6%) 90.3 714
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CUADROSPRINCIPALES EMPRESAS DE SERVICIOS

Explicacion delos cuadr os.

De las mil primeras empresas registradas por CONASEV (1050 empresas cuando se
incluyen las empresss edatdes), solamente 460 empresss (d 44% ded totd) estan
incluidas en los sectores primarios y manufactureros, que son @ tema centra del presente
estudio.

Las 590 empresas restantes (el 56% dd total) son establecimientos de los sectores de
savicios, por gemplo, comercios, bancos, financieras, AFPs,  energéticas,
telecomunicaciones. La importancia de los sectores de servicios puede enfatizarse alln més
sefialando que sobre dos tercios del PBI de 1994 (68% del total) se genera en esos sectores
terciarios.

Los sectores de sarvicios en la matriz insumo-producto de 1994 van ddl sector 32 d 45y
seligan en d cuadro Sguiente:

Sectores de servicios en lamatriz insumo-producto 1994

Sector | Descripcion Sector | Descripcion

32 Electricidad y Agua 39 Servicios a Empresas

3 Construccion 40 Restaurantes y Hoteles

A4 Comercio 41 Servicios Hogares, Mercantes

35 Transportes 42 Servicios Hogares, No Mercantes
36 Servicios Financieros 43 Sdud Privada

37 Seguros a4 Educacion Privada

38 Alquiler 45 Servicios Gobierno

Fuente: INEI, 2000

El ranking de las principales empresas de los sectores de servicios de la economia peruana
e presentan en los cuadros de empresas contenidos en este addendum. Nétese que los
sectores 38 (Alquiler), 42 (Servicios Hogares, No Mercantes), 44 (Educacion Privada) y
45 (Servicios Gobierno) no registran ninguna empresa grande consderada entre las 1000
principales empresas de CONASEV.
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 32 ELECTRICIDAD y AGUA

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
4010 ELECTROPERU 584.6 6078.8
4100 SEDAPAL 307.3 1625.8
4010 Hidrandina ERSP Electricidad 111.0 366.1
4010 ELECTROCENTRO 833 4599
4010 ELECTRONOROESTE 74.9 4434
4010 ETECEN 55.8 230.3
4010 ELECTROSURMEDIO 46.2 101.0
4020 LimaGas 44.7 121
4020 EGASA 433 536.2
4010 ELECTRONORTE 420 175.7
4010 ELECTROSUR 337 713
4010 EGEMSA 30.8 2921
4020 SocQuimindustrialLima Ltda 142 164
4020 LlamaGas SA 9.8 13
4020 Flama Gas SA 92 15
4010 ETESUR 6.2 147.3

SUBTOTAL (58%) 1497.0 10564.2




SECTOR INSUMO-PRODUCTO 33 CONSTRUCCION

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
4520 COSAPI 136.0 100.8
4520 Gy M 119.9 834
4520 Vegsa 95.0 91.8
4520 GMA 66.4 381
4520 Const Norberto Odebrecht 493 164
4520 Guicon Emp Constructora 488 252
4520 Const Norberto Odebrecht 22 136
4520 Cilloniz Olazabal 365 20.1
4520 Constrcecnes Villasol 332 384
4520 Consorcio Traima 30.7 125
4520 HV SA Contratistas 273 19.8
4520 CTizonP SA Ingenieros 24.3 26.6
4520 Gessalngnrs SA 239 30.0
4520 JIC Contrstas Generls 220 29.6
4520 Ings Civilesy Contratistas 215 182
4520 Constructora Upaca SA 211 232
4520 Hormec CiaConstructora SA 18.7 12.2
4520 ConstructoraMPM SA 178 89
4520 Cesar Fuentes Ortiz Ingnrs SA 174 26.2
4520 CONSIPER 17.2 15
4520 Hernandez SA 16.5 6.7
4520 Equipo Uno SA 158 81
4520 Eduardo Rojas Rodriguez SRL 150 10.2
4520 PROGES 14.2 71
4520 Tecnicos Ejecutores SA 122 73
4520 Promoci SA 118 15
4520 Loc ContrstsGenerales SA 118 150
4520 ConsorcioHidroelectricoSA 116 29
4520 Carlos Velez Acosta SRL 113 23
4520 Constructora Belen SA 10.9 79
4520 |CE Ingns Constrs Ejectrs 109 244
4520 Premix Concretera SA 10.6 9.1
4520 Balarezo Contratistas 104 230
4520 Superconcreto Peru SA 10.2 250
4520 Jose Heighes SA 95 6.5
4520 Canepa Tabini SA 91 50

SUBTOTAL (9%) 1060.8 798.3




SECTOR INSUMO-PRODUCTO 34 SERVICIO COMERCIALIZACION

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
5122 Consorcio Distribuidor SA 290.3 36.3
5139 QuimicaSuiza 266.9 770
5010 Toyotadel Peru 261.1 1153
5190 Richard O Custer 247.3 456
5139 Promot PeruanaBelleza 190.5 315
5190 Ferreyros 188.3 210.0
5239 Super Santa | sabel 178.2 64.8
5122 Cia Transcontinental Pert 166.1 304
5233 Corp Andina Distribucion 161.2 1224
5190 CETCO 158.1 915
5010 Nissan Motor 148.6 56.9
5141 CiaPeruana Gas 138.9 46.2
5122 NewZealand Milk prodcts 1286 459
5139 Philips Peru 109.6 47.0
5190 InterAmericaComercio SA 107.2 40.0
5190 Drokasa 1017 453
5190 ENCI 97.3 4.9
5139 Hogar 985 816
5139 Com Latinoamericana 97.2 52.1
5190 Tai Loy 95.2 19.8
5142 Consorcio Minero 95.0 272
5122 Dist Dinamica 938 18.9
5122 Avic San Fernando 90.2 370
5139 MavilaHnos 89.3 84.8
5190 Dist Albis 86.6 21.2
5190 Mitsui del Per(i SA 84.2 131
5139 Matushita 820 226
5143 Tradi 80.9 151
5190 Calixto Mostert SA 80.8 118
5190 Hipermercado Chorrillos 782 16.2
5190 Exportadora Misti SA 76.2 483
5122 Distribuidora/Comercializadora 754 31
5143 LaViga 75.1 15
5239 Hiraoka 70.3 191
5142 Ayssa 69.6 17.3
5220 Servicios del Norte SA 69.3 10.9
5010 Daewoo Peru 68.7 41.2
5122 Transervi SA 68.1 181
5233 GW Yichang 67.2 230
5139 Samtronic Peru 64.9 28.2
5190 Lau Chun 63.8 487
5190 Perufarma 61.7 181
5122 Cargill Peru 61.2 134
5122 Supermercado Benavides 58.8 9.0
5190 Tiendas Chacarilla B55.7 82
5190 Unicadel Peru 54.8 74
5139 Rep Deco 5.0 10.7
5010 Panaautos 538 138
5122 Negociacién Guzman SA 52.8 316
5121 Cargill Amazonica SA 511 73
5190 Dist Kosmos 50.3 139
5233 Tiendas San Miguel SA 50.0 87




5122 Wong

5190 Difesa Distrbs

5122 Dicosa Hnos

5190 Corp Cereales

5190 Ordenes Comerciales SA
5010 AutomotrzSudamericanaSA
5190 Rocsa I nternacional

5122 Soc Distrb Alimentos

5010 Importadora Transcontinental SA

5220 Maxi

5190 Rep Alpamayo

5122 SocMerclnversionista
5010 Reps Servcs Pana

5190 Vidrieria 28 dulio

5211 Tiendas Dosde Mayo SA
5143 Norte Repstcns SA

5122 Distral

5239 Cosapi data

5211 Tiendas Limatambo SA
5190 Dist Alimentaria SA
5239 SocAndinaGrandsAlmacns
5122 Tiendas Aurora SA

5010 Magnrs Comercial

5010 Negociacion Automotriz
5150 Genera Supply SRL
5190 Bayer Peru

5239 Comasa

5190 Texao SA

5010 Maquinarias SA

5050 Asesoria Comercial

5010 Scaniadel Peru

5150 Enrique Lulli

5122 Cons Distribdr |quitos SA
5190 Castrol Peru

5190 Basf Peruana SA

5190 Org Peruana Exportaciones
5122 Alpigoi SA

5211 Tiendas Ucello SA

5122 Cialnt del Café

5122 Nacional Mercantil

5139 Whitehall Laboratorios
5190 Dist Drog Alfaro

5122 Europa SA

5010 Rosales Diesel SA

5142 Acerco

5143 Jorvex CiaSRL

5122 Mair SA

5190 Grunenthal Peruana
5010 Braillard SA

5150 GMD

5122 Juan Pablo Distribdrs SA
5233 Electro Hogar SA

5190 Pepsico Inc Suc Peru
5190 Tai Heng

50.0
494
471
459
446
442
437
433
429
424
412
412
410
410
409
40.2
401
39.0
388
3838
386
386
384
379
374
371
371
36.7
36.7
36.1
36.0
358
350
348
348
A7
A7
335
334
333
331
330
329
32.6
322
319
318
317
311
310
305
30.1
30.1
30.1

126
26.2
27
3.6
404
254
16.6
200
118
181
9.2
258
112
133
6.1
21
151
138
7.6
28
213
6.8
95
16.7
14
171
7.3
95
384
70
340
175
133
170
224
85
103
57
15
59
132
7.5
34
530
311
79
20
152
9.9
236
28
236
133
9.7




5150 3M Peru

5030 Carrocerias Morillas

5190 TiendasLaMolinaVigaSA
5190 Gillette del Peru SC

5122 Distrbdra SanAgustin SA
5211 Distrbdra La Campina SA
5010 Divemotor SA

5139 Y ompian Hnos

5122 Distrbdra Surquillo SA
5150 Distribuidora Vega SA
5150 Organizacion Victoria SA
5122 Distrbdra Sn Cristobal SA
5190 Novomatic del Pertii SA
5122 Digar SA

5150 Eximport Distrbdrs Peri SA
5122 Distrbdra Sim SA

5190 Inv& Serves SA

5050 Cia Operadora Grifos SA
5122 Algjandro MantillaG SA
5122 San Calixto SA

5122 Distrbdra StaVictoria SA
5122 Hineco SA

5231 Julio Tam SA Drogueria
5150 Olivetti peruana SA

5122 Distrbcns del Norte SA
5010 Carlos A. Manucci SA
5122 Cristal Mantaro SA

5122 LaFlorida SA

5122 Sto Toribio Mogrovejo SA
5211 Tiendas San 1SlIdro SA
5122 Distrbdra Ate SA

5150 Automotriz Delta SA

5010 Vehiculos SA

5150 Atlas Copco Peruana SA
5122 JorgeGarciaMorales SRL
5010 Motormovil SA

5220 Corporacion de Pesca SA
5190 Distribuidora Navarrete SA
5010 Mitsui

5139 Prdcts Consumo Masivo
5131 Comercid Textil SA

5190 Medifarma (Pfizer) SA
5122 AmericanaProductos SA
5239 Rimassa Gnecco CiaSC
5122 DistribdraLaBrasilia SA
5190 BHL Peru SA

5010 Toyota San Borja SA

5122 Distribdra Sebastian SA
5190 CanepaCiaSA

5190 Holanda Quimica Perl SA
5190 Rhone Poulenc Andina SA
5190 Distribuidora Céardenas Martinez
5190 UpJohn Interamerican Corp
5211 San Nicolas Distrbdrs SA

292
286
286
285
284
284
282
280
278
276
276
2715
2715
274
272
272
268
265
26.2
260
259
257
256
254
253
24.9
24.7
24.7
24.7
24.0
24.0
240
236
236
235
233
232
231
230
228
227
227
226
226
225
221
219
218
218
217
215
214
211
210

180
38.6
48
20.1
19
19
49.6
176
19
170
274
18
10.7
40
9.2
24
137
43
27
20
21
21
55
178
31
283
6.8
12
20
6.3
17
117
9.0
189
0.7
7.2
89
9.6
313
16.2
41
187
21
52
16
104
7.6
23
102
78
127
45
91
13
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5050 Grifos Iberia SA

5010 JC Represntcns

5150 Datacont SA

5050 Gasolineras SA

5030 JC Automotriz SA

5190 Comerc Nacionl Abarrotes
5150 Aceros Boehler de Perti SA
5190 Cel Importadores SA

5122 San Marcos SA

5010 Toyota Hearne SA

5150 Nippon Motors SA

5190 GlaxoWellcome SA

5143 Conker SA

5150 Cialmp Pacasmayo SA
5190 Mercadeo& Servicios SA
5010 Rep San Luis SA

5122 Rice Sugar SCRL

5190 DistrbdraMUniversal SRL
5139 Comercia Abraxas SA
5030 Repuestos Diesel SA

5190 Edmundo Stahl& Cia SA
5239 Antonio Rinaldi SA

5050 Gife SA

5190 Imptdr German Chiok SA
5050 GrifosEleuterioMezaG SA
5010 AutomotorToyotaCuzcoSA
5143 Luis Carlos Canepa SA
5150 Cobre del Sur SA

5139 Continental

5121 Mercantil AlgodoneraSA
5010 Kiko Sam Peru SRL

5050 Inv Los Eucaliptos SRL
5139 Union Ichikawa SA

5121 Coainsa Cafe Real SA
5190 ElectronicaWynk SA

5190 Smithkline Beecham Interamer

5010 Almacenes Sta Clara SA
5190 CORAL

5143 Comfer SA

5131 Dimatex SA

5150 Citeco SA Cialmp

5030 TireService Peru SA

5190 Productos del Sur SA
5190 DistrbcnsFarmacuticas SA
5190 SKF Peru SA

5190 IQF del peru SA

5231 Drogueria San Juan SA
5139 Dimage SA

5190 Andean Trading SA

5143 Sandvik del Peru SA

5150 Comercia Formosa SA
5190 Montana

5122 DistribuidoraSan IsidroSA
5190 Tecnisur Zona Franca SA

210
204
201
200
199
198
197
196
194
191
191
190
187
186
185
185
183
183
181
181
180
180
180
179
178
178
177
176
176
173
171
17.0
169
169
169
16.7
16.6
164
164
16.3
16.2
16.1
16.0
158
157
156
156
156
154
151
145
143
142
141

19
232
91
14
213
181
136
91
12
40
126
6.9
142
18
15
112
04
6.6
106
189
121
30
20
6.9
50
7.2
48
41
7.8
13
6.6
75
40
30
128
80
4.7
6.9
46
49
129
71
16.6
75
7.2
235
6.4
6.1
109
106
48
9.9
15
32




5233 Tiendas Efe SA

5050 Kahin SA

5050 ABG SA

5150 Nova Representacns SA
5010 Par Motors SA

5150 Arquitex SA

5143 Comrc General del Sur SA
5150 Servcs Agricolas Peru SA
5121 Servcs Algodoneros Seral SRL
5010 Roberts Automotriz SA
5150 Technocopy SA

5050 Super Grifos SA

5050 Grifos Leuro SA

5190 ABC Corporation SA

5190 Gabi SA

5010 Incamotors SA

5150 CipsaComerclPeruana SA
5050 EmpComerclzdraPetroleo
5122 Cristal Chincha SA

5131 Teditex SA

5143 Sakata Ings SA

5122 Centra Trujillo SA

5190 Schroth Representcns SRL
5190 M.A. Mufioz Najar Imports
5211 El Olivo SA

5050 Impy Exp San Luis SA
5050 Aba Singer Cia SA

5143 Comercl El Angolo SA
5122 ComercialHoyos& HijosSRL
5239 PedroMartinto SA

5050 Servicentro Real SRL

5239 LizardoBenitezDavila SRL
5143 Casindlli SA

5239 Autoservicios Sn Isidro SA
5010 Vehiculos Grau SA

5143 Panamericana Nolasco Hnos
5143 Jorvel Corp SA

5122 Ventay Servicios Reales SCRL
5030 Dieter Mossier SA

5050 Grifos& EstacnsServes SA
5150 Agro Klinge SA

5010 Juan R Wong Y on SRL
5190 Farmex SA

5143 Ruiz SA

5139 Artefactos Electrodomesticos SA
5010 KF Motors SA

5233 Westminter peruana SA
5190 GR Distribuidora SA

5190 ImprtdraDistrbdraRivera
5190 Perti mercantil SA

5233 MarcoPeruana SA

5190 Mayorsa SA

5050 Servicentro San Borja

5010 SanBartolome SA

141
141
141
141
140
140
140
139
139
139
138
138
137
136
136
136
135
133
133
132
132
132
132
131
131
130
129
129
128
126
126
126
125
125
124
124
124
124
123
123
123
122
121
120
120
120
120
119
119
119
118
118
118
117

16.2
19
29

106
6.8
11
31
45
0.9
35
74
13
20
72
40
81

148
31
14
31
81
14
6.1
43
13
21
17
6.3
0.6
6.1
12
3.6
30
29
4.6
0.2

145
03
42
20
7.5
48
6.2
05

103
38
56
6.1
21
40
71
13
12
40




5190 Distribuidora EuropeaEdcns
5122 CiaDistribuidora SA

5190 Transportdra& Comrclzdra Lambayeque SA
5040 Iquitos Honda SA

5122 DirpaSA

5190 Gestetner SA

5121 Comercia Peruandina SA
5211 Dist LosMolinos SA

5150 Pléasticos Sam SA

5122 Cristal Tumbes SA

5233 Magensa SA

5219 ReprstcnsServcsAgropecuarios
5143 Trianon SA

5190 Santillana SA

5190 Union Metalurgica SA

5150 Wiese Representaciones SA
5010 Sur Motors SA

5190 Omniagro SA

5010 Automotriz Pacifico SA
5122 Dist Cofassa SA

5030 Rep Ludmir SA

5139 Audi SA

5131 D'Fashion SA

5239 Microland SA Comercial
5122 Industrial Comercial Holguin SA
5131 Alpalana SA

5143 Latinamerican Imports SA
5010 Automotriz Andina SA

5190 Mamba SA

5190 Alcatel del Peru SA

5231 PromocionsFarmacutcsSA
5190 Wintrade SA

5030 Alfredo Pimentel SevillaSA
5122 Central Perti SA

5239 Comercial Ucayai SA

5122 Comercial Martha SA

5010 Chaway Motors SA

5121 Cyanamid Peruana SA

5131 Inversud SA

5122 Unidal peru SA

5122 Procesadora SA

5190 Neg Com San Pedro SA
5122 Central Ancash SA

5190 Banu SA

5010 La Comercid Importadora SA
5239 AlfaLaval SA

5030 Renu SA

5143 F Gulda SA

5010 CedeaMotors SA

5139 SanFranciscol nternatnal SA
5121 Pert Tabaco SA

5030 RecordM ultimotriz SA

5131 JA Textil International

5050 ServicentroJavier Prado SA

117
117
116
116
116
116
116
115
115
114
113
113
113
112
111
111
110
109
109
109
108
108
108
107
107
10.6
106
105
105
105
104
103
102
102
102
101
100
10.0

9.8

9.7

9.7

9.6

9.6

95

94

94

94

94

94

94

94

9.3

9.3

9.2

115
6.6
9.7
7.5
04

100
12
3.6

106
0.9

112
35
6.6

102
40

126
59

16.0
91
05

103

123
4.6
6.1
53

143
88
8.6
9.6

124
58
16
27
16
54
05
34
9.3
39
53

123
17
0.8
75

183
75
52
34
4.7
6.2
26
6.2
7.5
3.7




5190 Distribuidora Cosmetics SA

5150 Cold Import SA

5150 Distribuidora Jabsa

5122 DistribuidoraLamas

5190 Pacific Lider SRL

5143 Silvio Gabillo Lasirena SCRL

5150 Solandinas Comercial SA

5150 Importadora Universal SA

5143 Comercia Charito SA

5239 Representaciones Praxis SA

5143 Promotores Eléctricos SA

5190 CiaNaciona FosforosLallamaSA

5121 PROVEPAC SA

5010 Euromotors SA

5050 Grifo Stop SA

5190 Kuennen & Duanne SRL

5139 Copemaco

5122 Hoja Peruana de Tabacos SA

5142 L ogistica Comercial MetalGrgica SA

5050 Grifo Montecarlo SA

5131 Distribuidores Unidos SA

5239 Exco SA

5050 Grupo Espinoza SA

5259 Aereomar Import Export SA

5143 Juan Cuglievan SMA

5150 MinolPeruCorporation SA Minolta
SUBTOTAL (57%)

9.2
9.2
9.2
9.2
91
91
91
9.0
9.0
9.0
9.0
9.0
89
89
89
89
89
838
838
8.7
8.7
8.6
8.6
86
85
85
11267.5

38
9.8
19
0.3
57
50
42
50
23
47
50
33
34
86
15
6.9
56
47
31
05
33
7.7
27
38
9.2
6.6
4489.1
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 35 TRANSPORTES COMUNICACIONES

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
6420 Telefénica 1499.3 3374.2
6110 ENAPU SA 230.7 314.7
6210 CORPAC 1025 432.6
6210 American Airlines 86.5 31
6110 Naviera Universal 68.5 53
6302 Ransa Comercial 56.0 61.7
6110 Naviera Humboldt 511 321
6420 Tele 2000 481 2538
6110 Cons Naviero Peruano 474 114
6023 77 SA 39.7 486
6302 Naviera Santa Sofia 38.0 79
6210 Aero Continente SA 364 356.2
6210 KLM 35.9 24
6110 Petrolera Transoceanica 349 41
6302 Neptunia 338 6.5
6023 Transportes Centauro SA 329 188
6021 Exp Cruz del Sur SA 284 217
6210 Iberia SA 281 21
6023 CiaTransportes Cural SA 276 159
6021 Exp Interncnal Ormeno SA 259 29.2
6309 SGSded Perti SA 24.7 109
6021 TurismoExpresoPulman SA 233 137
6309 Serv Aduan Salaverry 219 19
6210 Air France Peru 20.7 15
6023 Transportes L ei 20.6 20.9
6210 Varig SA 19.2 20
6309 Agencia Aduana Costamar 185 53
6302 Central IcaSA 185 17
6302 Distrbdrs Prods Quimicos SA 179 51
6304 LimaTours SA 159 140
6023 Cia Distrbdra Nordisa SA 159 89
6309 Sandoval SA 153 116
6023 Transp Gen Altiplano SA 140 6.0
6210 Imperia Air SA 137 5.7
6110 Agentes Navieros San Nicolas SA 135 84
6302 Distrbdra Cornl Portillo SA 131 13
6420 Telecable SA 127 50.9
6023 Transpts Rodrigo Carranza SA 123 9.0
6309 Jafe SRL 121 100
6210 Venezolana Intrncn Aviacion 115 15
6210 Aerolineas Argentinas SA 113 27
6309 DHL International SRL 104 44
6210 Alitalia Perti 103 59
6309 Palacios SA Agente Aduana 9.8 79
6220 Challenge Air Cargo Peru 9.6 41
6210 Aero Condor SA 9.3 40
6021 Expreso Continental SA 9.2 6.3
6303 Unimar Calao SA 9.2 19
6023 Transportes Maconsa 89 35
6023 José Rodriguez Banda SA 8.7 67.0
6023 Transportes Pay Pay SA 86 109
6411 SERPOST 57 6.7

SUBTOTAL (22%) 3068.5 53335
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SECTOR INSUMO-PRODUCTO 36 SERVICIOS FINANCIEROS

Cllu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
6519 Banco Crédito 908.6 6339.9
6519 Banco Continental 534.4 30409
6519 Banco Wiese 528.7 4216.6
6519 Banco Internacional 290.8 1514.2
6519 Banco Latino 134.6 951.7
6519 Banco Lima 1253 7135
6519 Banco del Sur 705 741.0
6519 Banco Interandino 64.8 4255
6519 Banco Mercantil 60.9 457.1
6519 Banco Financiero 59.8 292.7
6519 Banco Regional Norte SA 585 327.9
6519 Banco Nuevo Mundo 429 297.6
6519 Banco del Progreso 39.9 202.0
6519 Financiera Crédito Pert 36.5 264.7
6519 Banco Baries 338 196.1
6519 Banco Comercio 335 209.6
6519 Banco Sudamericano SA 326 249.0
6519 Financiera San Pedro SA 295 2005
6591 SogeWiese Leasing SA 24.1 123.6
6599 ICSA 230 189.6
6519 BanclnteramericanFinanzas SA 15.9 152.3
6519 Banco Republica 146 1350
6591 Latino Leasing SA 133 708
6591 LimaLeasing SA 127 65.7

SUBTOTAL (132%) 31894 213776

SECTOR INSUMO-PRODUCT O 37 SERVICIOS SEGUROS

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
6603 El Pacifico Peruano Suiza 3133 2555
6603 Rimac Seguros 1094 100.2
6603 Popular y Porvenir Seguros 94 150.8
6603 Seguros Condor 95.2 77.0
6603 El Sol Nacnal Cia Seg 90.3 75.6
6603 La Positiva Seguros SA 795 59.0
6603 General Per( Seguros 726 80.2
6603 Cia Seguros La Fénix 59.6 102.8
6603 La Vitalicia Cia Seguros 1.7 429
6602 AFP Integra 224 456
6603 Reaseguradora Peruana SA 16.7 59.7
6602 AFP Horizonte 158 481
6603 Sudamérica Cia Seguros 142 232
6602 AFP Unidn 112 374
6602 Profuturo AFP 100 50.0

SUBTOTAL (214%) 1051.3 1208.1




SECTOR INSUMO-PRODUCTO 39 SERVICIOSA EMPRESAS

Cliu RAZON SOCIAL

INGRESOS  ACTIVOS

7320 IBM del Pert
9213 Panamericana Television
9213 Andina Radiodifusién
6599 Sind Invsns Admnstrcn
7123 Xerox Pert
7414 Laran SA
8520 Proavico SA
7414 Racionlzn Empresarial SA
7492 Cia Seguridad Prosegur SA
7421 Geotec
7414 Com Servcs Invrsns SA
7492 Hermes Trasnpts BIndds
9213 EmpRadiodif 1160 SA
6719 Inversiones Cronox SA
7220 Datalink SA
7421 Cesel SA
7414 Milne & Co SA
7210 Deltron Peru SA
7492 CiaVigilanciaSeguridadSA
7499 Gold Fusion SA
7210 Micro Age SA
7414 Inversions Pacasmayo SA
6719 Soc Andina Negocios SA
5020 Servitrailer SA
7499 Ferialnterncnl Pacifico SA
7250 CorpPeruanaServiciosSA
7414 AdministracionEmpressSA
7492 EmpSeguridadVigilancia
6712 Argos SA Agente Bolsa
7492 Orus SA
6599 Nuevas Inversiones SA
7412 Inversiones Andino SA
9213 Radioprogramas Peru
7430 Publicistas Asociados SA
6711 ServcsLitoralPacifico SA
7491 Temporal Service SA
7430 Interandina Publicidad
6599 Diners Club Peru SA
7320 Quipudata SA
7413 Apoyo SA
7412 Guip SA
5020 La Comercia Automotor SA
7310 Geotecnica SA
7414 Grupi SA
7430 Jwalter ThompsonSucPeru
9213 RTP

SUBTOTAL (9%)

149.0
89.8
425
317
315
29.7
2.1
290
285
284
276
26.6
253
214
212
211
195
188
183
183
181
175
169
149
148
144
142
141
139
137
125
124
121
115
115
112
111
106
10.2

9.5
94
9.0
88
8.6
86
52
1021.6

130.8
2105
578
198.2
204
9.6
155
60.3
16.1
117
200
9.2
30.2
17
16.1
118
214
34
33
142
52
619
05
179
10.5
46
5.0
27
223
3.7
56.5
76.7
85
51
133
27
34
292
22
38
54
10
78
30
4.9
373
1257.2




SECTOR INSUMO-PRODUCTO 40 RESTAURANTESY HOTELES

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS

ENTUR PERU 19.7 69.6
5520 Delosi SA 186 82
5510 Hotel Sheraton 18.6 58.1
5520 LaCostaVerde SA 130 39
5520 Sidgelo SA 123 53
5520 Aeroservicios peruanos SA 105 6.3
5510 InvsNacnlsTurismo SA 10.2 229

SUBTOTAL (1%) 1029 1744

SECTOR INSUMO-PRODUCTO 41 SERVICIOSMERCANTES A HOGARES

Cllu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
5260 Ascensores SA 117 85
9249 Inversiones Orientales SA 11.6 56
9309 Telecommn Representcns 110 72
9249 Esarci SRL 10.6 151
9249 International Casinos SA 87 75

SUBTOTAL (1%) 53.6 439

SECTOR INSUMO-PRODUCTO 43 SERVICIOS DE SALUD PRIVADA

Cliu RAZON SOCIAL INGRESOS ACTIVOS
8512 Clinica San Felipe SA 133 9.1
8512 Clinicalnternacional SA 119 56
8512 Esperanza Pertl SA Clinica 115 119
8512 Clinica Javier Prado SA 9.0 91
8519 Vesdlio SA 838 50

SUBTOTAL (2%) 545 408

9%



