Analisis Sectorial
Desempefo e importancia de |la Industria de

Cuero y Calzado
2019 - 2024

Oficina General de Evaluacion de Impacto y Estudios Econédmicos
Oficina de Estudios Econémicos

Febrero 2025



Indicadores Claves: Industria de Cuero y calzado

Mas de 6 mil

empresas formales
(99.6% son MYPE)

0.8% del PBI Manufacturero*

Aporte de S/ 554 millones
(precios constantes 2007)

Mas de 64 mil trabajadores

5.3% de la PEA ocupada en el Sector
Manufactura y 0.4% de la PEA ocupada
nacional

750/0 de empleo informal

8 de cada 10 puestos de trabajo en
esta industria son informales.

Datos relevantes de la actividad industrial de Cuero y Calzado 2024

91.1%

de las empresas se focalizan en la
Costa, especialmente, en Lima y Callao,
La Libertad y Arequipa.

US$ 20 millones (ene-nov)

Es el valor exportado por la industria en
2024 y contribuyen con el 0.2% del valor
total de las exportaciones manufactureras.

60% del valor exportado se

destinaron a EE.UU, Chile Ecuadory
Bolivia en 2024 (a noviembre).

39% acceden a un crédito

Mas de 2 mil empresas accedieron a un
crédito financiero en 2024.

Nota: (*) cifras estimada
Fuente: INEI, ENAHO
Elaboracion: PRODUCE - OGEIEE
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Industria de Cuero y Calzado: Composicion y aporte ala economia

Industria de Cuero y calzado:
Composicion

/"« Estadivision comprende el adoboy
tefiido de pieles, la transformacion de
pieles en cuero mediante operaciones
de curtido y adobo y la fabricacion de

productos acabados de cuero.

*  Abarca también la fabricacion de
productos similares a partir de otros
materiales (cueros de imitacién o
sucedaneos de cuero), como calzado
de caucho, maletas de materiales
textiles, etc.

*  Fabricacion de calzado para todo uso,
de cualquier material y mediante
cualquier proceso, incluido el
moldeado.

Fuente: INEI - Clasificacion Industrial Internacional Uniforme — CIIU Rev. 4: Div 15
fabricacién de cueros y productos conexos
Elaboracién: PRODUCE - OEE

Industria de cueroy calzado: PBI, 2020-2024

(a precios constantes de 2007)

757
693 669

>97 554

2020 2021 2022 2023 2024*
mmm \\illones de soles de 2007 Var.%
Industria de calzado: » PBI
Aporte a la economia (2024) Nacional

" En el dltimo quinquenio (2019-2023), la industria de cuero y calzado registro
una disminuciéon de 7.4% en promedio anual. En 2020, esta industria
experimentd una fuerte caida (-32.2%) por efectos de la pandemia de COVID-19,
posterior a ello, el afio 2021 y 2022 dio sefales de recuperacion, aunque aun
no supera los niveles prepandémicos.

" En 2024, esta industria contribuyé con el 0.8% al PBI manufacturero y con el
0.1% al PBI Nacional.

Nota: (*) Cifra estimada con datos a noviembre.

Fuente: INEI-2019-2023
Elaboracion: PRODUCE - OEE
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Industria de Cuero y Calzado: Estructura empresarial

Distribucion de las empresas formales

Evolucion de las empresas formales de la Empresas formales segln ) >
industria de cuero y calzado, 2019-2023 tamafio empresarial, 2023 segun region, 2023
9,284 (Porcentaje) (Cantidad y Porcentaje)
. 45.7
oI T T ~  Lima 27.8 %
6.598 6,707 / Mediana Gran \ La Libertad p— o
! 6,339 | Pequefia 0.1%  empresa; | Arequipa wm 007
| 4.2% 0.3% : Junin @ 349
Puno 1 2.6%
: | Callao 1 1.9%
11.7% | | Lambaye...! 1.3%
1.7% | l Cusco | 1.2%
. 555 | : Hudnuco | 1.0%
. | | Piura 0.4%
| Ayacucho = 0.3%
| : La Libertad Cajamarca  0.3%
: Microempresa | (1,761) Tficna 0.2%
-36.4% 95.4% | Apurimac  0.2%
2019 2020 2021 2022 2023 ‘ ) San Martin  0.2%
\\ // Ancash  0.2%
mm NGmero de empresas —O—Var. % T — Lima lca  0.2%
Tumbes = 0.1%
(2,898) Huancave.. 0.1%

" El niumero de empresas formales de la industria de cuero y calzado disminuyo a Loreto  0.1%
una tasa promedio anual de (-9.1%), en el ultimo quinquenio. En 2023, existen 6,339 Pasco 0-124
empresas formales en esta industria, de las cuales el 95.4% son microempresas, el 4.2% Amjzgc:f; gij
pequefias, el 0.1% medianas y el 0.3% gran empresa. Moquegua  0.1%

{7217 Arequipa Madre De...  0.0%

= A nivel regional, en 2023 se mantiene la concentracion de empresas en la region E;ﬂ (805)

Lima (45.7%), seguido de La Libertad (27.8%), Arequipa (12.7%) y Junin (3.1%). Estas
cuatro regiones concentraron el 89.3% del total de empresas formales de la industria de

cuero y calzado.
Fuente: SUNAT (2023) Elaboracion: PRODUCE (OEE)

*Region de domicilio fiscal
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Industria de Cuero y Calzado: Produccion

Industria de Cuero y Calzado: Industria de Cuero y Calzado: Industria de Cuero y Calzado:
Produccion Industrial, 2019-2024 ¥ Principales productos Top 5 empresas
(Var. %) (Var. % ene-nov 2024/2023) CllU 1511 - 1512 - 1520
COVID-19

N° Empresa productora

14.6
‘ 8.0 Billetera _ 166.0
- 1 Curtiembre la Pisquefia S.A.

. Cuero Vacuno 164.4
I -10.1 Botas, Botines 121 I 2 Exportadora El Sol SAC
-18.4

-17.5
Maletas, Maletin -33.0 . )
3 Calzado Chosica SAC

Sandalias

4 Industrias Manrique SAC

-66.5
-46.5 Zapatillas -99.5 -

2019 2020 2021 2022 2023 ene - nov Juan Leng Delgado
2024/23

1/ cifras ene-nov
Fuente: Encuesta Estadistica Industrial mensual
Elaboracion: PRODUCE - OEE

® Durante el periodo 2019-2023, la produccién de la industria de cuero y calzado disminuyé a una tasa promedio anual de (-13.4%). En 2022, la produccién
de cuero y calzado creci6 en (+8.0%) respecto al periodo similar del afio anterior, esto debido a su estrategia de comercializacién por la plataforma virtual.

"= Entre enero — noviembre 2024, la industria de cuero y calzado experimentdé una caida de (-17.5%) en relacién a similar periodo del afio anterior. En este
resultado incidié la menor produccion de zapatillas (-99.5%), sandalias (-66,5%), maletas y maletines (-33.0%), a pesar de ser atenuada por el incremento de la
linea de billetera (+166.0%) y cuero vacuno (+164,4%).



Industria de Cuero : Produccion

Industria de Cuero: Industria de Cuero: .
op 5 empresas
(Var. %) Var. % ene — nov 2024/2023
( ) CllU 1511 - 1512
80.2
COVID-19 Billetera 166.0 N° Empresa productora
‘ Cuero de vacuno 1644 1 Curtiembre la Pisquefia SA
10.2 :
2 Exportadora El Sol SAC
[ |
Bad -2.9
I ] - .
275 3 Curtiduria el Porvenir SA
Cartera -4 4 Intertrade Manufactura
283 -64.4 Creativa SAC.
’ Maleta, Maletin -33.0 .
5 Curtiembre San Pedro SRL
2019 2020 2021 2022 2023  ene-nov
2024/23

1/ cifras ene-nov
Fuente: Encuesta Estadistica Industrial mensual
Elaboracion: PRODUCE - OEE

" En los ultimos cinco afios (2019-2023), la produccién de cuero disminuyé a una tasa promedio anual de (-38.2%). En 2020, esta industria
experimento una fuerte caida en (-78.3%) con respecto al afio previo, ello por efecto de la pandemia del COVID-19,

" En 2023 esta industria disminuy6 en (-64.4%), ello debido al un incremento en el precio de insumos para el tratamiento de pieles curtidas. e influenciado
por una baja demanda interna.

" Entre enero y noviembre 2024, la produccion de cuero registré un crecimiento en (+10.2%) en relacion al periodo 2023, debido a un incremento
en sus lineas de cuero de vacuno (+164.4%) y billeteras (+166.0%), pese a que fue atenuada por la baja demanda de cartera (-5,4%), badana (-2,9%), y
maleta y maletines (-33.0%).



Industria de Calzado: Produccion

Industria de Calzado: Industria de Calzado: Industria de Calzado:
Produccion Industrial, 2019-2024Y Principales productos Top 5 empresas
(Var. %) (Var. % ene-nov 2024/2023) ClU 1520
18.3 N° Empresa productora
COVID-19 Zapatillas -99.5
‘ . 1 Calzado Chosica SAC
L — Sandalias -66.5 5 Fabrica de Calzado Tanguis
-0.5 SRL
Botas, Botines -12.1
3 Industrias Manrique SAC.
-19.2
-21.9 Zapatos -0.2 4 Juan Leng Delgado SAC
-29.2
2019 2020 2021 2022 2023 ene-nov 5 Segurindustria SA.
2024/23

1/ Cifras ene — nov
Fuente: Encuesta Estadistica Industrial mensual
Elaboracién: PRODUCE - OEE

= El ultimo quinquenio (2019-2023), la produccién de calzado se contrajo a unatasa promedio anual de (-7.6%). En 2021, la produccion de calzado
comenzO a recuperarse aumentando en (+3.7%) con respecto al afio 2020, ello impulsado por la reactivacion de actividades econdmicas y un efecto
estadistico. En 2023, la produccion de calzado registro una caida de 0.5% respecto al afio 2022.

= Entre enero y noviembre 2024, la industria de calzado registré una caida de (-19.2%) con relacion al mismo periodo afio pasado. Las principales
lineas de productos que incidieron en la caida de la industria fueron zapatillas (-99.5%), sandalias (-66.6%) y botas y botines (-12.1%) y zapatos (-0.2%).
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Industria de Cuero y Calzado: Créditos Directo

Industria de Cuero y Calzado: Industria de Cuero y Calzado:
Evolucién de créditos directos, 2019-2024 Créditos directos por tamafio de empresa, 2023-2024
(En millones de soles) (En millones de soles)
484 >

Gran empresa
" I

474
373
\ 353 Mediana ~ S
\ empresa | 2
Pequefia 83
empresa
20 5.9
229
-25.7 -25.

l 138.4 I

203
B
-11.9
Microempresa
2019 2020 2021 2022 2023 2024
2023 m2024
mmm Millones de soles Var.% anual
® El crédito directo para la industria de cuero y calzado pas6é de 203 = En 2024, disminuyeron los créditos en la industria de cuero y
millones de soles en 2019 a 373 millones de soles en 2023, calzado: microempresa (-28.3%), pequefia empresa (-17.9%),
constituyendo ello un crecimiento promedio anual de 10.1% entre 2019 y mediana (-29.1%) y gran empresa (-27.8%).
2023.
" En 2024, los creditos para la industria de cuero y calzado disminuy6 = Del monto total de crédito otorgado en la industria de cuero y
en 25.9%, debido a una menor actividad productiva. _ calzado, la microempresa representa el 59.4%, la pequefia
= Cabe destacar que, los créditos otorgados a esta industria representan el empresa con el 24.5% y la mediana y gran empresa con el
0.6% del total de los créditos otorgados al sector Manufactura. 16.1%.

Nota: Al cierre de diciembre de cada afio
Fuente: SBS, SUNAT Elaboraciéon: PRODUCE (OEE)



Industria de Cuero y Calzado: Empleo

Industria de Cuero y Calzado:
Evolucion del empleo en el sector privado, 2019-2024
(N° trabajadores y var. %)

71,117
67,034 68.180 67,498
64,027
60,825
2.4
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Entre 2019 y 2023, el nivel de empleo en la industria de cuero y calzado
disminuy6 en 1.5%, en promedio anual, pasando de 71,117 trabajadores en 2019 a
67,498 en 2023.

En 2024, el nivel de empleo en esta industria habria disminuido en 5.1%, ello
debido a la menor actividad de la industria de calzado. En este afio, el empleo informal
en esta actividad representa el 75.0% de la PEA ocupada.

Por otro lado, el 29% de la PEA ocupada de la industria de cuero y calzado est&
representado por mujeres.

Industria de Cuero y Calzado:
PEA ocupada por tipo de empleo, 2024*
(Porcentaje)

Empleo informal

Empleo formal

Industria de Cueroy Calzado:
PEA ocupada segun sexo, 2024
(Porcentaje)

67 498 personas

Fuente: ENAHO 2019-2022 y EPEN 2024, (*) estimado
Elaboracion: PRODUCE — OEE
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Industria de Cuero y calzado: Evolucion de las exportaciones e importaciones

Industria de Cuero y calzado:
Evolucién de las exportaciones, 2019-2024Y
(Millones US$-FOB vy Var. % interanual)

Var % Acum
(ene-nov)
-30.2%

29.1
20.3

T~

2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024
mmm Millones de US$ =@==\/ar. % (ene-nov)  (ene-nov)

(*) cifras ene-nov
Fuente: SUNAT 2019-2024
Elaboracién: PRODUCE (OEE)

Entre 2019 y 2023, el valor de las exportaciones de la industria de
cuero y calzado disminuy6 en 6.4% en promedio anual, pasando de US$
44 millones en 2018 a US$ 35 millones en 2022.

Entre enero y noviembre 2024, el valor de las exportaciones de la
industria de cuero y calzado disminuyé en (-30.2%) en relacion al afio
2023 por menores envios a Chile, EE.UU y Ecuador.

Industria de Cuero y calzado:
Evolucion de las importaciones, 2019-2024*
(Millones US$-CIF y Var. % interanual)

Var % Acum

(ene-nov)
0,
830 826 6.9% g,c
753
647
588
22.7
2019 2020 2021 2022 2023 2023 2024

ene-nov ene-nov
mmm Millones de US$ —@—Var. % ( ) ( )

(*) cifras ene-nov
Fuente: SUNAT 2018-2024
Elaboraciéon: PRODUCE (OEE)

" Entre 2019 y 2023, el valor de las importaciones de la industria de
cuero y calzado aumenté en 6.6% en promedio anual, pasando de
US$ 647 millones en 2019 a US$ 826 millones en 2023.

" Entre enero y noviembre 2024, el valor de las importaciones de
cuero y calzado presento crecimiento en (6.9%) en relacion al
periodo pasado, debido al incremento en las importaciones Camboya,
Vietnam, y China.



Exportaciones: Principales destinos y productos

Industria de Cuero y calzado:
Principales destinos de las exportaciones, 2024V

(Porcentaje)

Var.% 24/23

Estados Unidos 25.0% -38.5%
Chile 17.6% -43.3%
Ecuador 9.4% -33,7%

Bolivia 7.9% -5.3%

Panama 4.6% 0.5%
Canada 4.1% -5.9%

1/ Cifras ene - nov
Fuente: SUNAT 2023y 2024
Elaboracién: PRODUCE (OEE)

Entre enero y noviembre del 2024, los principales destinos de
las exportaciones fueron Estados Unidos con una participacion
de (25.0%), seguido de Chile(17.6%), Ecuador (9.4%), Bolivia
(7.9%), Panama (4.6%) y Canada (4.1%), que en conjunto
representan el 68.6% de las exportaciones totales.

Los menores envios de las exportaciones, lo registré Chile (-43.3%),
EE.UU (-38.5%) y Ecuador (-33.7%).

Industria de Cuero y calzado:

Principales productos exportados, 2024*
(Millones de US$-FOB)

2023 2024 0 Part %
Productos de Cuero (ene-nov) (ene-nov) Ve () (2024)
Bolsos de mano 3.5 3.7 5% 44%
Demas fundas y estuches 2.5 1.9 -23% 23%
Cueros y pieles de porcino 0.8 0.8 -3% 9%
Cuero y pieles charolados y sus imitaciones 0.6 0.2 -69% 2%
Recortes y desperdicios de cuero 0.6 0.2 -61% 3%
Resto 2.0 1.7 -16% 20%
Total Cuero 10.0 8.5 -15% 100%
2023 2024 Var (%) Part %
Productos de Calzado (ene-nov) (ene-nov) (2024)
Los demés calzados 6.1 4.7 -23% 40%
Los demas calzados que cubran el tobillo 1.0 13 31% 11%
Los demas calzados con parte superior y 4.2 14 67% 12%
suela de cuero natural
Calzados Impermeables 3.8 2.5 -33% 22%
De,:mgs calzados con suela de caucho o 24 06 77% 506
plastico —
Resto 1.6 1.3 -19% 11%
Total Calzado 19.1 11.8 -38% 100%

Nota: * Cifras ene— nov 2024 y 2023
Fuente: SUNAT 2023y 2024
Elaboracion: PRODUCE (OEE)

Entre los principales productos exportados entre enero y noviembre del
2024 en cueros fueron: Bolsos de mano, demas fundas y estuches y cueros y
pieles, que en conjunto representan el 75.0% del valor exportado por esta
industria. Mientras que en la industria de calzado, se exportaron mayormente
los demas calzados incluyendo los que cubran el tobillo y calzados
impermeable los cuales representan el 73.0% de lo exportado



Importaciones: Principales compradores y producto

Industria de Cuero y calzado:
Principales proveedores de las importaciones, 2024*
(Porcentaje)

10.3%
Indonesia - 10.4% 3.1%

Brasil . 4.4% -20.7%

Camboya I 2.3%

Var.% 24/23

18.5%

India I 1.4% -0.9%

Nota * cifra ene - nov
Fuente: SUNAT
Elaboracion: PRODUCE (OEE)

Entre enero y noviembre 2024, los principales proveedores de las
importaciones de cuero y calzado fueron: China con una participacion
de (58.0%), Vietnam (17.7%), Indonesia (10.4%), Brasil (4.4%), Camboya
(2.3%) e India (1.4%) que en conjunto represento el 94.3% del valor total
importado.

En 2024 (ene-nov), las importaciones de cuero y calzado registraron una
contraccion, principalmente, las compras provenientes de Brasil (-20.7%).
En contraste, fue atenuado por el incremento de Camboya (18.5%),
Vietnam (10.5%) e China (10.3%) en relacion al periodo pasado

Industria de Cuero y calzado:
Principales productos importados, 2024*

(Millones de US$-CIF)*
2023 2024

Productos de Cuero (ene-nov) (ene-nov) VR
Demas fundas y estuches 78.1 87.9 12.6% 46.4%
Bolsos de mano con exterior de plastico 42.7 43.9 2.7% 23.1%
Articulos de Bolsillos o bolsos de mano 18.3 18.0 -1.4% 9.5%
Baules, Maletas y Maletines 16.6 19.3 16.3% 10.2%
Demas sacos de viaje y mochilas 4.7 5.1 7.7% 2.7%
Resto 15.6 15.5 -0.6% 8.2%
Total Cuero 100.0%
2023 2024 Var (%) Part %
Productos de Calzado (ene-nov) (ene-nov) (2024)
Los demas calzados 257.7 328.0 27.3% 53.3%
tC;:;Eados con parte superior de material 162.1 138.9 -14.3% 22 6%
Calzado de tenis 80.9 66.2 -18.1% 10.8%
Calzados que cubran el tobillo 28.6 27.3 -4.4% 4.4%
Los d(_e mas calzados con §uela y parte 14.8 17.7 19 7% 2 9%
superior de caucho o plastico |
Resto 32.7 36.9 12.7% 6.0%
Total Calzado 576.9 615.1 6.6% 100.0%

Nota: * cifra ene — nov 2024 - 2023
Fuente: SUNAT
Elaboracién: PRODUCE (OEE)

Entre los principales productos importados de la industria de cuero entre
enero y noviembre de 2024 fueron: Demas fundas y estuches y Bolsas de
mano que en conjunto representan el 69.5% del valor importado por esta
industria. En la industria de calzado, se importaron mayormente los demas
calzados, calzados de tenis y superior de caucho o plastico que representan el
87.0% del total importado.



