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SECTORIAL CAFE

El Café Peruano

es considerado un motor de desarrollo para el pais debido a su
relevancia social y econdmica. En el ambito social, esta
actividad agricola permite obtener ingresos a mas de 233 mil
familias caficultoras (MIDAGRI, 2018), la mayoria de las cuales
se encuentran en regiones de la Amazonia caracterizadas por
altos niveles de pobreza. Ademas, el cultivo del café se realiza
en dreas rurales y remotas de las regiones, aspectos que lo
convierten en una fuente vital de ingresos para las familias
locales.

A nivel econémico, el café genera ingresos importantes de
divisas y empleo, principalmente, en zonas rurales y a nivel
comunitario, donde las oportunidades laborales pueden ser
limitadas. Ademas, la diversidad de tipos de cafés que se
producen en el pais, como el café organico, de especialidad, los
certificados, entre otros, permite obtener mayores ganancias
por los mejores precios que pueden obtenerse en el mercado.
Esto se debe a que estos tipos de cafés se producen teniendo
en cuenta diversas condiciones, tales como el cuidado del
medio ambiente, la mejora de la calidad, la sostenibilidad, el
comercio justo, entre otros, aspectos que vienen siendo cada
vez mas valorados por los demandantes internacionales.

En los Ultimos cinco afos, se estima
que el Valor Agregado Bruto (VAB)
del café mostro variaciones,
registrando un crecimiento del 21.7%,
entre 2019 y 2021. No obstante, en
2022 experimentdé una caida del
23.1%, aunque logré recuperarse en
2023 con un incremento del 6.5%,
alcanzando un total de S/ 883.0
millones. Ademas, este sector aporto
en promedio anual el 13% al PBI
manufactura y el 0.2% al PBI Nacional,
entre 2019 y 2023. Este crecimiento
se debe a diversos factores, tales
como el aumento de la demanda
internacional, la preferencia por
productos con certificacion de
sostenibilidad, la diversificacion de la
oferta de café peruano y el mayor
reconocimiento del café peruano a
nivel internacional, reflejado en
premios internacionales como el
Concurso Internacional de Cafés
Tostados en Origen, realizado por la
Agencia de  Valorizacion  de
Productos Agricolas (AVPA) (El
Peruano, 2024). Otros factores que
contribuyeron al crecimiento del
sector fueron el incremento de las
empresas dedicadas al negocio de
cafeterias en el pais, el mayor gasto
de los hogares peruanos en
productos del sector café y el
fomento del consumo de café en el
mercado local a través de diversas
actividades que vienen realizando
empresarios agremiados con apoyo
de entidades publicas nacionales y
entidades privadas internacionales.

Segun Agraria (2023), el consumo de café en Pert

alcanza los 1.4 kilogramos por persona al afio (900 gramos corresponden a café nacional y 500 gramos a
café importado, principalmente soluble), lo que significa un aumento del 70% respecto al consumo de hace
10 arios. No obstante, se aspira a que el consumo per cépita de café del peruano promedio sea al menos 2.0
kilogramos al 2030.




Asimismo, este sector es relevante debido a su
extensa cadena agroproductiva, lo cual permite
generar mas de 2 millones de empleos, tanto directos
como indirectos. En el ambito agricola, el café se
destaca como uno de los principales cultivos del Perd,
produciéndose en 16 de las 24 regiones del pais, es
decir, en 2 de cada 3 regiones. Ademas, entre 2014 y
2023, la produccion agricola de café crecid a una tasa
promedio anual del 3.7%, alcanzando 369 mil
toneladas al final de este periodo. Las principales
regiones productoras de este cultivo son: San Martin,
Junin, Cajamarca, Amazonas, entre otras.

En el eslabén industrial, de acuerdo con las cifras de la
Estadistica Industrial Mensual de PRODUCE, Ila
Encuesta Nacional de Empresas (ENE) de PRODUCE y
otras fuentes,' en el Gltimo quinquenio el nimero de
empresas formales dedicadas a la produccion y/o
procesamiento de café crecié a una tasa promedio
anual del 8.7%, pasando de 195 empresas en 2019 a
273 en 2023.

En tanto, la estructura empresarial formal industrial
del sector café, en el periodo 2019-2023, estuvo
dominada por las microempresas, que representaron
en promedio el 48.2% del total de empresas. Las
pequefias empresas participaron con el 24.3%, las
medianas con el 4.1% y las grandes empresas con el
23.4%. Asimismo, las empresas industriales del sector
café generaron alrededor de 31,7332empleos en 2023,
de los cuales el 59.2% correspondieron a condiciones
informales.

En relaciéon con el tipo de contribuyente, en este
sector es notable la presencia de cooperativas, que
tuvieron una participacion promedio anual del 72.3%
en el periodo 2019-2023, mientras que el 221% se
constituyé como Sociedad Andénima. Desde la
perspectiva financiera, las empresas formales
identificadas en el sector tuvieron en conjunto, a
diciembre de 2023, un saldo de crédito directo de S/
885.3 millones, que incluyé el financiamiento a 114
empresas industriales del sector, concentrandose
dicho financiamiento en las grandes empresas
(91.8%).

Este sector también ha permitido el ingreso continuo
de divisas al pais. En la dltima década, el valor de las
exportaciones del sector café se incrementd a una
tasa promedio anual del 1.8%, pasando de US$ 734
millones en 2014 a US$ 829 millones en 2023,
alcanzando 62 mercados en el mundo durante el
Ultimo afio del periodo.

Asimismo, es preciso sefalar que,
principalmente, se exporta café en grano, cuya
participacion representd, en promedio, el 99.7%
del total del sector en el periodo 2014-2023;
mientras que la exportacion de café procesado
representé en promedio el 0.3%, situacion que
representa un desafio para el sector.

El crecimiento de las exportaciones del sector se
explica por el aumento de la demanda
internacional. Ademas, Perl se destaca como
uno de los principales productores vy
proveedores de café organico, junto con Etiopia,
y destaca en la actualidad por la produccién de
cafés de especialidad de alta calidad (MIDAGR),
2023).

1 Junta Nacional de Café, Registro Nacional de Cooperativas Agrarias, entre otras. Mayor detalle en el capitulo 3 del documento.

2 Son datos aproximados debido a que se calculé considerando la informacién de la Clase 1079 de CIIU versién 4 “Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p.” de la
ENAHO, que incluye empleos en las actividades relacionadas con el sector café, tales como: descafeinado y tostado de café; produccién de productos de café: café
molido; café soluble; y extractos y concentrados de café; y elaboracién de sucedaneos de café. Asi como también incluye otras actividades mas tales como: elaboracion

de sopas y caldos, elaboracion de extractos y preparados a base de té o mate, entre otros.



SECTORIAL

En el sector cajé, el
cumplimiento de
normativas y
certificaciones es
fundamental,

ya que garantiza la calidad de los productos, el cuidado del
medio ambiente, la sostenibilidad y el comercio justo, ademas
de permitir obtener mayores ingresos. Entre las certificaciones
que poseen algunas empresas locales del sector se
encuentran: la certificacion Organica, certificacion Fair Trade,
Rainforest Alliance, entre otras. Asi también, existe una marca
nacional distintiva que busca diferenciar el café peruano con
respecto al de otros paises. Su finalidad es lograr que Peru sea
reconocido por el mercado nacional e internacional como un
pais cafetalero, capaz de producir las variedades mas finas y
selectas, bajo la marca “Cafés del Perd”.

A pesar del buen desemperfio del sector en los Ultimos afios,
con excepcion de 2023, es importante indicar que, en la
actualidad, enfrenta diversas barreras en los eslabones de la
cadena de valor agroproductiva. Estas incluyen: 1) bajos niveles
de produccién y sostenibilidad del café; 2) escasa capacidad
técnica de los productores frente a las plagas y la
deforestacion; 3) falta de una cultura consolidada de consumo
de café; 4) limitada inversién en camparias de promocién,
entre otras.

Méas aun, la incertidumbre por las nuevas regulaciones
internacionales plantea un desafio significativo para el sector
cafetalero peruano. En ese aspecto, destaca la norma de la
Unién Europea (UE) sobre deforestacion, que requerir, a partir
de 2025, el cumplimiento de medidas de debida diligencia
como trazabilidad, georreferencia y titularidad de las unidades
productivas que comercializan determinados productos, entre

CAFE

los que se encuentra el café. Esta
regulacion representa un riesgo
considerable para muchos caficultores
que podrian no cumplir con los
requisitos, limitando su acceso al
importante mercado europeo. Esto es
particularmente critico considerando
que, segln la Junta Nacional del Café
(2023), mas del 50% de las
exportaciones de café peruano tienen
como destino el continente europeo,
poniendo en riesgo la estabilidad y el
desarrollo del sector.

En este contexto, el presente estudio
tiene como objetivo analizar y ofrecer
una vision general de la situacion
empresarial y econémica del sector
café peruano en los Ultimos afos. Para
ello, se emplean diversas fuentes de
informacion que facilitan la evaluacion
de variables econémicas claves, con el
propésito de efectuar un andlisis del
sector y generar informacion que sirva
como sustento para la toma de
decisiones politico-econémicas,
permitiendo el aprovechamiento del
potencial de este sector,
constituyéndolo como un motor de
desarrollo y contribuyendo a la mejora
de las condiciones de vida de las
familias involucradas.

Este documento se organiza de
siguiente manera: Capitulo 1
Importancia del sector café peruano;
Capitulo 2, Cadena de valor y andlisis
productivo del sector; Capitulo 3,
Desempefio y aporte del sector;
Capitulo 4, Desempefo del comercio
exterior; Capitulo 5, Marco tributario;
Capitulo 6, Demanda nacional de
productos del sector café; y 7, Apoyo y
limitaciones en el sector café.
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CAPITULOTI:

IMPORTANCIA DEL SECTOR CAFE

PERUANO

1.1. El sector en un entorno internacional

La situacion internacional de la produccion y
el comercio mundial muestra una coyuntura
de inestabilidad en el comercio, produccion
y precios de los productos agricolas. En ese
marco, los commodities, como el café en
grano, estuvieron afectados por la pandemia
de la COVID-19 vy, en la actualidad, sufren
impactos por los precios de combustibles y
los fertilizantes sintéticos, la guerra entre
Ucrania y Rusia, y el cambio climatico, que
provoca plagas en los cafetales. Otro factor
que genera esta situacién en la actualidad
es la nueva normativa de la Unién Europea,
que limita la importacién de productos
asociados a la deforestacion o dafios graves
al medio ambiente (MIDAGRI, 2023).

Por otro lado, de acuerdo con Mordor
Intellingence (2023), existen midiltiples
factores que impulsan el mercado

internacional del café, tales como: la
creciente demanda de productos con
certificacion de sostenibilidad, la
popularidad de los sistemas de café de una
sola porcién y la innovacién constante de
las grandes marcas.

Ademads, en las economias desarrolladas,
algunos consumidores estédn optando por
cafés de mayor calidad, como el café
premium, en lugar del café instantaneo, que
estd perdiendo popularidad entre las
generaciones mas jévenes. Este cambio esté
alterando la dinéamica del mercado cafetero.
Asimismo, se proyecta que el café orgénico
tendrd un mejor desemperfio en el mercado
mundial, en comparacion con los demas
cafés, entre 2023 y 2028, impulsado por
factores como beneficios para la salud que
destacan su papel en la prevencion de
ciertas enfermedades (previene el cancer
de mama hasta cierto punto, reduce las
posibilidades de diabetes tipo 2 vy
disminuye los riesgos de accidente
cerebrovascular) y su creciente presencia
en productos veganos Yy opciones
saludables, especialmente populares entre
los millennials. No obstante, la Organizacién
Internacional del Café (OIC) advierte sobre
la inestabilidad de los precios del café, con
una tendencia a la baja desde inicios del
2023 hasta el mes de junio.




L.1.1. Principales productores mundiales de café

En la actualidad, el café es una de las bebidas
mas populares del mundo y cuenta con
diferentes variedades que le permiten
servirse fria y caliente, lo cual lo convierte en
una bebida apta para ser suministrada en
cualquier estacion del afio. En ese marco, la
produccion de café en grano se ha
mantenido casi estable a nivel mundial en los
dltimos cinco afios, pasando de 169.0
millones de sacos de 60 kg en 2019 a 169.2
millones de sacos de 60 kg en 2023, lo que
representan un incremento del 0.1%.

De acuerdo con las cifras del Departamento
de Agricultura de Estados Unidos (USDA,
2023),3 entre los paises que destacan en la
produccion mundial de este producto en el
periodo cafetalero 2023 se encuentran Brasil,
como el principal productor de café con el
39.2% de participacién; seguido por Vietnam
con 17.2%, Colombia con 7.2% e Indonesia
con 4.8%, quienes encabezan también el
ranking mundial. En este escenario, se puede
indicar que la produccion de café a nivel
mundial se encuentra altamente
concentrada en pocos paises (Ver Cuadro
11).

Cuadro 1. 1: Produccion mundial de café en grano por principales paises, 2019-2023

(En millones de sacos de 60 Kg)

Top 5
°opP . Part. %
productores Pais 2019 2020 2021 2022 2023
! 2023
de café
1 Brasil 60.5 69.9 58.1 62.6 66.3 39.2
2 Vietnam 31.3 29.0 31.6 28.3 29.1 17.2
3 Colombia 14.1 13.4 1.8 10.7 12.2 7.2
4 Indonesia 10.7 10.7 10.6 10.7 8.1 4.8
5 India 4.9 5.6 5.7 5.8 6.1 3.6
Otros 47.5 48.0 47.2 46.3 47.4 28.0
Mundo 169.0 176.6 165.0 164.4 169.2 100.0
Fuente: United States Department of Agriculture Foreign Agricultural Service - USDA (2019-2023)
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE- Oficina de Estudios Econémicos
Asimismo, es importante sefalar que la  Asia y Oceania, donde destacan Ilas

produccion  mundial de café estd
conformada por dos especies el café arabica
y el café robusta, con una participacién de
B534% 'y 46,6%, respectivamente. En
Sudameérica es la region donde se genera la
mayor produccion de café ardbica, con una
participacion de 610% de la produccion
mundial. Por su parte, el 578% de Ia
produccion de café robusta se obtiene en

variedades como Comilén, Kouillou, Niaoulli y
Uganda.

Segun informacién del USDA, la produccion
mundial de café ardbica para el periodo 2023
registra los 95,7 millones de sacos de 60 kg,
significando un aumento de 8.9%, respecto a
las cifras del afio previo. En tanto, el principal
pais productor de esta especie de café es

3 Segun informacion del informe Coffee: World Markets and Trade, de diciembre de 2023 de la USDA.



Brasil con wuna participacion del 46.9%,
seguido por Colombia y Etiopia con el 12.8% y
8.7%, respectivamente. Peru ocupa el quinto
lugar en el ranking de paises productores de
café arabica, con una produccién de 4.0

para el periodo 2023. Ademas, en el ultimo
quinguenio, la produccién de esta especie
de café en el pais tuvo un crecimiento de
1.9%, al pasar de 3.9 millones de sacos de 60
kg en 2019 a 4.0 millones de sacos de 60 kg

millones de sacos de 60 kg lo que
representa un 4.2% de la produccién total

en 2023 (Ver Cuadro 1.2).

Cuadro 1. 2: Produccion mundial de café arabica por principales paises, 2019-2023

(En millones de sacos de 60 Kg)

Top 5

. Part. %
productores Pais 2019 2020 2021 2022 2023
P 2023
de café arabica
1 Brasil 42.0 497 36.4 39.8 449 46.9
2 Colombia 14.1 13.4 1.8 10.7 12.2 12.8
3 Etiopia 7.5 7.6 8.2 7.3 8.4 8.7
4 Honduras 5.2 6.5 4.8 5.7 5.3 55
5 Perd 3.9 34 4.2 34 4.0 4.2
Otros 22.2 21.6 21.8 21.0 20.9 219
Mundo 94.9 102.1 87.2 87.9 95.7 100.0

Fuente: United States Department of Agriculture Foreign Agricultural Service - USDA (2019-2023)

Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE- Oficina de Estudios Econémicos

La produccion mundial de café robusta
alcanzé los 73.5 millones de sacos de 60 kg
en el periodo cafetalero 2023, representando
una caida del 4.1% respecto al afio previo.
Vietnam es el principal productor de café
robusta, alcanzando los 28.0 millones de
sacos de 60 kg en el periodo analizado,
equivalente a una participacion de 38.1%; le
siguen Brasil, con una participacién del 291 %

(21.4 millones de sacos de 60 kg), e
Indonesia, con el 9.3% (6.8 millones de
sacos de 60 kg). Entre 2019 y 2023, los
paises que registraron el mayor
crecimiento en su produccién fueron India,
con un 30.8%, y Uganda, con un 21.3% (Ver
Cuadro 1.3).




Cuadro 1. 3: Produccion mundial de café robusta por principales paises, 2019-2024

(En millones de sacos de 60 Kg)

Top 5
opP . Part. %
productores de Pais 2019 2020 2021 2022 2023
, 2023
café robusta
1 Vietnam 30.2 28.1 30.5 27.3 28.0 38.1
2 Brasil 18.5 20.2 21.7 22.8 214 29.1
3 Indonesia 9.5 94 €13 9.5 6.8 9.3
4 Uganda 4.5 5.9 5.1 5.6 54 7.3
5 india 35 39 41 4.2 4.6 6.3
Otros 8.0 7.0 7.3 7.3 7.3 9.9
Mundo 741 74.4 77.9 76.6 73.5 100.0

Fuente: United States Department of Agriculture Foreign Agricultural Service - USDA (2019-2023)
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE- Oficina de Estudios Econémicos

Con respecto a la produccion mundial de
café organico? segln el informe de 2022 del
Instituto de Investigacion de Agricultura
Organica-FiBL y la Federacién Internacional
de Agricultura Organica-IFOAM (2023),
Etiopia y Peru son los lideres globales en la
oferta de café organico.

El primero representa el 25.2% del nimero
total de hectéreas destinadas a la
produccion de café organico; mientras que,
Peri le sigue con 22.3% de dicho total.
Cabe resaltar que el 95% del café orgéanico
peruano es cultivado por pequefios
agricultores (Ver Cuadro N°1.4).

4 Es un tipo de café producido sin la ayuda de sustancias quimicas artificiales. Este se cultiva en zonas sombrias siguiendo una produccién natural y sostenible.




Cuadro 1. 4: NGmero de hectdreas de produccion mundial de café organico por
principales paises, 2022

Pais ek Part. %
hectéareas

Etiopia 226,369 25.2%
Perd 199,762 22.3%
México 93,725 10.5%
Colombia 74,600 8.3%
Papuda Nueva Guinea 68,238 7.6%
Honduras 43,151 4.8%
Timor Oriental 32,311 3.6%
Indonesia 32156 3.6%
Republica Democratica del Congo 26,705 2.9%
Nicaragua 25,71 2.9%
Uganda 23143 2.6%
Tanzania 22,569 2.5%
Guatemala 13,813 1.5%
Sierra Leona 8,989 1.0%
Bolivia 6,062 0.7%
Total 897,304 100%

Fuente: FiBL e IFOAM 2022
Elaboracion: Junta Nacional de Café-JNC




1.1.2. Principales exportadores mundiales de café

Seguln TradeMap? el valor de la exportacion
mundial de café registré un crecimiento de
42.7%, en los dltimos 5 afos, pasando de
US$ 29,600 millones en 2019 a US$ 42,245
millones en 2023.

En el 2023, los principales paises
exportadores de café, en términos de valor,
fueron Brasil y Suiza, quienes, concentraron
el 174% vy 86% del total de las
exportaciones mundiales respectivamente,

seguidos por Alemania (8.1%) y Vietnam
(8.0%). En este escenario, Peru participd,
en 2023, con el 2.0% del valor total
exportado a nivel mundial, posiciondandose
en el puesto 16, una posicién por debajo
del puesto obtenido en el 2019, a pesar del
crecimiento del valor de exportacion en
33.5%, entre 2019 y 2023 (Ver Gréfico 1.1).

Grafico 1. 1: Principales paises exportadores de café*, 2019-2023 y posicion del Per(

(En porcentajes)
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Nota (*) Producto: 0901 Café, incl. tostado o descafeinado; cascara y cascarilla de café

Fuente: TRADEMAP
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Asimismo, segun el tipo de producto, entre 2019
y 2023, los productos de café transados a nivel
mundial fueron: i) café sin tostar ni descafeinar,
i) café descafeinado sin tostar, iii) café tostado
sin descafeinar, iv) café tostado descafeinado y
v) céscara y cascarilla de café; sucedaneos de
café que contengan café en cualquier
proporcion.

En 2023, el primero alcanzé un valor de
exportacion de US$ 828 millones, significando

un aumento de 33.5% respecto a la cifra de
2019 (US$ 620 millones); mientras que, en el
caso del café tostado sin descafeinar, el valor
de exportacién experimenté un incremento del
37.0%, avanzando desde US$ 10,552 millones en
2019 a US$ 14,461 millones en 2023. En el dltimo
afo, este producto tuvo una participacién de
84.3% respecto al valor total de exportacion
(Ver Grafico 1.2).

5Fuentes: Célculos del ITC basados en estadisticas de UN COMTRADE y del ITC..




Grafico 1. 2: Exportacion mundial de café segan tipo de producto*, 2019y 2023
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(*) Lista de los productos exportados de los productos del café incluye las siguientes partidas: 090111 “café sin tostar ni descafeinar”, 090112 “café
descafeinado sin tostar”, 090121 “café tostado sin descafeinar”, 090122 “café tostado descafeinado” y 090190 “céscara y cascarilla de café
sucedaneos de café que contengan café en cualquier proporcion”.

Fuente: TRADEMAP

Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

1.1.3. Principales importadores mundiales de café

En el Grafico 1.3 se observa que, la importacion Ademas, los principales demandantes de café a
mundial de café registré un incremento en el nivel mundial, en términos de valor, en el 2023,
dltimo  quinquenio, pasando de US$ 30,984  fueron Estados Unidos (18.7%), Alemania (10.4%),
millones en 2019 a US$ 43,970 millones en Francia (7.5%) e ltalia (5.6%).

2023, significando un crecimiento 41.9%.

Grafico 1. 3: Principales paises importadores de café*, 2019-2023
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Fuente: TRADEMAP
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE




En 2023, las importaciones mundiales de
productos de café, de acuerdo con el
Grafico 14, se concentraron en café sin
tostar ni descafeinar, representando el
62.7% (US$ 27,525 millones) del total. Estas
fueron seguidas por las importaciones de
café tostado sin descafeinar con una
participacién de 33.2% (US$ 14,853
millones); café descafeinado sin tostar con
21% (US$ 906 millones); café tostado
descafeinado con 1.7% (US$ 761 millones); y
cascara y cascarilla de café y sucedaneos
de café que contengan café en cualquier
proporcién con 0.2% (US$ 96 millones).

En los dltimos cinco arfos, los valores de las
importaciones de los productos de café se
incrementaron, siendo el mas elevado el

café sin tostar ni descafeinar, que
aumento en 45.6%pasando de US$
18,909 millones en 2019 a US$ 27,525
millones en 2023. Por su parte, el café
tostado sin descafeinar aumenté en
38.1%, (de US$10,558 millones en 2019 a
US$ 14,583 millones en 2023); el café
descafeinado sin tostar, en 37.1% (de US$
661 millones en 2019 a US$ 906 millones
en 2023); y el café tostado descafeinado,
en 15.2% (de US$ 660 millones en 2019 a
US$ 761 millones en 2023). Caso contrario
se observa en la céascara y cascarilla de
café; sucedaneos de café que contengan
café en cualquier proporcién, que se
redujeron en 39.6% (de US$ 160 millones
en 2019 a US$ 96 millones en 2023).

Grafico 1. 4: Importacion mundial de café segun tipo de producto*, 2019 y 2023

(En millones de US$)
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Nota (*) Lista de los productos exportados de los productos del café incluye las siguientes partidas: 090111 “café sin tostar ni descafeinar”, 090112
“café descafeinado sin tostar”, 090121 “café tostado sin descafeinar”, 090122 “café tostado descafeinado” y 090190 “céscara y cascarilla de café

sucedaneos de café que contengan café en cualquier proporcién”.
Fuente: TRADEMAP
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

1.1.4. Consumo mundial de café

La industria alimentaria produce café
para consumo humano en tres
presentaciones principales: café
tostado, café molido y soluble. Segun
datos del USDA, el consumo mundial
de café en el periodo cafetalero 2023

registré los 167.5 millones de sacos
de 60 kg, lo que representa una
reduccion del 1.0% en comparacion
con el aflo previo.



La Unién Europea lidera el consumo
mundial de café, con una participacién
del 24.8%, equivalente a 41.6 millones
de sacos de 60 kg; le siguen Estados

Unidos y Brasil, que contribuyen con el
19.8% (33.1 millones de sacos) y el
13.5% (22.6 millones de sacos de 60
kg), respectivamente (Ver Cuadro 1.5).

Cuadro 1. 5: Consumo interno mundial por principales paises, 2019-2024

(En millones de sacos de 60 Kg)

Top 5
°pP . Part. %
Consumo Pais 2019 2020 2021 2022 2023
. . 2023
interno mundial
1 Unién Europea 40.3 413 419 445 41.6 24.8
2 Estados Unidos  33.5 33.5 34.9 32.8 331 19.8
3 Brasil 229 22.3 22.3 225 22.6 13.5
4 Japon 7.6 7.3 7.2 6.9 7.3 4.4
5 Filipinas 6.1 6.6 7.2 7.1 6.9 41
Otros 52.1 512 54.4 55.4 56.0 9.9
Mundo 162.5 162.2 167.9 169.2 167.5 100.0

Fuente: United States Department of Agriculture Foreign Agricultural Service - USDA (2019-2023)

Elaboracion: PRODUCE - OGEIEE

1.2. El sector en un entorno nacional

La produccién de café peruano tiene una
trascendencia econdémica, ya que se
considera un motor de desarrollo al ser el
principal producto agricola de exportacion
(PNDU, 2017). Ademas, beneficia
directamente a mas de 223 mil familias de
caficultores de la agricultura familiar, quienes
cultivan este grano aromatico en 16 regiones
del pais (Agromercado, 2024). Asimismo, el
café es el primer producto agroproductivo
tradicional de exportacién, en promedio, el
95% de la produccién nacional cafetalera es
destinada a la exportacion y el resto al
consumo interno (El Peruano, 2023). Ademas,
una pequefia parte se destina a la
produccion industrial.

El cultivo del café también tiene una
trascendencia social debido a que es la
principal fuente de empleo e ingresos para
los pequerios productores, especialmente en
las regiones amazdnicas del pais, donde se
registran altos niveles de pobreza. Asimismo,
el 65% de quienes se dedican a su cultivo
son personas mayores de 50 afios, y el 85%
de los caficultores nacionales son pequenos
productores que trabajan tierras de hasta
cinco hectareas (MIDAGRI, 2023); ademas, la
mayoria de caficultores residen es zonas
rurales y remotas de las regiones, aspectos
que convierten a la actividad del cultivo de
café en una fuente vital de ingresos para
estas personas.




El cultivo del café también tiene una
trascendencia social debido a que es la
principal fuente de empleo e ingresos para
los pequefios productores, especialmente en
las regiones amazoénicas del pais, donde se
registran altos niveles de pobreza. Asimismo,
el 65% de quienes se dedican a su cultivo
son personas mayores de 50 afios, y el 85%
de los caficultores nacionales son pequefos
productores que trabajan tierras de hasta
cinco hectareas (MIDAGRI, 2023); ademas, la
mayoria de caficultores residen es zonas
rurales y remotas de las regiones, aspectos
que convierten a la actividad del cultivo de
café en una fuente vital de ingresos para
estas personas.

Por otro lado, en Perdq, el café se cultiva en
elevaciones desde los 600 hasta los 1,800
m.s.n.m. En tanto, el 75% de los cafetales
esta sobre los 1,000 m.s.nm., en
condiciones climaticas y caracteristicas
morfolégicas propias de la selva alta y de los
andes tropicales. Esta variedad de climas,
precipitacién, suelos y de luz solar conforma
un ambiente ideal para la produccidén de este
cultivo, lo que genera una variedad de tipos
de café, las cuales son: tipica (70%), caturra
(20%) y otras (10%). Su cultivo se realiza bajo
el sistema de cultivo bajo sombra,
principalmente de leguminosas, a una
densidad promedio de 2,000 plantas por
hectarea (IICA, 2016).

Esta situacion permite al Peru ofrecer una
variedad de cafés, puesto que en el mercado
local se producen cafés convencionales,
certificados y especiales de calidad. Esta
diversidad ha dado lugar a la competencia
entre empresas locales, multinacionales vy

cooperativas en distintos segmentos. No
obstante, la produccién de café peruano
muestra un comportamiento fluctuante, lo
cual ha llevado a que otros paises sustituyan
la oferta peruana cuando la produccién
peruana de café se vea afectada por la roya
(Cémara Peruana de Café y Cacao, 2017).

A pesar de que Perl es un importante
productor de café, el consumo local de este
producto alcanza los 14 kilogramos por
persona al afio, de los cuales 900 gramos
corresponden a café nacional y 500 gramos
a café importado (principalmente solubles).

Esto representa un importante incremento
en el consumo, aunque sigue siendo
insuficiente, debido a que la meta al 2030 es
llegar a un consumo per cépita de 2.0
kilogramos (JNC, 2022).

De acuerdo con las cifras del INEI,63e estima
que en el dltimo quinquenio (2019-2023) el
valor agregado bruto (VAB) del café registré
un crecimiento promedio anual de 3.2%,
alcanzando en el dltimo afio del periodo un
valor de S/ 883 millones, lo que representa
un crecimiento del 6.5% respecto a las cifras
en 2022 (Ver Gréfico 1.5).

6 Cifras correspondientes a los cuadros de oferta y utilizacién (COU) del INEI comprendida en los afios de 2018 a 2022.




Grafico 1. 5: PBl nacional versus VAB del sector café, 2019 — 2023*

(Millones de soles a precios constantes de 2007)

549.605 551,862 566,303 563,?84
486,843
I VABcafé
—@— PBI Nacional 10777
8852 9409 . g288 8830
2019 2020 2021 2022 2023

Nota (*): Cifras estimadas
Fuente: PRODUCE-INEI
Elaboracién: PRODUCE-OGEIEE

En relacién con la participacion que tiene el
sector cafetalero tanto en el PBI nacional
como en el PBl de manufactura, ésta ha
registrado una tendencia fluctuante en los
dltimos cinco afos, pero alrededor de su
valor promedio.

En efecto, entre 2019 y 2023 dicho sector tuvo
una participacion promedio de 0.2% en el PBI
nacional. Por su parte, en el caso de la
participacion del VAB de café en el PBI
manufacturero, ésta se ha mantenido alrededor
de 1.3% (Ver Grafico 1.6).

Grdfico 1. 6: Participacion del VAB del sector café en el PBI nacional y manufactura

2019 - 2023*
(En porcentajes)
15 15
1.3 13
—@Part% en el PBI
Manufactura 11
—@Part% en el PBI — 02 02— -
. 0.2 0.2
Nacional 0.1
2019 2020 2021 2022 2023
Nota (*): Cifras estimadas
Fuente: PRODUCE - INEI
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE
Por otro lado, aunque el sector café en 2023, la demanda de mano de obra en la

demanda una importante cantidad de mano
de obra a lo largo de la cadena productiva,
en el ambito industrial, entre 2019 y 2023, se
presenté una contraccion del -1.0% en el
ndmero de empleos generados. No obstante,

industria de este sector alcanzé a 31,733
personas, cifra superior en 53.9% respecto a
los empleos generados el arfio 2022 (20,619
personas).




Otro indicador con desenvolvimiento
positivo es el nUmero de Mipyme formales
dedicadas a la produccion y/o
transformacion del café, que crecié un
48.0%, pasando de 148 firmas en 2019 a 219
en 2023. La mayoria de estas empresas son
microempresas, que representaron el 93.9%
del total en 2023, con un crecimiento
promedio anual del 16.9% entre 2019 y 2023.
Por su parte, las grandes empresas también
experimentaron un aumento, aunque menor
en comparacion con las microempresas, con
un crecimiento promedio anual del 4.7%.

En cuanto a la distribucién geogréfica de las
firmas, se ha notado una mayor
descentralizacién. La participacion de
empresas en Lima disminuyé de 9.2% en
2019 al 8.1% en 2023, lo que refleja un mayor
ndmero de emprendimientos en diferentes

regiones del pais. Por ejemplo, en Junin, la
participacion de estas empresas crecié en 3.8
p.p. en el dltimo quinquenio.

Asimismo, el superavit de la balanza comercial
del sector ha mejorado en los Ultimos afos,
pasando de US$ 582 millones en 2019 a US$
737 millones en 2023. Este incremento se debe
al mayor crecimiento de las exportaciones en
comparacion con las importaciones. Entre
2019 y 2023, el valor de las exportaciones del
sector aumentd un 30.1%, pasando de US$ 637
millones a US$ 829 millones FOB; mientras que,
las importaciones crecieron un 67.3%, al pasar
de US$ 55 millones a US$ 92 millones CIF. En
cuanto al volumen, las exportaciones del
sector disminuyeron un 12.0%, pasando de 233
mil toneladas en 2019 a 205 mil toneladas en
2023; mientras que las importaciones
aumentaron un 14.3% (Ver Cuadro 1.6).

Cuadro 1. 6: Principales indicadores del sector café, 2019 y 2023

Principales Indicadores del Sector Café

Dimensién Variable vl Variacién
2019 2023
Contribucion al PBI Nacional (%) 0.162 0.157 Q -0.005 p.p.
Produccion

(%)

Estructura

i (cantidad)
Empresarial

Junin (%)

café (en trabajadores)

Valor de las exportaciones de café en grano

Contribucién al PBI manufacturero

NUmero de grandes empresas

Participacion de empresas ubicadas en 251

PEAO ocupada en la industria del sector

1261 1283 @y 002pp.

Numero de Mipyme (cantidad) 148 219 ° 48.0%

47 54 @) 149%

28.9 ° 3.8%

32,041 31,733 g -1.0%

o)
C y procesado (millones FOB US$) 637 829 ° 30.1%
Valor de las importaciones de café en grano
55 92 67.3%
2 /-\ Comercio Y procesado (millones CIF US$) @
f W Exterior Volumen de las exportaciones de café en 233 205 e 12.0%
é grano y procesado (en miles de toneladas) ’

Volumen de las importaciones de café en
grano y procesado (en miles de toneladas)

8 Q® 143%

Fuente: MIDAGRI — INEI — SUNAT
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE




CAPITULO 2:

CADENA DE VALOR Y ANALISIS
PRODUCTIVO DEL SECTOR

El café es uno de los principales cultivos a
nivel nacional debido a su impacto
socioecondémico en las zonas productoras.
En efecto, genera méas de 2 millones de
empleo a lo largo de toda la cadena
agroproductiva, que incluye a agricultores,
productores, transportistas, tostadores,
catadores, baristas y propietarios de
cafeterias (FADP, 2024).

PerG ha experimentado wuna creciente
diversidad en los tipos de café exportados,
lo que ha permitido su reconocimiento
internacional por su alta calidad. Seguin
MIDAGRI, el pais cuenta con mas de 100
variedades de café de la especie arabica,
sobresaliendo nombres como caturra,
typica, bourbon, catimor y pache. Esta
variedad se debe a la diversidad de
microclimas, suelos y altitudes de los Andes
peruanos, que otorgan a cada region un
aroma, caracter y sabor unico. En 2023, el
sector café representé el 1.3% de las
exportaciones nacionales y el 8.2% de las
exportaciones agrarias! En este contexto, el
café es un producto esencial para la
economia del pais debido a que es uno de
los productos agricolas mas exportados.

7 Se incluye exportaciones del sector agrario y agropecuario.

Asimismo, el pais se ha convertido en uno
de los principales productores vy
exportadores de café organico junto con
Etiopia, de acuerdo con la Federacion
Internacional de Agricultura Orgénica
(IFOAM) vy el Instituto de Investigacion de
Agricultura Orgénica (FIBL), con sede en
Suiza (UNC, 2022). Asi también, se encuentra
entre los diez principales productores de
café arabica (Higuchi, 2024).

En este marco, esta seccion incluye el
andlisis de la cadena de valor del café, asi
como el desempefio productivo en el
ambito agricola 'y agroindustrial. En
particular, se analiza: i) la cadena de valor
del café, que incluye el andlisis de sus
cuatro eslabones; ii) las caracteristicas
(forma de organizarse, empleo generado,
entre otros) a nivel agricola del sector, iii) el
desempefio a nivel agricola del café
(produccién, precios, hectéareas cultivadas,
rendimiento, entre otros) vy, finalmente iv) el
desempefio industrial del sector, que
incluye el proceso industrial del café, la
produccion de café procesado y los costos
del sector.




2.1. Anadlisis de la cadena de valor del café

La cadena de valor del sector café revela un
sistema de mdltiples interacciones que
involucra a diversos actores clave en la
produccidn, industrializacion (transformacion o
procesamiento), distribucion, comercializacion
y consumo. El MIDAGRI identifica 4 eslabones
en la cadena agroproductiva del café, de
acuerdo con el Plan Estratégico Sectorial
Multianual 2015-2021 del Ministerio de
Agricultura y Riego (PESEM MINAGRI-2015) y la
Nota Técnica de Coyuntura Econémica Agraria
N°03-2024-MIDAGRI (MIDAGRI, 2024) (Ver
Gréfico 2.1).

1.Eslabén de produccion agricola, cosecha y
servicios de apoyo a la produccion: En este
eslabdn participan los productores (caficultores
organizados y no organizados) que dirigen las
unidades productivas donde se cultiva el café,
asi como otros agentes econémicos como los
proveedores de insumos (semillas, fertilizante,
pesticidas, entre otros) maquinaria y equipos,

asistencia  técnica, servicios financieros
(formales e informales), certificacion vy
transporte.

El productor ubicado en el campo o finca es
responsable de la siembra y cosecha del café,
asi como del manejo de las plagas y la
recoleccién del fruto. En algunos casos, estos
actores también se encargan del ensacado y
procesamiento o “beneficio del café”, que
puede ser seco o humedo, siendo estos
productores, por lo general, las grandes
empresas.

En este eslabén se observa que solo un
pequefioc nimero de productores ha logrado
organizarse en modelos asociativos
(cooperativas o asociaciones), con la finalidad
de lograr una colaboracién colectiva de cara a
los problemas que presenta en la actualidad
este sector.

2Eslabén de acopio, beneficio e
industrializacion: En este segundo eslabén se
encuentran los rescatistas, los acopiadores o
intermediarios, quienes se encargan de acopiar

el café, el cual se produce en pequefios
volimenes y en forma geograficamente
dispersa por los agricultores. Otro actor en
este eslabén son las organizaciones de
pequenos productores, conocidos en el pais
como cooperativas y asociaciones. Algunas
de ellas cuentan con plantas de beneficio, en
donde se realiza el proceso de trillado,
clasificacion, separado de  impurezas,
empaquetado y certificacién (publica vy
privada).

En ese segundo eslabdn de la cadena lo mas
importante es la transformacién primaria del
café lo cual resulta del procesamiento del café
pergamino en la planta de beneficio, dando
como resultado el café verde en grano. Este
dltimo es el que, principalmente, se exporta a
otros paises. Asimismo, una reducida
proporcion del café verde en grano pasa por
otros procesos de industrializacién (tostado,
molienda, entre otros) para obtener los
distintos derivados del café como café
tostado, café tostado molido, café soluble o
instantaneo, extractos de café, entre otros.

3.Eslabon de comercializacion o
distribucion: En este eslabdn participan los
comercializadores o acopiadores mayoristas,
que suelen ser personas juridicas que pueden
obtener el café verde de productores
individuales, acopiadores locales u
organizaciones de pequenos productores, con
la finalidad de realizar el proceso de
exportacion.

Otros actores en este eslabon son las
organizaciones de productores (cooperativas
u asociaciones), los cuales recolectan la
produccion de café de sus asociados para
realizar el proceso de exportacion. En este
eslabon  también se  encuentran los
acopiadores de empresas industriales.

4.Eslabén de consumo: Aqui intervienen
de forma diferenciada los actores que
participan en el tramo final de la cadena.
En él se consume una amplia variedad de



productos intermedios y finales, obtenidos
como producto de la industrializacion y/o
transformacion.

La cadena de valor del café debe tener una
relacion mutua de cooperacién para superar
los problemas ciclicos de la produccién del

café. Una de las decisiones mas estratégicas
que deben considerar los actores de esta
cadena es actuar en un mercado de grandes
volimenes o productos especializados. Estos
dltimos son mas exigentes, pero generan
mayores beneficios.




Grafico 2. 1: Cadena de valor del sector de café peruano
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Asimismo, la cadena de valor del sector café
se clasifica en tres grupos segun el grado de
procesamiento: productos primarios,
semiprocesados y procesados. De acuerdo
con el Gréfico 2.2, el proceso productivo
comienza con el cultivo del grano de café,
que tras la cosecha se convierte en café
pergamino (producto no comercializable).
Luego, el café pergamino se somete al
proceso de trilla, del cual se obtiene la
cascarilla, que puede utilizarse como insumo

en otras industrias, y el café verde, que puede
ser descafeinado o cafeinado. Posteriormente,
el café verde se lleva al proceso de tostion, del
cual se obtiene el café tostado sin descafeinar
o café tostado descafeinado. El siguiente
proceso es llevar el café tostado a la molienda
para moler y luego se somete a un proceso de
extraccion, del cual se obtienen esencias y
concentrados de café, y otras preparaciones
a base de café.

Grafico 2.2: Productos generados en la cadena de valor del sector café
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Fuente: Camara de Comercio del Huilca (2023), ONUDI (2014)
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




2.2, Organizacion en el ambito agricola del sector

Los productores agricolas del café se
encuentran en el primer eslabén de la cadena
de valor del sector cafetalero del pais. De
acuerdo al Observatorio de Commodities Café
del MIDAGRI (2024), al cierre de abril del 2024,
se han registrado 288,647 productores de café
pergamino,8 quienes conducen 671683
hectéreas.

Unidades agropecuarias del cultivo de café

Segln la Encuesta Nacional Agropecuario
(ENA) 2023, los agricultores cuentan con
unidades agropecuarias (UA)® dedicadas al
cultivo del café, tanto de manera exclusiva
(0.6%) como parcial (99.4%).

Muchos de los caficultores trabajan con ciertas
limitaciones que afectan el cultivo, cosecha,
procesamiento y comercializacion.

Asimismo, para el 2023 se registraron mas de
214,579 UA dedicadas al cultivo del café, ya sea
parcial como exclusivamente, lo que representé
un avance de 24.4% en relacion al afio anterior.
Ademas, entre 2018 y 2023, el nimero de UA
experimenté un aumento promedio anual de
12.9% (Ver Gréfico 2.3).

Grafico 2. 3: Unidades agropecuarias productoras de café segan dedicacion a la

produccion 2018-2023

(En nimero de unidades agropecuarias y porcentajes)
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Fuente: ENA

Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Segln cifras de la ENA 2023, las principales
zonas productores de café en el Perl se
encuentran, en Cajamarca (43.7%, 93.8mil UA),
San Martin (16.2%,34.8 mil UA), Amazonas
(13.0%, 28.0 mil UA), Junin (10.9%, 23.5 mil UA) y
Piura (5.0%, 10.8 mil UA) (Ver Gréfico 2.4).

8 El café pergamino constituye el bien que el productor transa en chacra y estd comprendido en la categoria de los cultivos permanentes, que se
caracterizan por la extensién de mas de doce meses del periodo vegetativo.

9 Se define como unidad agropecuaria al terreno o conjunto de terrenos utilizados, total o parcialmente, para la produccién agropecuaria

tenencia ni condicion juridica.

incluyendo el ganado, conducidos como una unidad econémica, por un productor/a agropecuario/a, sin considerar el tamarno, régimen de
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Grdfico 2. 4: Unidades agropecuarias productoras de café segin region, 2023
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En 2023, la produccién de café en las UA
genero 2,856,562 puestos de trabajo a nivel
nacional. Las regiones con mayor participacion
en empleo fueron: Cajamarca, que participo

con el 44.8% del total (1,281

mil puestos de

trabajo); Amazonas, con el 21.0% (602 mil);
San Martin, con el 13.8% (395 mil); Junin, con el
9.5% (271 mil); y Piura, con el 3.7% (105 mil) (Ver
Gréfico 2.5).

Grafico 2. 5: Puestos de trabajo en la produccion de café segtn regioén, 2023
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Organizaciones relacionadas con los productores de café

Segun el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), el eslabén agricola
de este cultivo esta dominada por pequeios
caficultores con menos de 5 hectareas, lo
que representa una limitante para desarrollar
economias de escala. En ese contexto, la
implementacion de modelos cooperativos
resulta necesaria para mejorar la productividad
de los pequefios productores. De este modo,
estos mecanismos de cooperacién voluntaria
entre empresas se pueden establecer para
colaborar de manera complementaria Yy
alcanzar uno o0 mas objetivos comunes,
mientras se preserva la independencia juridica
y la autonomia.

En el sector cafetalero, la asociatividad se
desarrolla principalmente a través de dos
modelos: cooperativas y asociaciones. Sin
embargo, el nivel de organizacion entre
productores sigue siendo bajo, ya que solo el
14.0% de ellos opera de forma asociada
(Andina, 2021). Esta baja tasa de asociatividad
limita competitividad y restringe su acceso a
financiamiento, tecnologias innovadoras vy
mejores  condiciones de  negociacion,
incluyendo precios mas favorables en el
mercado.

Cooperativas y asociaciones

Con respecto al avance de los modelos de
asociatividad en el sector, se observa un
aumento en del nimero de cooperativas
relacionadas con el café en el Perq, en los
dltimos afios. Segln la SUNAT, el total de
cooperativas de café aumenté de 138 en 2019 a
184 en 2023, lo que representé un incremento
del 33.3%. Junin lidera con 83 (451%)
cooperativas en 2023, seguido de Cajamarca y
Cusco con 30 (16.3%) y 21 (1.4%) cooperativas,
respectivamente. Regiones como Amazonas,
San Martin, Puno y otras regiones mantienen un
ndmero mas reducido, con menos de 20
cooperativas cada una (Ver Cuadro 2.1).




Cuadro 2. 1: Evolucion del nimero de Cooperativas relacionadas al café, 2019-2023

Region 2019 2020 2021 2022 2023 Part. %
2023
Junin 48 46 51 55 83 451
Cajamarca 26 29 25 29 30 16.3
Cusco 22 19 23 23 21 1.4
Amazonas 12 12 13 15 16 8.7
San Martin 9 8 10 10 l 6.0
Puno 9 8 9 9 S 4.9
Pasco 3 4 5 5 5 27
Huanuco 3 3 3 4 4 2.2
Apurimac 1 1 1 1 1 0.5
Ayacucho 2 2 2 2 1 0.5
Lima 1 1 1 1 1 0.5
Piura 1 1 1 1 1 0.5
Ucayali 1 1 1 1 1 0.5
Total general 138 135 145 156 184 100.0

Nota (*) Para determinar el nimero de cooperativas relacionadas con el sector cafetalero se tomé como referencia las palabras “CAFE”, “CAFE" y
“COFFEE", incluida en la razén social de las cooperativas que se encuentran registradas SUNAT.

Fuente: SUNAT, 2019-2023

Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

El aumento del ndmero de asociaciones
vinculadas al café también refleja los esfuerzos
por fortalecer la colaboraciéon y organizacion
entre los caficultores en Perd. Segun la SUNAT, el
ndmero de asociaciones que se encontraban
relacionadas con el café crecié de 34 en 2018 a
123 en 2022. Junin encabeza la lista con 29
asociaciones en 2022, seguido de Cusco y
Ayacucho con 21 y 17 respectivamente.
Asimismo, Cajamarca aumenté de 3
asociaciones en 2019 a 13 en 2022 (Ver Cuadro
22).




Cuadro 2. 2: Evolucion del nimero de asociaciones relacionadas al café, 2019-2022

Region 2019
Amazonas 4
Ayacucho 6
Cajamarca 8
Cusco 4
Huénuco 2
Junin n
La Libertad
Lima
Pasco
Piura 1
Puno
San Martin 3
Total general 34

2020 2021 2022 @ at%
2022
i 4 7 57
3 17 13.8
6 13 10.6
5 21 171
1 6 4.9
i 1l 29 23.6
i 0.8
1 1 08
2 16
3 5 41
2 10 81
2 i1 8.9
2 38 123 100.0

Nota (*) Para determinar el nimero de asociaciones relacionadas con el sector cafetalero se tomé como referencia las palabras “CAFE”, “CAFE" y
“COFFEE", incluida en la razén social de las cooperativas que se encuentran registradas en SUNAT

Fuente: SUNAT, 2019-2022
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

2.3. Andlisis productivo del sector café

El café es uno de los principales productos
agroproductivos del pais, registrando un
crecimiento sostenido en su produccidn
agricola durante la dltima década. Sin
embargo, el sector cafetalero enfrento
desafios significativos, como la caida de los
precios internacionales, los efectos adversos
de los cambios climaticos y la amenaza de
plagas. A pesar de estas dificultades, el Perq,

se posiciona como uno de los principales
productores de café en el mundo,
reconocido por el aroma vy sabor
caracteristico de su café altamente valorado
en los mercados internacionales. En este
contexto, durante el udltimo quinquenio,
alrededor del 95% de la produccion de
café peruano se ha destinado a los
mercados internacionales.



2.3.1. Desempeiio agricola del café

De acuerdo con la informacion de MIDAGR],
la produccién de café pergaminc]f,) en la
dltima década, registr6 un incremento
sostenido a una tasa promedio anual de
3.7%, pasando de 222 mil TM en 2014 a 369
mil TM en 2023. Luego de la roya" del cafeto
que afectd los cultivos de café en 2013, el
sector mostroé resiliencia y logré un repunte

considerable del 13.5% en 2015,
manteniendo un crecimiento sostenido
hasta llegar a un méaximo en 2018 con

370 mil TM.

Posteriormente, se observaron leves descensos,
aunque en 2021 se logré un aumento del 2.9% en
comparacion con el afio anterior. Luego en 2022,
se presentd una leve disminucion del 15%
respecto al aflo previo, hasta alcanzar las 358 mil
TM. Para 2023, la produccién de café alcanzé las
369 mil TM, significando un avance de 2.9% (Ver
Gréfico 2.6).

Grdfico 2. 6: Evolucion de la produccion de café pergamino a nivel nacional, 2014 — 2023
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Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE
Desde una perspectiva regional, cinco equivale al 21.9% de la produccién total.
regiones del pais albergan la mayoria de la Le siguen las regiones Cajamarca, Junin y
produccién de café pergamino, Amazonas con una participaciéon de
representando cerca del 84.1% del total 21.3%, 18.0% y 15.3%, respectivamente
nacional en 2023. San Martin encabeza (Ver Grafico 2.7).
esta lista con 812 mil TM,lo que

10 g café pergamino constituye el bien que el productor transa en chacra y estda comprendido en la categoria de los cultivos permanentes, que se
caracterizan por la extensién de mas de doce meses del periodo vegetativo.

11 La roya del cafeto es una enfermedad que afecta a las plantas de café mediante la caida prematura de las hojas infectada causada por el hongo
parasito Hemileia vastatrix. Este representa una amenaza significativa para los cafetos por afectar su calidad y produccién (Méndes, Romero, &

Acosta, 2024).




Grdfico 2. 7: Distribucion de la produccion de café pergamino segin region, 2023
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En 2023, el valor de la produccion del café
alcanzé los S/ 1774 millones, significando un
avance de 3.7% respecto al afio previo. En el

dltimo quinquenio, el valor de produccion de
este cultivo mostré un comportamiento

oscilante con tendencia al alza, ya que pasé de
S/ 1744 millones en 2019 a S/ 1774 en 2023,
significando un crecimiento promedio anual de
0.3% (Ver Gréfico 2.8).

Grafico 2. 8: Valor de produccion del café a nivel nacional, 2019-2023

(Millones de S/ a precios de 2007 y Var. %)
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En cuanto con la superficie cosechada, el
periodo 2019-2023 mostré un comportamiento
oscilante con una tendencia a la baja,
registrando una tasa de crecimiento promedio
anual (TCPA) del -0.7%, ya que la superficie
pas6 de 447 mil hectéreas (ha) en 2019 a 429
mil ha en 2023. En 2020 se redujeron las
hectéreas cosechadas de café disminuyeron
debido al inicio de la COVID-19; luego hubo una
recuperacion en 2021, pues las cifras crecieron

ligeramente en 0.3% hasta alcanzar las 433 mil
ha. No obstante, para el 2022 se volvié a reducir
las hectéreas cosechadas de café hasta
alcanzar las 419 mil ha, significando una caida de
3.2% respecto al afio previo. Por Ultimo, en 2023
se volvié a incrementar las hectdreas hasta
alcanzar las 429 mil ha, representando un
aumento de 2.4%, respecto al afio previo (Ver
Grafico 2.9).

Grafico 2. 9: Evolucion de la superficie cosechada de café en el Per(i, 2019-2023

(Miles de hay Var. %)
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Entre 2019 y 2023, el rendimiento de la cosecha
de café registr6 un crecimiento continuo,
alcanzando un incremento promedio anual de
1.0%. Durante este periodo, el  rendimiento
minimo fue de 0.81toneladas por hectérea en

2019; mientras que, el maximo se registré en 2023,
con 086 toneladas por hectérea, evidenciando
mejoras graduales en la productividad del cultivo
(Ver Gréfico 210).

Grafico 2.10: Evolucion del rendimiento de las cosechas de café, 2019-2023

(Toneladas métricas por hay Var. %)
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El precio del kilogramo de café en chacra
experimentd un crecimiento sostenido en los
dltimos cinco arios, con excepcion de 2023, que
alcanzé los S/ 9.2,lo que significé una reduccion

de 19.9%, respecto al ario previo (S/ 1.5 en 2022).
No obstante, entre los afios 2019 y 2023, el precio
promedio de este cultivo en chacra se incrementé
anualmente en 12.0% (Ver Gréafico 2.11).

Grafico 2. 11: Evolucion del precio en chacra del café, 2019 — 2023
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En el mercado mundial de café, se observa
una tendencia creciente al consumo de
productos saludables y amigables con el
medio ambiente. En ese marco, el café
organico producido en Peru cobra relevancia
y se diferencia frente a otros cafés a nivel
mundial. En tanto, en el proceso de
produccion del café organico se garantiza la
sostenibilidad y la conservacién de los
recursos naturales al evitar el uso de
fertilizantes y pesticidas quimicos.

En el escenario internacional, ha cobra mayor
importancia que la produccién de café

cumpla  dos  criterios  béasicos de
sustentabilidad: la proteccion del medio
ambiente y la justicia social. Ambos

requisitos, cumplidos por el café orgéanico
peruano, que representa una ventaja
comparativa respecto a los demas paises
productores de café.

De acuerdo con la informacion de tierras
destinadas al cultivo de productos organicos
certificados por el Servicio Nacional de
Sanidad Agraria del Pert (SENASA), se estima
que la produccién de café orgénico alcanzé
las 13,089 toneladas en 2022, lo que
representd una reduccién del 11.6% respecto
al afo previo (127,931 toneladas en 2021).
Entre las principales regiones productores de
café organico se encuentran: Cajamarca, que
aport6 el 46.8% (52,873 toneladas), seguida
por Junin, San Martin y Amazonas con
participaciones de 211% (23,881), 12.3%
(13,942) y 1.6% (13,081). En conjunto, estas
regiones concentran el 91.8% del total de café
organico producido en 2022 (Ver Cuadro
2.3).



Cuadro 2. 3: Evolucion de la produccion de café en grano orgdnico, 2020-2022

(En toneladas)

Region 2020a/
Cajamarca 43,654
Junin 32,585
San Martin 15,684
Amazonas 1,683
Cusco 3,438
Otros 5,251
Total nacional 112,296

2021a/ 2022a/
51,692 52,873
35,191 23,881
11,866 13,942
14,701 13,081
310 2184
1,370 7,128
127,931 113,089

a/ Datos estimados
Fuente: MIDAGRI y SENASA
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

2.3.2. Desempeno industrial del sector café

El comportamiento econdémico del café
peruano esta determinado por factores
clave relacionados con la produccion y
exportacion. En efecto, en Peru se cultivan
alrededor de 425 mil hectéreas de café, lo
que genera sustento para mas de dos
millones de personas. La mayoria de los
productores son pequefios agricultores con
parcelas de entre una y cinco hectareas,
produciendo entre 600 y 700 kilogramos
por hectarea. Cabe mencionar que, aunque
Perd solo representa el 2% a 3% del
mercado mundial, es el segundo exportador
de café organico a nivel global y ocupa el
cuarto lugar en exportacion de cafés
certificados (MIDAGRI, 2021).

Otro factor clave tiene que ver con la
productividad y estacionalidad. En cuanto a
la productividad, destaca la produccién de
cafés especiales, mientras que, la
estacionalidad se relaciona con el aumento

significativo de las exportaciones de café
durante la segunda mitad del afo. Un tercer
factor significativo es el de la cadena
productiva. A pesar de tener una cadena de
valor extensa y compleja, la produccion
anual por hectérea en Peru es inferior a la de
Brasil y Colombia, lo cual limita su
competitividad a nivel internacional.
Ademas, la concentracion de la produccion
en regiones especificas y los elevados
costos de produccién son obstaculos para
aumentar la rentabilidad. Estos tres
aspectos reflejan un sector con potencial,
pero que requiere de mejoras tecnoldégicas y
estratégicas para aumentar su participacion
y competitividad en el mercado global (Dilas,
Diaz, Torres, Mendoza, & Tamayo, 2021).




2.3.2.1. Proceso productivo industrial del café y derivados

La transformacion industrial del grano de  subproductos o derivados del café. A
café pasa por diversas operaciones para la  continuacién, se detallan los principales
obtencién de los diferentes tipos de procesos industriales (Ver Gréfico 2.12).

Grdafico 2. 12: Transformacion industrial del café
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2.3.2.2. Produccion del café industrializado

De acuerdo con las cifras de la Estadistica
Industrial Mensual de PRODUCE, Ila
produccién industrial de café en Peru ha
mostrado un comportamiento mixto con
una tendencia a la baja en la ultima
década, reduciéndose su volumen de
produccién de 42,329 TM en 2014 a 38,744
TM en 2023. Entre 2014 vy 2015, Ia
produccion anual de café tostado y molido
en el pais mostré6 dos contracciones
consecutivas: -26.4% en 2014 y -19.2% en
2015, debido a la incidencia y severidad de
la enfermedad Roya Amarilla.

Durante el periodo 2016-2019, la produccidn

de café tostado y molido experimenté un
crecimiento continuo, pasando de 43,822
T en 2016 a 52,556 TM en 2019, lo que
significé un avance del 19.9%. Sin embargo,
en los dos afios siguientes, la llegada de la
pandemia al PerG provocdé una reduccion
indirecta en la produccion de -12.5% en
2020 y de -7.8% en 2021. Luego, en 2022, se
observé una recuperacion del 8.1% en el
volumen de produccién de café industrial,
alcanzando las 45,850 TM; sin embargo, en
2023, el volumen volvié a descender, con
una reduccién del -15.5%, situandose en
38,744 TM (Ver Gréfico 2.13).

Grafico 2. 13: Evolucién de la produccién de café (tostado y molido), 2014 - 2023
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2.3.2.3. Andlisis de la estructura de costos del sector

De acuerdo con la informacion de la ENE,12 la
estructura de costos de produccién de las
unidades econdmicas dedicadas a la
produccion y/o transformacion del café se
compone, en su mayoria, por el gasto en
materia prima, que representa en promedio el
59.6% del costo total. Le sigue el costo en
mano de obra, que equivale al 10.8%, y otros

12 ENE: Encuesta Nacional de Empresas del 2019.

gastos operativos, que representan en
promedio el 18.0%. En general, los gastos
operativos promedio en este sector
constituyen el 885% del costo total;
mientras que, los otros gastos representan
el 11.5%.




Segun tamafo de las empresas y tipo de
gasto, se aprecia que el gasto en materia
prima de las MYPE que se dedican a la
produccién y/o transformacion de café
alcanza en promedio el 73.0% del costo
total. En el caso de las medianas y grandes
empresas, este gasto se reduce hasta
alcanzar el 58.3%. Esta disminucién podria
deberse, entre otras razones, a los precios
mas competitivos que pueden conseguir
estas empresas debido a los mayores
volimenes de compra de materia prima.

En cuanto al gasto en mano de obra, se
observa que las MYPE destinan un 9.3% del
costo total a este concepto, cifra menor al
11.0% registrada en promedio por las
medianas y grandes empresas. El mayor
gasto en personal de estas dUltimas se
deberia a la necesidad de contar con mas
personal para la elaboracién de productos
con mayor valor agregado y, en algunos
casos, porque para brindar servicios a
terceros.

En cuento a los otros gastos operativos,
como los administrativos y de venta, en las
medianas y grandes empresas del sector
representan el 18.5% del costo total;
mientras que, en las MYPE esta cifra se
reduce a 13.4%.

La mayor participacion de otros gastos
operativos en las medianas y grandes
empresas puede atribuirse a su estructura
organizativa mas compleja, al mayor uso de
tecnologia y sistemas para la administracién
de sus operaciones y procesos de ventas,
asi como a las inversiones en marketing y
ventas, entre otros.

Finalmente, con relacion a los otros gastos

(que incluyen cargas financieras,
certificaciones, entre otros), en las
medianas y grandes empresas
representan el 12.2% del costo total,

mientras que en las MYPE representan el
4.3% (Ver Cuadro 2.4).

Cuadro 2.4: Estructura de costos en el sector café por tamaino empresarial

Tipo de gasto MYPE
Gasto operativo 95.7
Materia prima 73.0
Mano de obra 9.3
Otros gastos operativos 13.4
Otros gastos 4.3
Costo Total 100.0

Mediana y Grande Total
87.8 88.5
58.3 59.6

1.0 10.8

18.5 18.0

12.2 n.5
100.0 100.0

Fuente: ENE 2019
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




CAPITULO 3:

DESEMPENO Y APORTE

DEL SECTOR

El sector del café desempefia un papel
fundamental en la economia peruana, lo cual
se refleja en el tejido empresarial creado por
las empresas formales, la generacion de
nuevos emprendimientos y la creacion de
empleos, tanto formales como informales.
Segun informacion de ENAHO 2023, en la
industria del sector café se generaron 317
mil empleos1,3 siendo soélo 40.8% empleos
formales; mientras que, el 59.2% son
informales.

En este contexto, esta seccion aborda el
desempeno y aporte de las empresas
formales operativas en cada afio,
relacionadas a la industria del sector café.
En particular se analiza: i) las principales
caracteristicas de las empresas del sector,
en funcién a su ubicacién geografica,
régimen tributario, tipo de contribuyente y
ndmero de trabajadores; ii) la dinamica
empresarial, que comprende a la tasa de
creacién o salida del sector, asi como a la
transicion generada segun la evolucién de

las empresas; vy iii) el aporte de las empresas
del sector a la economia nacional en funcién
al Indice de Volumen Fisico de la Produccién
Manufacturera (IVF), el empleo, el acceso al
financiamiento y la productividad.

Dado que la actividad de produccion de
café a nivel industrial no se encuentra
identificada en una clase especifica dentro
de la Clasificacién Industrial Internacional
Uniforme (CIIU), se elaboré un directorio de
empresas formales que pertenecen al
sector del café que producen y/o
transforman este producto. Para la
construccion de esta base de datos se
utilizé informacion de las empresas que
exportaron café al menos una vez en los
dltimos 5 afos (2019-2023) y que a su vez
fueran empresas que se dedican a la
produccion y/o transformacion de café, lo
cual se determind mediante la informacién
que aparecen en diversas paginas de
internet.

Otras fuentes utilizadas fueron el Registro

13 Son datos referencia debido a que se calculé considerando la informacion de la Clase 1079 de CIIU version 4 “Elaboracion de otros productos
alimenticios n.c.p.” de la ENAHO 2023, que incluye empleos en las actividades relacionadas con el sector café, tales como: descafeinado y
tostado de café; produccién de productos de café: café molido; café soluble; y extractos y concentrados de café; y elaboracion de
sucedéneos de café. Asi como también incluye otras actividades mas tales como: elaboracién de sopas y caldos, elaboracién de extractos y

preparados a base de té o mate, entre otros




Nacional de Cooperativas Agrarias del
MIDAGRI (RNCA), donde se identificaron
cooperativas que realizaban actividades
econdémicas en el sector café. Asimismo, se
incluyeron a las empresas asociadas a la
Junta Nacional de Café (UNC), las cuales
estdn registradas en su pagina web
institucional. También, se incluyé a las
empresas que sefialaron que su actividad es
la elaboracion de café procesado, de
acuerdo con la Encuesta Nacional de
Empresas (ENE) y a la muestra de empresas
de la Estadistica Industrial Mensual (EIM) de
PRODUCE.

Por otro lado, es importante indicar que
estas unidades productivas pueden
dedicarse  también al cultivo y/o
transformacion de otros productos, asi
como a la comercializacion de productos
del sector café u otros productos.

En ese contexto, el presente capitulo fue
elaborado con base en las empresas
identificadas a través de las diversas
fuentes de informacion, las cuales se
encuentran operativas, de acuerdo con el
Registro de la SUNAT, entre los afios 2019 y
2023.

3.1. Caracterizacion empresarial del sector

De acuerdo con la informacién de SUNAT,
en los Ultimos cinco afios, el nUmero de
empresas formales dedicadas a la
producciéon y/o procesamiento de café
operativas ha experimentado un
crecimiento sostenido, con un
incremento promedio anual del 8.7%. Este

avance permitié que el total de empresas
formales pase de 195 empresas en 2019 a
273 en 2023. Es importante resaltar que en
el dltimo afio del periodo analizado se
registré el mayor crecimiento, alcanzando
un 1.0%, en comparacion con las cifras de
2022 (Ver Gréfico 3.1).

Grafico 3. 1: Empresas formales industriales del sector café, 2019-2023

(Numero de empresas y Var. %)
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Fuente: SUNAT, 2019-2023
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Con respecto a las caracteristicas de
personas que tienen un cargo dirigencial
en las empresas que producen vy/o
transforman café. En 2023, de acuerdo
con el Grafico 3.2, del total de empresas
operativas, el 79.5% (217 empresas)
fueron conducidos por hombres y el
20.5% (56 empresas) por mujeres.
Respecto a las edades que poseen estos

conductores segln sexo, existe una
mayor presencia de mujeres jévenes en
el rango de edades de 18 a 29 anos
(40%) conduciendo estas empresas, en
comparacién a su participacion en otros
rangos de edad. Mientras que, en los
hombres, existe una mayor participacion
de estos (84.6%) entre las personas que
tienen el rango de edades de entre 30y



44 afos, asi como también es mayor su donde sus participaciones superan el
81% (Ver Grafico3.2).

presencia en los otros rangos de edad,

Grafico 3. 2: Empresas formales industriales del sector café segin sexo y rango de edad

del conductor, 2023

(En porcentaje)
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20.5%
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Fuente: SUNAT, 2023
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

En relacion con la distribucion
geografica de las empresas formales
industriales del sector café, en 2023, el
28.9% de las firmas operativas se
concentraron en Junin, seguida por las
regiones Cajamarca (16.5%), San Martin
(12.8%) y Amazonas (8.8%). Estas
regiones en conjunto representan el
67.0% del total de empresas formales
del sector.

Ademas, entre 2019 y 2023, de acuerdo con
el Gréfico 3.3, las regiones con la mayor tasa
de crecimiento promedio anual de
empresas dedicadas a la produccion de
café y/o transformacién de café, han sido
Ayacucho (+28.5%), Piura (+14.9%), Junin
(+12.4%) y Amazonas (11.4%) (Mayor detalle
en el Anexo A.1 Cuadro A).




Grafico 3.3: Distribucion de las empresas formales industriales del sector café segin

region, 2019y 2023

(Numero de empresas y Part. %)

Participacion de
empresas formales al
2023
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Region 2019 2023 TCPA
Amazonas 15 24 n4a
Apurimac 3 3 0]
Ayacucho 2 7 28.5
Cajamarca 35 45 7.7
Callao 3 1 -19.7
Cusco 19 21 1.0
Hudnuco 1 1 0]
Junin 49 79 12.4
Lambayeque 5 6 8.4
Lima 18 22 4]
Madre de Dios 1 1 0]
Pasco g 12 5.9
Piura 2 4 14.9
Puno ll 10 21
San Martin 21 35 1.8
Ucayali 1 2 14.9

Total 195 273 8.7

Nota (*): TCPA corresponde a la tasa de crecimiento promedio anual del periodo 2019-2023.

Fuente: SUNAT, 2019 y 2023
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Durante el periodo 2019-2023, la
estructura formal empresarial industrial
del sector café se caracterizd por lo
siguiente distribucién: Las microempresas
representaron, en promedio, el 48.2% del
total de empresas; las pequenfas
empresas, el 24.3%; las medianas
empresas, el 4.1%; y las grandes empresas,
el 23.4% (Ver Cuadro 3.1).

En cuanto al crecimiento por tamario, las
microempresas lideraron el incremento
en el sector, con un crecimiento
promedio anual del 16.9%, pasando de
68 empresas en 2019 a 131 empresas en
2023. Las medianas empresas también
mostraron un crecimiento, aunque mas
moderado, con un promedio anual del
9.5%, aumentando de 9 empresas en
2019 y 11 en 2023.



Cuadro 3.1: Empresas formales industriales del sector del café segin tamafo

empresarial, 2019-2023

Tamano

T 2019 2020 2021
Microempresa 68 82 167
Pequenia 71 67 10
Mediana 9 12 1
Gran empresa 47 52 51
N° de empresas 195 13 229

formales por sector

Periodo 2019 -2023

2022 2023 Part.% TCPA (%)
109 131 482 16.9
56 77 24.3 1.9
" 1 41 9.5
67 54 23.4 4.7
246 273 100.0 8.7

Nota: El tamafio empresarial es determinado de acuerdo con la Ley N° 30056. Se considera gran empresa a aquella cuyas ventas anuales son

mayores a 2,300 UIT.
Fuente: SUNAT, 2019-2023
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

En 2023, las empresas industriales del sector
cafetalero se constituyeron principalmente
bajo el Régimen de la Amazonia (27.5%),
seguido por el Régimen MYPE Tributario
(22.7%), el Régimen Agrario (22.0%) y el
Régimen General (21.2%).

En cuanto al crecimiento del nimero de
empresas formales segin régimen tributario,

las empresas bajo el Régimen Mype
Tributario (RMT) crecieron a un promedio
anual del 16.4%, pasando de 29 empresas
en 2019 a 62 en 2023. Asimismo, el
nimero de empresas bajo el Régimen
Agrario  experimentéd un  aumento
promedio anual del 12.7%, pasando de 50
empresas en 2019 a 60 en 2023 (ver
Grafico 3.4).

Grdafico 3.4: Empresas formales industriales del sector café segan régimen tributario,

2019-2023
(En porcentajes y nimero de empresas formales)
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Nota: (*): Otros incluye el régimen RUS y Régimen Especial de Renta
Fuente: SUNAT, 2019-2023
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




En el sector café es notable la participacién
de empresas con un modelo asociativo,
como cooperativas, sociedades agricolas
de interés social (SAIS) y otras formas de
asociacion.

Entre los afios 2019 y 2023, las empresas
formales del sector se constituyeron
mayoritariamente como cooperativas, SAIS
y CAP, con una participacion promedio
anual del 72.3%. A estas les siguen las
Sociedades Andnimas, que representaron el
22.1% en promedio anual.

Respecto alas empresas formales del

sector, constituidas como Sociedad
Responsabilidad Limitada, su ndmero
crecié a una tasa promedio anual del 11.8%,
pasando de 6 empresas en 2019 a 7 en
2023. Por su parte, las Cooperativas, SAIS
y CAP mostraron un crecimiento promedio
anual de 10.6%, incrementandose de 135
empresas en 2019 a 207 en 2023.

Este crecimiento es importante, porque
significa que mas grupos de caficultores
son miembros de este tipo de empresas
agrarias, lo cual les permite obtener mayor
valor agregado a sus cultivos de café (Ver
Cuadro 3.2).

Cuadro 3.2: Empresas formales industriales del sector café segin tipo de

contribuyente, 2019-2023

(Numero de empresas y Part. %)

Tipo de 2019 2020 2021
contribuyente

Sociedad Anénima 1/ 47 50 52
Part. % 241 23.5 227
Empresa Individual 7 6 7
de Resp. Ltda
Part.% 3.6 2.8 31
Soc. Com. Respons. 6 7 7
Ltda
Part. % 3.1 33 31

Cooperativas, SAIS,

CAP
Part. % 69.2 70.4 71.2
Total general 195 213

135 150 163

229

Periodo 2019 -2023

2022 2023 port%  TCPA(%)
59 54 2211 4.2
211 19.8
. = 07 -6.5
2.4 1.8
7 7 2.9 1.8
2.8 26
181 207 723 =
736 758
246 273 100.0 8.7

1/ Incluye Sociedad Anénima Cerrada y Sociedad Anénima abierta
Fuente: SUNAT-Registro Unico de Contribuyentes, 2019-2023
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Segun el rango de trabajadores, durante el
periodo 2019-2023, alrededor del 51.6%
de las firmas industriales formales del
sector café tuvieron hasta 5 trabajadores.

Ademas, este tipo de empresas mantuvo un
crecimiento casi continuo, con excepcion
del 2020, afio en que la pandemia inici6é en
el mundo y ocasioné una reduccién del 1.9%




respecto del nimero de empresas para
el 2019 (105 firmas). Sin embargo, en los
tres siguientes afios se aprecia una
recuperacion continua, alcanzando las
1568 firmas con hasta 5 trabajadores en
2023, lo que representd un crecimiento
acumulado de 50.5%, al pasar de 105
empresas en 2019 a 158 en 2023 (Ver
Cuadro 3.3).

En relacion al porcentaje de empresas

con mas de 5 trabajadores, entre el 2019 y
2023, este alcanzé un promedio anual del
48.4% del total, equivalente a 112 firmas
por afio.

En el 2023, las empresas con mas de 5
trabajadores representaron el 42.1% del total
(15 firmas), significando una caida de 7.9
p.p. en su participacion, respecto del afio
previo.

Cuadro 3.3: Empresas formales industriales del sector café segin rango de

trabajadores, 2019-2023

(Nimero de empresas y Var. %)

Rango de

el dee 2019 2020 2021
[0 5] 105 103 108
Mayor a 5 90 10 121
Part. % 46.2 51.6 52.8
[610] 25 28 24
[1120] 28 28 36
[2150] 22 &8 42
[51100] 5 9 6
[101200] 6 6 )
[201 a mas] 4 6 5
Total general 195 213 229

Periodo 2019 -2023

Ao A Part.% Var. (%)
3 158 516 50.5
T 48.4 27.8
500 421 - )
a1 %6 1.6 4.0
= 36 14.3 28.6
- a4 45 54.5
: . 26 0.0
o . 3.3 50.0
. . 21 25.0
246 273 100.0 40.0

Fuente: SUNAT-Registro Unico de Contribuyentes, 2019-2023
Elaboracion: PRODUCE - OGEIEE




3.2. Dinamica empresarial de las empresas del

sector

Existen factores que pueden afectar a la
dindmica empresarial, entre estos se
pueden destacar las capacidades

dinamicas. En efecto, las empresas deben
adaptarse a un entorno en constante
cambio para sobrevivir, deben desarrollar
capacidades para la innovaciéon y adaptarse
a las condiciones cambiantes del mercado
(Carvaijal, Saltos, & Tania, 2018).

Por su parte, segin Cepeda y Barbosa
(2009) senala que la evolucién hacia una
sociedad del conocimiento ha transformado
la dindamica empresarial. Asimismo, las
capacidades dindmicas en la adaptacién y
renovacion de recursos permitirdn a las
empresas competir  eficazmente en
entornos altamente cambiantes.

En este subcapitulo se analiza la dinamica
empresarial de las empresas formales
industriales del sector café a través de
factores como los afios de permanencia de
las empresas en el mercado, la tasa de
creacion y de supervivencia, y la matriz de
transicion de las empresas por tamafo
empresarial.

Permanencia de
mercado

las empresas en el

La permanencia de las empresas en el
mercado alude a su nacimiento o existencia
y la sobrevivencia en el tiempo. Hasta cierto
punto, se considera la permanencia como
un sindnimo o criterio de éxito (Clark,
Villareal, & Padilla, 2015).

En ese sentido, se calcula la permanencia de
las empresas formales industriales del
sector café segln tamarfio empresarial para
el afio 2023, entendida como el tiempo que

resté al afio 2023 la fecha de inicio de actividades.

tiene la empresa en el mercado desde que
inicié actividades. En el Grafico 3.5, se
observa que existe una relaciéon directa
entre el tamafio de las empresas y los afios
de permanencia en el mercado.

Asi, por ejemplo, las microempresas del
sector registran un tiempo promedio
de permanencia en el mercado de 12
afos, un afio mas que el promedio de
las microempresas a nivel nacional (1
anos de permanencia). En cuanto a las
grandes empresas del sector, su
permanencia se incrementa a 17 afos,
superando en dos afios mas a las
grandes empresas formales a nivel
nacional (15 afios promedio).

Por otro lado, las pequefias empresas
del sector muestran una permanencia
en el mercado significativa mayor que
sus pares a nivel nacional, con un
promedio de 17 afios, lo que representa
una brecha de siete afios respecto a
las pequefias empresas a nivel
nacional, cuyo promedio de
permanencia es de 10 afos. Las
medianas empresas del sector
registran un promedio de 13 afos de
permanencia, apenas un afio mas en
comparacién con las firmas de tamano
similar a nivel nacional (12 afos).

Estos resultados indican un proceso de
crecimiento, madurez y consolidacion
en el mercado de los diversos tamafos
de las empresas que producen y/o
transforman café.

14 Para determinar los afios que tiene la empresa en el mercado se utiliza la variable “fecha de inicio de actividad”. Esta variable indica cuando la
empresa empez0 a realizar actividades econémicas en el mercado. Asi, para obtener el tiempo en afios que la empresa tiene en el mercado se



Grafico 3. 5: Permanencia en el mercado de las empresas formales industriales del sector
café segln tamarfo empresarial, 2023
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Fuente: SUNAT - Registro Unico de Contribuyentes, 2023
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

Por otro lado, la creacion y la salida de
empresas afecta a la composicion del tejido
empresarial y el crecimiento econémico de
una localidad (Fundacién INCYDE, 2001). La
creacion de empresas suele tener un efecto
neto positivo en el tejido empresarial y en la
actividad econdmica, siempre que no se vea
contrarrestada por una salida de empresas
en igual magnitud. De este Ultimo aspecto
se desprende la importancia de analizar las
tasas de entrada y supervivencia de las
empresas en el mercado.

Tasa de entrada
La tasa de entrada se define como el

porcentaje de empresas creadas en 2023
en relacién con el total de empresas activas

en ese mismo afio. Con base en este
criterio, se calculé la tasa de creacién o de
entrada bruta (TEB) de las empresas
formales industriales del sector cafetalero,
segun tamarfio empresarial.

En 2023, se inscribieron en el Registro Unico
del Contribuyente (RUC) vy registraron
actividad comercial relacionada con la
produccion y/o transformacién de café un
total de 16 empresas, siendo todas
microempresas, no encontrandose a
pequefias, medianas y grandes empresas
inscritas en el afio antes mencionado;
ademas, este grupo tuvo una tasa de
creacion del 12.2%, superando en 5.7 p.p. a la
tasa de entrada de microempresas a nivel
nacional, que se ubicé en 6.5% (Ver Gréfico
3.6).

Grafico 3.6: Tasa de entrada (creacién) de las empresas formales industriales del sector

café seglin tamafo empresarial, 2023*

(En porcentajes)

| A nivel nacional
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Nota: (*) La tasa de creacidn o tasa de entrada bruta (TEB) corresponde al porcentaje de empresas creadas en el afio 2023 respecto al total de
empresas operativas en el mismo ario. El tamafio empresarial es determinado de acuerdo con la Ley N° 30056.

Fuente: SUNAT - Registro Unico de Contribuyentes, 2023
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

14 La construccién de esta variable se realiza a partir de informacién estadistica de empresas a nivel nacional de la base de datos de la  Superintendencia Nacional de
Aduanas y Administracién Tributaria (SUNAT), considerando la fecha de inscripcién original de la empresa.




Tasa de supervivencia

En el caso de las empresas del sector café,
la supervivencia de estas, al igual que
cualquier otra empresa esta influenciada a
lo largo del tiempo por una serie de factores
que abarcan aspectos econdmicos,
ambientales, sociales y tecnoldgicos. En

efecto, dichos factores se pueden
desagregar en:

8 Factores Econémicos

Precios Internacionales del Café: La

fluctuacion de los precios del café en el
mercado internacional impacta
directamente la rentabilidad de los
productores. Asimismo, la caida de precios
ha llevado a muchos caficultores a enfrentar
dificultades financieras, lo que puede
resultar en la reduccién de la produccién o
incluso el abandono de las fincas (Flores et
al, 2022).

Costos de Produccion: Los altos costos
asociados a la produccién, como insumos,
mano de obra y transporte, afectan la
viabilidad econémica de las empresas; por
otro lado, la necesidad de reducir costos
puede limitar la inversion en mejoras
tecnolégicas 'y préacticas sostenibles
(Ramirez, 2018 y Aire, 2019).

® Factores Ambientales

Cambio Climatico: Las condiciones
climaticas extremas, como sequias e
inundaciones, asi como plagas estén

afectando la produccién de café. Dichos
contextos no solo reducen la cantidad
producida, sino que también puede
comprometer la calidad del grano, lo que es
crucial para mantener una buena posicién
en el mercado (Montes et al.,2024).

Sostenibilidad: La presion para adoptar
practicas sostenibles vy cumplir con
certificaciones ambientales se ha vuelto
cada vez mas importante; por lo tanto, las

empresas que no logran adaptarse a estas
exigencias pueden perder acceso a
mercados premium (Quispe, 2018).

® Factores Ambientales

Capacitacion y Educacion: La falta de
formacién adecuada entre los productores
limita su capacidad para implementar
técnicas agricolas modernas y eficientes.
Por tal motivo, invertir en capacitacion
puede mejorar tanto la calidad del café
como la eficiencia operativa (Ramirez, 2018
y Bedoya et al,, 2022)

Relaciones Comerciales Justas: Establecer
relaciones éticas y justas en la cadena de
suministro es fundamental para asegurar
precios justos Yy condiciones laborales
dignas. Esto puede ayudar a fortalecer la
estabilidad econémica de los caficultores
(Montes et al.,.2024).

® Factores Tecnolégicos

Adopcion de Nuevas Tecnologias: La
implementacion de tecnologias modernas
en el cultivo y procesamiento del café es
esencial para aumentar la eficiencia vy
calidad. Sin embargo, muchas empresas
enfrentan desafios en términos de acceso a
tecnologia y capacitacion para su uso
(Quispe, 2018 y Aire, 2019).

Innovacién en Productos y Mercados: La
diversificaciéon hacia productos con valor
agregado como cafés especiales u
orgénicos, pueden proporcionar nuevas
oportunidades de mercado y mejorar la
rentabilidad (Bedoya et al, 2022 y Montes
et al.,2024).

En este marco, la supervivencia de las
empresas cafetaleras esta determinada
por su capacidad para gestionar estos
factores interrelacionados. Adoptar
practicas sostenibles, invertir en tecnologia
y capacitacion, y establecer relaciones
comerciales justas son estrategias clave



pueden mejorar la resiliencia y
competitividad del sector cafetalero frente
a los desafios actuales. Las empresas que
logren implementar estas estrategias
estardn mejor posicionadas para enfrentar
los retos futuros del mercado del café.

Asimismo, la tasa de supervivencia de las
empresas se refiere a su capacidad para
mantenerse operativas en el mercado a lo
largo del tiempo. Este concepto abarca
tanto el surgimiento de nuevas empresas
como la continuidad de aquellas vya
existentes.

En este contexto, se analiza la tasa de
supervivencia, al 2023, de las empresas
inscritas entre 2019 y 2023, pertenecientes
a la Clase 1549° del CIlU versién 3
“Fabricacion de productos alimenticios no
clasificados en otro lugar”.

También se incluyen las empresas
industriales del sector café identificadas en
otros CIIU.

Al analizar por antigledad, se observa que, a
menor antigledad de la empresa, mayores
dificultades tendra durante sus primeros
afios de operacidon. Esto se evidencia en
que las empresas inscritas en 2019
presentan la mayor tasa de supervivencia,
alcanzando un 411%, mientras que las
creadas en 2020, 2021 y 2022 muestran
tasas significativamente menores de 26.2%,
20.5% y 10.3%, respectivamente.

Por su parte, las empresas registradas en
2023 alcanzaron solo un 23% de
supervivencia (Ver Grafico 3.7).

Grdafico 3.7: Tasa de supervivencia al 2023 de empresas inscritas entre 2019 y 2023

(En porcentajes y afios promedio)
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Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

Al analizar por tamafio de empresa, se
observa que tanto las microempresas como
las pequefias empresas enfrentan desafios
a corto plazo. Las microempresas muestran
una tendencia decreciente en su capacidad
de permanencia, iniciando con una tasa de

supervivencia del 41.5% para las inscritas en
2019 vy disminuyendo progresivamente
hasta alcanzar solo un 24% para las
inscritas en 2023. La tasa promedio de
supervivencia de este grupo de empresas
es del 21.7%.

16 Se utilizé la informacién de las empresas inscritas en SUNAT con el CIIU versién 3 clase “1549" con la CIIU versién 4 de la clase “1079”, los cuales encuentran relacionados.




Por otro lado, las pequeflas empresas
registran un comportamiento similar, con
una tasa de supervivencia mas elevada del
27.3% para las inscritas en 2019,
reduciéndose al 22.2% para las inscritas en
2020.

La tasa promedio de supervivencia para las
pequefias empresas es significativamente
menor, ubicdndose en un 11.1% (Ver Gréfico
3.8).

Grdfico 3.8: Tasa de supervivencia al afio 2023 de empresas inscritas entre 2019 y 2023

por tamafo empresarial*

(En porcentajes)
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Nota (*): Entre las empresas de interés, inscritas el 2019 y 2023, solo se registraron dos empresas de tamafo mediana/grande; sin embargo,

ninguna de estas empresas se encontré operativa en el 2023.
Fuente: SUNAT
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE - Oficina de Estudios Econémico

Matriz de transicién

Uno de los instrumentos utilizados para
analizar la dinédmica empresarial es la matriz
de transicién, la cual proporciona
informacion acerca de la transicion o
“migracion” entre categorias dentro de
determinado grupo de andlisis durante un
periodo de estudio. Es decir, permite
calcular la probabilidad de que una
empresa se encuentre en una cierta
categoria empresarial en un momento dado,
teniendo en cuenta que —en un periodo
anterior- esta misma empresa se
encontraba en otra categoria.

En este contexto, se analizé un grupo de 189
empresas formales del sector café, las
cuales registran operaciones entre los afios
2019y 2023.

De este grupo, en 2019, el 339% eran
microempresas, el 36.5% pequefias, el 4.8%
medianas y el 24.9% grandes. Después de cinco
anos la estructura cambié de la siguiente
manera: el 34.4% eran microempresas, el 33.3%
pequerias, el 5.8% medianas y el 26.5% grandes.
Los resultados reflejan que, entre 2019 y 2023, la
participacion de microempresas, medianas vy
grandes aumenté en 05 pp, 11 pp, 16 pp.
respectivamente. En contraste, las pequefias
empresas redujeron su participacion en 3.2 p.p.
pasando del 365% en 2019 al 33.3% en 2023
(Ver Gréfico 3.9).



Grafico 3.9: Distribucion de empresas formales industriales del sector café segin tamafio

empresarial, 2019y 2023
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Nota: El tamarfio empresarial es determinado de acuerdo con la Ley N° 30056.

Fuente: Sunat - Registro Unico de Contribuyentes, 2019 y 2023
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

El andlisis de la matriz de transicién destaca
la movilidad de las empresas industriales en
el sector café entre diferentes estratos
empresariales, entre los afios 2019 y 2023.
Del total de microempresas operativa en
2019, el 70.3% (45 empresas) continuaron
en ese estrato en 2023, mientras que el
28.5% (18) migraron al estrato de pequefias
empresas, y solo el 1.6% (1) pasé a ser una
gran empresa. Estos resultados muestran
que la mayoria de las microempresas
emergentes no lograron un crecimiento
suficiente para ascender a un estrato
empresarial superior, debido a que los
emprendedores no siempre tienen como
objetivo el crecimiento, ni la generacién de
empleo, y por lo tanto encajan en la
categoria de los llamados emprendedores
de subsistencia (Schoar, 2010).

En cuanto a las empresas formales que
producen y/o transforman café que
operaron como pequefias empresas en
2019, el 49.3% (34) continuaron en el mismo
estrato en 2023; mientras que, el 27.5% (19)
pasaron a ser microempresas; el 8.7% (6)
medianas empresas y el 145% (10)
ascendieron a grandes empresas. Por otro
lado, del total de 9 empresas operando
como medianas empresas en 2019, el 66.7%

(6) migraron a pequefias empresas, el 22.2%
(2) se mantuvieron como medianas
empresas y el 111% (1) paso a ser gran
empresa. Por su parte, de las grandes
empresas que operaban en 2019, el 80.9%
(38) se mantuvieron en dicho tamafo en
2023; sin  embargo, el 10.6% (5)
retrocedieron a pequefias empresas, el
6.4% (3) a medianas empresas, y el 2.1% (1)
pasé a ser microempresas (Ver Cuadro 3.4).

En conclusién, el andlisis de la matriz de
transicion para las empresas sobrevivientes
muestra dos resultados: i) la mayoria de las
microempresas se mantuvieron en su
tamanio inicial y ii) el flujo neto de empresas
que migraron a un estrato inferior fue
negativo, lo que evidencia un proceso de
decrecimiento de estrato en el tejido
empresarial industrial del sector café, en el
periodo 2019-2023.




Cuadro 3.4: Matriz de transicion de empresas formales industriales del sector café

segln tamario empresarial, 2019-2023

(En porcentajes)

2023
Micro Pequeiia
2019
Micro 70.3 28.1
Pequena 27.5 49.3
Mediana 0.0 66.7
Grande 21 10.6

Mediana Grande Total
0.0 1.6 100.0
8.7 14.5 100.0
22.2 n.1 100.0
6.4 80.9 100.0

Nota: El tamarfio empresarial es determinado de acuerdo con la Ley N° 30056.

Fuente: Sunat - Registro Unico de Contribuyentes, 2019-2023
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE — Oficina de Estudios Econémicos

3.3. Aporte de laindustria del sector café ala

economia nacional

El tejido empresarial industrial del sector café
contribuye a la economia del pais a través de la
generacion de valor agregado y empleo. En vista
de ello, en este subcapitulo, se expone la
relevancia de las empresas formales
industriales de este sector café a través de la
evolucién del indice de Volumen Fisico (IVF)1,7 la
generacion de empleo, la productividad laboral y
el acceso a financiamiento.

Aporte al Valor Agregado

Revisando las cifras del indice del Volumen
Fisico (IVF), que mide la evolucién de volimenes
de la produccion fisica de los bienes elaborados
por el sector, se observa que la produccion
industrial del sector café ha sido fluctuante en la
dltima década, debido a diversos
acontecimientos que han obligado a las
empresas a adaptarse a la dinamica del
contexto econémico y competitivo del sector.

En la dltima década, de acuerdo con las cifras de
la Estadistica Industrial Mensual de Produce, se
evidencia que la elaboracion de productos del
sector café y otros ha tenido un
comportamiento fluctuante (medida a través del
indice de Volumen Fisico - IVF) de la actividad.
Este comportamiento ha revertido la tendencia
negativa de los afios 2019-2020 y se ha
incrementado en los afios 2021 y 2022; no
obstante, en el 2023, se volvié a reducir en un
-6.7%, debido, entre otros factores, a la caida de
la demanda externa de productos procesado del
sector café (Ver Grafico 3.10).

17 El indice del Volumen Fisico (IVF), se obtiene en forma mensual para una muestra representativa de empresas, las cuales estén inscritas en SUNAT, en la Clase 1079 de

CIIU version 4 “Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p”.



Grafico 3.10: Evolucion del IVF de productos procesados del sector café y otros
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Nota (*): Para determinar la evolucién del IVF, se utilizé la informacién de la Clase 1079 de CIIU versién 4 “Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p” de la
estadistica Industrial Mensual de PRODUCE. Esta actividad incluye actividades industriales vinculados al sector café, tales como descafeinado y tostado de café,
produccién de productos de café (café molido, café soluble, y extractos y concentrados de café) y elaboracién de sucedaneos de café. Pero también abarca otras
actividades industriales como la elaboracién de sopas y caldos, asi como de extractos y preparados a base de té o mate, entre otras. Por lo tanto, los datos son

referenciales.
Fuente: Estadistica Industrial Mensual PRODUCE
Elaboracién: PRODUCE - OGEIEE

Aporte al empleo del sector

En este apartado, se analizan las estadisticas
relacionadas con el empleo en la industria
del sector café utilizando informacion de la
Clase 1079 del CIIU versién 4, "Elaboracién
de otros productos alimenticios n.c.p.’,
extraida de la ENAHO. Esta clasificacion
incluye empleos vinculados a actividades
como el descafeinado y tostado de café, la
produccion de productos derivados del café
(café molido, soluble, y extractos o
concentrados), y la elaboraciéon de
sucedaneos de café; asi como también se
considera otras actividades, tales como la
produccién industrial de sopas, caldos,
extractos y preparados a base de té o mate,
entre otros. Por consiguiente, los datos
presentados son de caracter referencial.

18 Corresponde a la informacion de la ENAHO, considerando el CIIU versién 4. clase 1079 “Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p.”.

En el 2023, las empresas industriales del
sector cafetalero emplearon alrededor de
31,733 trabajadoresfi de las cuales 74.0%
correspondieron a empleos generados por
las Mipyme. Por estrato empresarial, se
observa que las microempresas
concentraron al 64.2% de la Poblacion
Econémicamente Activa Ocupada (PEAO)
del sector, en tanto las pequefias empresas
emplearon al 9.8% y las medianas el 0%;
mientras que, la gran empresa empled al
26.0% (Ver Cuadro 3.5).




Cuadro 3.5: Nimero de empleos en la industria del sector café segan tamario

empresarial, 2023

. Empleo en el Sector privado PEA Ocupada
Tamafio o
E . N° de Part.% Formal Informal
mpresarial
personas
Microempresa 20,388 64.2 3,527 16,860
Pequeria empresa 3,108 9.8 1,637 1,471
Mediana empresa O 0.0 = -
Mipyme 23,496 74.0 5,164 18,332
Gran empresa 8,237 26.0 7,798 439
Total del empleo
en el sector 31,733 100.0 12,962 18,771

privado

El estrato empresarial es determinado en base al rango de trabajadores: Microempresa hasta 10 trabajadores; pequeria empresa de 11 a 100
trabajadores; mediana empresa de 101 a 250 trabajadores; y gran empresa mas de 251 trabajadores. Asimismo, el sector privado incluye
practicantes, trabajadores familiares no remunerados e independientes que utilizan trabajadores familiares no remunerados.

Fuente: INEI — ENAHO, 2023

Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

En el dltimo quinquenio (2019-2023), el
empleo generado por las empresas
industriales del sector cafetalero mantuvo
una tendencia mixta. En efecto, en 2019 el
sector generé 32,041, lo que representd un
crecimiento de 73.0%; mientras que, en
2020 el empleo registra una caida de 29.7%,
alcanzando solo 22,524 empleos,
perdiéndose alrededor de 9,518 puestos de
trabajo, debido a las medidas de restriccién
y de aislamiento social adoptadas por el
Estado peruano en el marco de |Ia
Emergencia Sanitaria declarada mediante el
Decreto Supremo N° 008-2020-SA y el
Estado de Emergencia Nacional declarado
con el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM,
y sus prorrogas. Posteriormente, en 2021 el
empleo se recuperd y alcanzé un total de
30,808 empleos (+36.8% de crecimiento).
Luego en 2022, se redujo a 20,619
trabajadores (-33.1%), para finalmente
aumentar en 53.9% en 2023, registrando un
total de 31,733 trabajadores.

Por otro lado, respecto a la formalidad del
empleo en la industria del sector, en el
Grafico 3.10 se observa que, entre los afios
2019 y 2023, el empleo formal fue 29.7% en
promedio anual, teniendo el porcentaje mas
alto en el 2022 (43.6%) y el mas bajo en el
2021 (17.2%). Por su parte, el empleo informal
fue 70.3% en promedio anual, lo cual
evidencia que, en promedio, 7 de cada 10
trabajadores del sector, pertenecen a la
condicion de informalidad.

En 2023, la industria del sector cafetalero
genero 12,962 empleos formales,
representando el 40.8% de la PEAO total de
la industria del sector, lo que implicé un
incremento del 44.2% en comparacién con
2022. Por otro lado, el empleo informal
alcanzé 18,771 puestos, equivalente al 59.2%
del empleo total del sector, registrando un
aumento del 61.4% respecto al aflo anterior
(Ver Gréfico 3.11).



Grdfico 3.11: Evolucion de la PEAO en la industria del sector café, 2019-2023
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Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Por otro lado, si se considera el tamafo de
la empresa y el tipo de empleo que genera
la industria del sector café, se observa que,
conforme se sube en el estrato empresarial
de dicho sector, el empleo informal
disminuye y aumenta el empleo formal.

En efecto, para 2023, el 82.7% del empleo
generado por las microempresas del sector
fue informal; mientras que, en las pequerias
empresas la proporcion fue de 47.3% y en la
gran empresa de 5.3% (Ver Gréafico 3.12).

Grdafico 3.12: Participacion de la PEAO en la industria del sector café segan tamafio

empresarial y tipo de empleo, 2023

(En porcentajes)
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Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

En la industria del sector café, se
observa una mayor participacién laboral
de mujeres en comparacion con los
hombres, con una tendencia creciente

durante los dudltimos cinco arios. La
participacién femenina aumentd de
50.7% en 2019 a b519% en 2023,

reflejando un incremento de 1.2 puntos

porcentuales. Mientras que, la participacion
masculina  disminuyé en la misma
proporcion, pasando de 49.3% en 2019 a
48.1% en 2023. Esto evidencia un leve
cambio en la distribucion de género dentro
del sector (Ver Grafico 3.13).




Grdafico 3.13: Distribucion de trabajadores en la industria del sector café segtin sexo,

2019-2023

(En porcentajes y N° de empleos)
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En 2023, la mayoria de los empleos
generados en la industria del sector
cafetalero fueron informales, especialmente
entre las trabajadoras. Segun el Gréafico 3.14,
el 731% de las mujeres empleadas en el
sector eran informales, es decir, 7 de cada
10.

En contraste, la informalidad entre los
hombres fue menor, con un 44.1%, lo que
equivale a 4 de cada 10 trabajadores
masculinos desempefidndose de manera
informal.

Grafico 3.14: Distribucion de trabajadores en la industria del sector café segin sexo y tipo

de empleo, 2023

(En porcentajes)
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Fuente: INEI -— ENAHO
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

En el Grafico 3.15 se observa que, el nivel
educativo alcanzado por los trabajadores de
la industria del sector café en 2023 se
concentré principalmente en el nivel béasico
secundario (46.6%), seguido de los niveles
superior  universitario (27.5%) y de
trabajadores que alcanzaron hasta el nivel
primaria (20.1%); mientras que, en menor
medida el sector cuenta con trabajadores
cuyo nivel alcanzado fue de superior
universitario (5.9%).

En 2023, el nivel educativo de los
trabajadores de la industria del sector café
mostré la mayor concentracién en el nivel
béasico secundario, que representé el 46.6%
del total. Le siguieron aquellos con
educacién superior universitaria (27.5%) y
los trabajadores que solo alcanzaron el nivel
primario (20.1%). Por otro lado, una minoria
del 5.9% de los empleados de la industria
del sector conté con educacion superior no
universitaria.



Grdfico 3.15: Distribucion de trabajadores en la industria del sector café segiin nivel

educativo, 2023

(En porcentajes)
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Productividad Laboral

La productividad laboral es medida como el
ratio del valor agregado (produccién total
menos consumo intermedio)wy el ndmero
total de trabajadores. En el Grafico 3.16, se
observa que en la industria del sector café
existe una marcada diferencia entre la
productividad de las Mype y la mediana y
gran empresa. Especificamente, la
productividad  de las empresas
medianas

representa el 69.0% de las grandes, y en el
caso de las pequefas empresas esta cifra
se reduce al 18.0% y en la microempresa al
16.9%. Una segunda interpretacion es que la
productividad de la gran empresa es 5.9
veces la productividad de la microempresa,
5.5 veces la productividad de la pequena
empresa y 1.5 veces la productividad de la
mediana empresa.

Grafico 3.16: Productividad laboral relativa por tamaifo de empresa industriales del

sector*, 2023

(Grandes empresas = 100)

B Gran empresa [ Mediana empresa g Pequefia empresa

Microempresa

Nota (*): No se consideré a las cooperativas en el calculo de productividad por el distinto funcionamiento empresarial que poseen

Fuente: SUNAT - Registro Unico de Contribuyentes, 2023
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

19 Una variable proxy del valor agregado son las ventas de las empresas formales. En este caso, se considera las ventas totales promedio de las empresas formales

industriales del sector café identificadas.




3.4. Acceso al financiamiento del sector

El acceso a financiamiento es fundamental para
impulsar el crecimiento y garantizar la
sostenibilidad en el competitivo sector de café
peruano. Aunque critico para todas las
empresas, este recurso cobra especial
importancia para las micro, pequerias vy
medianas empresas (Mipyme), que se
encuentran en el corazén del sector, ya que les
permite  poner en marcha proyectos
innovadores y planes de expansién. El flujo de
capital no solo facilita la adopcion de
innovaciones y mejoras tecnolégicas, sino que
también es un factor clave en la etapa de
consolidacién y éxito en el mercado (Erdogan,
2018; Beck & Demirglc-Kunt, 20086).

Sin embargo, las Mipyme de este sector, al igual
que en otros, enfrentan importantes barreras
para acceder a financiamiento, una situacién
que la pandemia del COVID-19 ha exacerbado
aln mas, desestabilizando economias a nivel
mundial y desafiando la fortaleza financiera de
estas empresas (CGD & BID, 2022).

En este item se explora el estado del acceso y
uso de servicios financieros dentro del sector
de café en pais, resaltando la disponibilidad y la
dindmica de créditos, con un enfoque particular
en las tendencias y patrones que afectan a las
Mipyme del sector.

Para el célculo de los indicadores de este item se
utilizé las empresas industriales del sector café
identificadas previamente para el capitulo 3 del
informe.

Estado de la inclusion financiera en el sector de
café

La inclusién financiera es esencial para el
empresarial; ademas, adquiere especial relevancia
en el sector de café peruano. La Superintendencia
de Banca, Seguros y AFP (SBS) la define como el
acceso y uso de servicios financieros de calidad por
todos los segmentos de la poblacion.

En ese contexto, la inclusion financiera abarca tres
dimensiones: acceso, uso y calidad, las cuales no
solo garantizan la disponibilidad geografica de los
servicios, sino también su adecuacion y frecuencia
de uso, fundamentales para el desarrollo de las
Mipyme en este sector. La inversion en tecnologias
innovadoras y capital humano, impulsada por el
financiamiento, es vital para dotar de mayor valor
agregado al producto, para mejorar la calidad del
café y para expandir su presencia en los mercados
internacionales (Ver Grafico 3.17).

Grdfico 3.17: Dimensiones de la inclusién financiera
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De acuerdo a la informacién del Cuadro
3.6, hasta junio de 2023, la inclusién
financiera muestra una tendencia mixta,
destacandose una notable expansion de
infraestructura financiera, que ha
alcanzado 1,719 distritos. Este progreso
refleja el compromiso con la mejora

de accesibilidad a los servicios financieros,
lo cual resulta crucial para el sector de
café, donde la produccidén se encuentra
predominantemente en areas rurales con
acceso limitado a servicios financieros
tradicionales.

Cuadro 3.6: NiGmero de distritos con acceso al sistema financiero, 2019-2023

Concepto

N° de distritos
a nivel
nacional

1874 100.0

Distritos con presencia
del Sistema Financiero
(oficina, ATM o Cajero
Corresponsal)

1,598 85.3 1,601

Distritos con un tipo

de punto de atencién 1041 955

Distritos con dos

tipos de punto de 214 n.4 218 1.6

atencion

Distritos con oficina,

ATM vy cajero 343 18.3 342 18.2

corresponsal

2019 Part.% 2020 Part.%

1,874 100.0

85.4

1041 555

2021 Part.% 2022 Part.% 2023 Part.%

1874 100.0 1891 100.0 1891 100.0

1,654 883 1706 90.2 17199 90.9

1,079 576 1139 602 1149 6038

221 n8 206 109 214 1.3

354 189 361 19.1 356 18.8

* A junio 2023
Fuente: SBS-Reporte de inclusién financiera
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

En 2020, el 57.7% de las empresas
dedicadas a la produccion y
transformacién de café accedieron al
crédito en el sistema financiero formal,
cifra que descendié al 41.8% en 2023, lo
que representa, aproximadamente, 114
empresas con algun tipo de operacién
crediticia.

Esta fluctuacién se alinea con la
implementacién y posterior conclusién de
programas de apoyo financiero
gubernamentales como PAE vy
Reactiva.

FAE,

Asimismo, en el Grafico 318 se observa una
relacién directa entre el tamafio empresarial y el
acceso al crédito en el sistema financiero formal.
Esto se evidencia en las cifras de 2023, donde
un 18.3% de las microempresas formales del
sector lograron acceder a créditos financieros.

En contraste, el acceso se expande
considerablemente en las pequefias empresas,
con un 46.8%, y en las medianas empresas, con
un 818%. A su vez las grandes empresas
destacan aun mas en términos de acceso
crediticio, con un 83.3%.




Grdfico 3.18: Acceso al crédito en el sistema financiero de las empresas industriales del
sector café seglin tamarfo empresarial, 2019-2023
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Créditos otorgados en el sector café

La dindmica de los créditos en el sector
café revela una serie de tendencias
diferenciadas. Mientras que, las Mipyme
han enfrentado desafios en la obtencién
de financiamiento, con una disminucién
general en su participacién en el crédito
total del sector, las grandes empresas
han visto un incremento significativo en
sus saldos de crédito, lo que sugiere
una creciente concentracion de
financiamiento en entidades de mayor
tamarnio.

De acuerdo con la informacion de la
SBS, el saldo de crédito para las
microempresas disminuyé de S/ 65.8
millones en 2021 a S/ 19.7 millones en
2023, marcando una contraccién de su
participacion en el crédito total del
sector, de un 4.4% a un 2.2%. En el caso
de las pequefias empresas, en su saldo
de crédito se redujo un 5.5%

entre 2021 y 2022, pero luego aumenté un
1345% en 2023, alcanzando una
participacion del 5.4%. Por otro lado, las
medianas empresas mostraron un aumento
sostenido en su acceso al crédito,
alcanzando una participacion del 0.6% en
2023.

A nivel agregado, segun el Cuadro 3.7, la
participacion de las Mipyme en el crédito
total del sector aumenté a un 8.2% en 2023,
significando un avance de 2.3 p.p. respecto
a las cifras de 2021. En el caso de las
grandes empresas, a pesar de que
registraron disminucion en su saldo de
crédito del 37.4% entre 2021 a 2022, seguida
de una reduccion del 81% en 2023,
contindan representando el 91.8% del saldo
de crédito total del sector, lo cual evidencia
una marcada preferencia de financiamiento
hacia entidades de mayor tamafio en el
sector café.

Cuadro 3.7: Saldo de crédito directo en las empresas industriales del sector café por

tamano empresarial, 2021 - 2023

(Millones de soles y porcentajes)

Tamafio 2021 2022 2023 Var.% Var. % Part. Part. Part.
empresarial  \iones Millones Millones 2022/2021 2023/2022 %2021 %2022 %2023
Micro 658 186 19.7 -718 57 4.4 2.0 22
Pequeia 2156 203 475 -55 1345 14 22 5.4
Mediana 17 18.2 5.7 9777 -68.6 01 1.9 0.6
Mipyme 89.0  57.1 72.9 -35.8 27.7 5.9 6.1 8.2
Gran 14133 8844 8124 -37.4 -81 941 93.9 918
Total 1502.3 9415 8853  -37.3 -6.0 100.0 1000 100.0

Fuente: Reporte de Créditos Consolidados (RCC), SUNAT
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




A nivel regional, se identifican patrones
divergentes en la distribucién del crédito

en 2021 a un 8.5% (US$ 75 millones) en 2023.
San Martin, sufrid una reduccion del 11.4% en

directo. Mientras que, algunas dareas 2022 y una recuperaciéon del 21.3% en 2023,
experimentan reducciones significativas, alcanzando una participacion del 3.2% (US$
otras muestran recuperaciones o 28 millones) en 2023, reflejando una

crecimientos modestos, destacando la
variabilidad en la respuesta a |las
condiciones econdmicas y las politicas de
financiamiento.

Por ejemplo, en Lima se registr6 una
disminucion del 31.9% entre 2021 y 2022, y
una recuperaciéon del 58% en 2023,
situando su participacion en 72.9% (US$
646 millones) del total, lo que refleja un
incremento desde el 59.6% en 2021
Cajamarca, por su parte, experimentd una
disminucion mas drastica del 40.4% en

recuperacion de 1.5 p.p. con respecto al 2021.
En el caso de Junin, su saldo de crédito se
redujo dos afios continuos hasta alcanzar
una participacion de 2.6% (US$ 23 millones)
en 2023. En Cusco revirti6 una caida del
41.3% en 2022 con un crecimiento del 18.7%
en 2023, concluyendo con una participacion
del 24% (US$ 21 millones) en 2023 (Ver
Cuadro 3.8). En las demas regiones, el saldo
de créditos se redujo en 71.6% entre 2021 y
2022, y en un 56.1% en 2023, lo cual
disminuyd su participacion en el total hasta
alcanzar solo un 4.1%.

2022 y del 16.5% en 2023, generando que su
participacion se reduzca de un 10.0% inicial

Cuadro 3.8: Saldo de crédito directo a las Mipyme industriales del sector café por
regiones, 2021 - 2023

(Millones de soles y porcentajes)

2021 2022 2023 Var. % Var. % Part. Part. Part.
Region Millones Millones Millones 2022/2021 2023/2022 % 2021 % 2022 % 2023
Lima 896 610 646 -31.9 5.8 59.6 64.8 72.9
Cajamarca 151 90 75 -40.4 -16.5 10.0 9.6 8.5
Lambayeque 66 84 55 27.5 -34.0 4.4 8.9 6.3
San Martin 26 23 28 -4 21.3 1.7 25 3.2
Junin 40 33 23 -17.0 -31.0 2.6 35 2.6
Cusco 31 18 21 -413 18.7 2.0 1.9 24
Otros 293 83 36 -716 -56.1 195 8.8 41
Total 1,502 942 885 -37.3 -6.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Reporte de Créditos Consolidados (RCC), SUNAT
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




CAPITULO 4:

DESEMPENO DEL COMERCIO

EXTERIOR

Para el 2023, la demanda global de café
continué arrastrando los efectos negativos
vividos durante la pandemia, y se sumo a
esto el desafiante contexto meteorolégico
provocado por el Fenémeno del Nifio. A
pesar de que se esperaba una tasa de
crecimiento positiva para el afio, se registro
una disminucién del 2%, alcanzando los 173.1
millones de sacos. Este deterioro, en
comparacién con el afio anterior, también
podria explicarse por el menor desempefio
de los principales exportadores, incluyendo
Asia, con China (-64.4%); Africa, con Etiopia
(-19%); América, con Brasil (-14.4%); Europa,
con Bélgica (-10.8%); y Oceania, con
Australia (-6.9%) (ICO, 2024; TRADEMAP,
2024).

Per0 no ha sido ajeno a esta tendencia,
registrando una disminucion de mas de 30%
en el valor de sus exportaciones de café
durante el dltimo afo. Entre los factores que
explican esta caida se incluyen el
incremento en los costos de insumos,
especialmente fertilizantes, y los elevados
costos logisticos, asi como la menor
demanda de sus principales mercados,
como la Unién Europea.

Esta dltima responde a nuevas regulaciones
que estan implementandose en el mercado
europeo para las futuras exportaciones
“Libre de Deforestacién” (Coffee Geography,
2023).

En este capitulo se presenta un andlisis
sobre el desemperfio de las exportaciones e
importaciones comprendidas, entre el
periodo 2014 y 2023, utilizando como fuente
de informacion los datos proporcionados
por la Superintendencia Nacional de
Aduanas y Administracién  Tributaria
(SUNAT). Para analizar y comprender la
dindmica del comercio exterior en este
sector, se han considerado los productos de
café en grano y procesado, ubicados dentro
del capitulo 09 “café, té, yerba mate y
especias” y el capitulo 21 “preparaciones
alimenticias diversas” del Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacion
de Mercancias (SA) (Ver Cuadro 4.1).




Cuadro 4.1: Subpartidas del sistema armonizado en los que se clasifica los productos
del sector café en grano y procesado

CO:AgO Descripcién de mercancia Cédigo CIlIU REV.4. Descripcion
090N Café si descafeinar 0127. Cultivo de productos para preparar bebidas.
0901.12 Café 1079. Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p.
descafeinado

0901.21 Cafie msiae o 1079. Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p.
descafeinar

090122 Café tostado 1079. Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p.
descafeinado

0901.90 Los demas cafés - cascara, 1079. Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p.
cascarilla y sucedaneos del
café

21011 Extractos, esencias y 1079. Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p.
concentrados de café

210112 Preparaciones a base de
extractos, esencias o 1079. Elaboracién de otros productos alimenticios n.c.p.
concentrados a base de café

2101.30 Achicoria tostada y demds

sucedéneos de café tostados y 1079. Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p.

sus extractos

Categoria
clasificada

En grano

Procesado

Procesado

Procesado

Procesado

Procesado

Procesado

Procesado

(*) Se ha considerado la clasificacién de acuerdo al CllU en revision 4.
Fuente: SUNAT
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Durante la dltima década, los ingresos por
exportaciones e importaciones del sector
aumentaron a una tasa de crecimiento
promedio anual del 1.4% para las
exportaciones y, en menor medida, del 5.6%
para las importaciones. En 2023, el valor de
las exportaciones alcanzé los US$ 4318
millones FOB, lo que representé un
incremento del 84.4% en comparacién con
las exportaciones de 2014 y un aumento del
54.3% respecto al 2020, afio en que las
exportaciones disminuyeron debido a los
efectos de la pandemia.

Por otro lado, las importaciones del sector en
2023 disminuyeron a un valor de US$ 71.6
millones CIF, lo que refleja un incremento del
58.8% en comparacién con 2014 y un
aumento del 19.7% en comparacién con el
total importado en 2020. En este contexto, el
sector café ha permitido al pais mantener un
saldo comercial positivo en los productos
incluidos en este rubro (Ver Gréfico 4.1).




Grdafico 4.1: Saldo comercial del sector café, 2014 -2023
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4.1. Exportaciones del café en grano y procesado

Durante la dltima década (2014-2023), el
sector del café experimentd un crecimiento
moderado en sus exportaciones, con una
tasa anual del 1.8%. La mayor parte de las
exportaciones correspondi6 a café en grano,
representando el 99.7% del total, mientras
que solo un 0.3% correspondié a café
procesado. A lo largo de estos afios, se
observaron tendencias decrecientes en el
valor exportado, especialmente en periodos
de precios bajos en el mercado
internacional (MINAGRI, 2020).

Entre 2020 y 2022, la exportacién de estos
productos experimenté un crecimiento
gracias al aumento del consumo interno en
los principales paises exportadores. Sin
embargo, en 2023, se registré una caida
del 329% en el valor exportado,
atribuida a la

disminucién de precios, que fueron un 20%
mas bajos. Esto impacté las exportaciones
hacia mercados clave, con caidas
significativas: Estados Unidos (-18.8%),
Alemania (-41.8%), Bélgica (-50.4%) y Suecia
(-42%) (Ver Gréafico 4.2).

En términos de volumen, la exportacidon de
productos del sector mostré una caida del
1.5% anual, entre 2014 y 2023. Esto fue
influenciado por la disminucién de envios a
socios comerciales como Venezuela vy
Emiratos Arabes, con tasas promedio de
reduccion del 73.4% y 35.3%,
respectivamente.




Grafico 4.2: Exportaciones del sector café en grano y procesado, 2014 -2023

(Millones de US$ FOB, Miles TM, Var. %)
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El principal destino de exportacion de los
productos del sector para el afio 2023 fue
Estados Unidos (27.8%), seguido de
Alemania (18.2%), Bélgica (9.2%), Canada
(70%) y Suecia (4.2%). Ademas, durante la
Ultima década, las exportaciones dirigidas a
Estados Unidos aumentaron a una tasa
promedio anual del 4%, pasando de US$
176

millones FOB en 2014 a US$ 230 millones
FOB en 2023. No obstante, en el dltimo afo
del periodo se observa una contraccion de
18.8%, respecto al afo 2022 (S/ 284
millones) (Ver Gréfico 4.3).



Grafico 4.3: Exportaciones del sector café en grano y procesado segiin pais de
destino, 2014 -2023
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4.2. Importaciones del café en grano y procesado

Las importaciones de productos del sector
café registraron un crecimiento moderado
casi continuo en la ultima década, con una
tasa de crecimiento promedio anual de
10.6%, pasando de US$ 31 millones CIF en
2014 a US$ 92 millones en 2023. No
obstante, se observan disminuciones en las
importaciones de los productos del sector
en 2014 (-8.2%, respecto al afio previo), en
2019 (-2.2%, respecto a 2018) y en 2022
(-8.7%, en comparacién al afio anterior). Asi
también, en 2020, a pesar de las
limitaciones

generadas por la COVID-19, las
importaciones de  estos  productos
aumentaron en 18.6%, respecto al 2019 (US$
55 millones CIF). En términos de volumen, la
importacion de los productos del sector
café mostré un crecimiento del 7.6% en
promedio anual, entre 2014 vy 2023,
alcanzando en el dltimo afio las 8 mil TM.
Este aumento se encuentra influenciada por
la mayor compra a socios comerciales como
Brasil y Malasia, con tasas promedio anuales
del 232% y 17.5%, respectivamente. (Ver
Gréfico 4.4).

Grafico 4.4: Importaciones del sector café en grano y procesado, 2014 -2023

(Millones de US$ CIF, Miles TM, Var. %)
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En 2023, los 5 principales paises de origen
de las importaciones del sector café fueron
Brasil (30.0%, US$ 28 millones CIF), Malasia
(26.6%, US$ 25 millones CIF), Ecuador
(12.0%, US$ 11 millones CIF), Colombia (10.1%,
US$ 9 millones CIF) y México (7.1%, US$ 7
millones CIF), los cuales en conjunto
representan el 85.7% del total importado.

Ademas, se observa que los productos del sector
procedentes de Brasi son cada vez mas
atractivos para los consumidores peruanos, dado
que, entre 2014 y 2023, estas aumentaron en
promedio anual de 23.2%, siendo 2016 el afio con
el mayor incremento en importaciones,
alcanzando los US$ 14 millones CIF, significando un
avance de 138.6%, respecto al afio previo (Ver
Gréfico 4.5).

Grafico 4.5: Importaciones del sector café en grano y procesado segun pais de

origen, 2014 - 2023
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4.3. Exportaciones e importaciones de café en grano

El saldo comercial del café en grano ha
mantenido un superdvit durante la Ultima
década, impulsado por las exportaciones
que

superan en gran medida a las importaciones.
A continuacidn, se analiza su evolucion.

4.3.1. Exportaciones de café en grano

En la Jdltima década, el valor de las
exportaciones de café en grano mostré un
crecimiento moderado pero fluctuante, con
una tasa de crecimiento promedio anual de
1.8%, entre 2014 y 2023. Se registraron
caidas continuas en 2017 (-6.6%, respecto al
afo previo), 2018 (-4.4%) y 2019 (-6.2%). Sin
embargo, en los tres siguientes afos se
observé una recuperacién  continua,
alcanzando un crecimiento acumulado del
90.1%, entre 2020 y 2022, sumando los US$
1,234 millones FOB en el dltimo afio. Mientras

que, en 2023, nuevamente retrocedieron las
exportaciones de estos productos en 33.0%,
respecto al afio previo, situandose en US$
828 millones FOB.

En cuanto al volumen, se observa una
tendencia negativa, con una disminucion
promedio anual del -1.5%, pasando de 182
mil TM en 2014 a 205 mil TM en 2023 (Ver
Grafico 4.6).

Grafico 4.6: Exportaciones de café en grano, 2014-2023

(Millones US$-FOB y Miles TM )
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En 2023, la exportacion de café en grano, de
acuerdo al Grafico 4.7, fue realizada
principalmente por grandes empresas
(87.4% del valor FOB), seguidas por la menor
participacion de la mediana empresas
(8.9%), pequeria empresa (1.9%) vy
microempresas (1.8%).

Ademas, los 5 principales destinos de los
envios internacionales peruanos de café en
grano, en 2023, fueron Estados Unidos
(27.8%), Alemania (18.2%), Bélgica (9.3%),
Canada (7.1%) y Suecia (4.2%), que en
conjunto representaron el 66.6% del total
exportado.




Grafico 4.7: Exportaciones de café en grano segin tamaro de empresa y pais destino,

2023
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Las exportaciones de café en grano hacia
Estados Unidos y Canadad experimentaron
incrementos significativos, con tasas de
crecimiento promedio anual del 4.8% y 11.2%,
respectivamente, entre 2019 vy 2023.
Situacién contraria se observa en las

exportaciones a Suecia, Bélgica y Alemania,
que registraron una contraccién promedio
anual del -27% (US$ 35 millones FOB),
-0.6% (US$ 77 millones FOB) y -0.5% (US$
151 millones FOB), respectivamente (Ver
Cuadro 4.2).




Cuadro 4.2: Evolucion de las exportaciones de café en grano por pais de destino,

2019-2023

Valor FOB (Millones de US$)

Pais destino

2019 2020
USA 172 175
Alemania 146 143
Bélgica 62 60
Canada 35 33
Suecia 38 35
Otros paises 181 204
Total 635 649

2021

179

167

88

39

40

254

767

TCPA

2022 2023 (2019-2023)
284 230 4.8

259 151 -0.5
154 77 -0.6

56 59 n2

60 35 -2.7

421 276 8.0
1234 828 4.1

Fuente: SUNAT

Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Segln tipo de café en grano, en 2023, las
exportaciones de café organico
representaron el 15.5% del total de café en
grano exportado. Este tipo de café registrd
el mayor crecimiento en el periodo 2014-
2023, con una tasa promedio anual de
32.0%, pasando de US$ 19 millones FOB a

US$ 128 millones, lo que representa un valor
6.6 veces superior al de 2019. Por otro lado,
las exportaciones de los otros tipos de café
en grano representaron el 84.5% de total en
2023 y registraron un crecimiento promedio
anual del 1.6% en el mismo periodo (Ver
Cuadro 4.3).

Cuadro 4.3: Evolucion de las exportaciones de café en grano segin tipo, 2019-2023

Valor FOB (Millones de US$)

Tipo
2019 2020 2021
Café organico 19 53 80
Otros Café 616 596 687
Total 635 649 767

TCPA

2022 2023 (2019-2023)
173 128 320
1,061 699 1.6

1,234 828 4.1

Fuente: SUNAT
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE




4.3.1.1. Exportaciones de café en grano orgdanico

Segun el Grafico 4.8, en 2023, la exportacion
de café orgéanico fue realizada
principalmente por grandes empresas
(81.5% del valor FOB). Le siguieron en con
menor participacién las pequefas empresas
(13.8%), mediana (4.5%) y microempresas
(0.2%).

Los principales destinos del café organico
peruano en ese afio fueron Estados Unidos
(35.7%), Alemania (22.9%), Bélgica (9.5%) y
Canadd (8.0%) que en conjunto
representaron el 76.1% de las exportaciones
de café organico; mientras que, Suecia tuvo
una participacion menor, con el 6.8%.

De acuerdo a Promperu (2020), el perfil del
consumidor norteamericano se destaca
principalmente por su preferencia en el
consumo de café organico y de cafés
especiales cuyas caracteristicas mas
relevantes estdn asociadas a la calidad,
cantidad, las certificaciones internacionales
y comercio justo En esa misma linea, el
perfil del consumidor europeo opta por el
consumo de cafés especializados, es un
consumidor informado y exigente, dado que
siempre requiere la certificacion de origen.

Grafico 4.8: Exportaciones de café orgdanico segiin tamafio de empresa y pais

destino, 2023

(Part. % del valor US$-FOB)
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En 2023, las principales regiones de
procedencia del café orgéanico peruano
exportado fueron Cajamarca, con una

participacion del 33.6% (US$ 43.1 millones
FOB); Junin, conel 252% (US$ 32.3

millones FOB); Lima, con 25.1% (US$ 32.2
millones FOB), y Amazonas, con 5.8% (US$
7.4 millones FOB). Estas cuatro regiones en
conjunto representaron el 89.7% del total
exportado. (Ver Grafico 4.9).

20También se considera la informacién de: https://institucional.promperu.gob.pe/ContenidosFichas/norteamerica/ OMIA-Ficha-mercado-EEUU-Cafe-Instantaneo-2022.pdf



https://institucional.promperu.gob.pe/ContenidosFichas/norteamerica/OMIA-Ficha-mercado-EEUU-Cafe-Instantaneo-2022.pdf

Grdafico 4.9: Exportaciones de café organico seglin region de procedencia, 2023

(Part. % del valor US$-FOB)
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4.3.2. Importaciones de café en grano

Entre 2014 y 2022, las importaciones de café
en grano mostraron una tendencia
fluctuante en términos de valor y volumen.

En términos de valor, se registr6 un
crecimiento acumulado del 80.5%, pasando
de US$ 7 miles CIF en 2014 a US$ 13 mil CIF
en 2022. Sin embargo, en términos de
volumen, las importaciones disminuyeron
drasticamente, con wuna reduccién del
-91.9%, al pasar de 3 TM en 2014 a2 0.2 TM en
2022. Es preciso mencionar que no se
registraron importaciones de café en grano
durante el afio 2023 (Ver Grafico 4.10).




Grdafico 4.10: Importaciones de café en grano, 2014-2022
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En 2022, las importaciones de café en que importaron café en grano, el 93.2% es
grano provinieron, principalmente, de realizada por grandes empresas y 6.8%
Nicaragua (93.2%, US$ 12 mil CIF) y de  de medianas empresas, en 2022 (Ver
Costa Rica (6.8%, US$ 1 mil CIF). Con Gréfico 4.11)

respecto al tamano de las empresas .

Grdafico 4.11: Importaciones de café en grano segin tamafio de empresa y pais origen,
2022

(Part. % del valor US$-CIF)
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En los Ultimos cinco afos, las importaciones
de café en grano procedentes de Costa Rica
disminuyeron a una tasa promedio anual del

62.5%, pasando de US$ 18 mil CIF en 2019 a
US$ 1 mil CIF en 2022 (Ver Cuadro 4.4).

Cuadro 4.4: Evolucion de las importaciones de café en grano por pais de origen, 2019-

2022
Valor CIF (Miles de US$) TCPA

Pais de

origen 2019 2020 2021 2022 (2019-2022)
Nicaragua = = 17 12 =
Costa Rica 18 = 12 1 -62.5
Brasil - 151 354 - -
India 58 = = - -
Panama 14 10 = - _
Otros paises - 42 - - -100.0
Total 90 202 383 13 -26.1

Fuente: SUNAT
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

4.4. Exportaciones e importaciones de café

procesado

En la dltima década, el saldo comercial
de café procesado ha registrado un
déficit persistente debido al mayor
crecimiento de las importaciones en
comparacion con las exportaciones.
Este aumento en las importaciones ha
llevado

a que, en términos de valor, el déficit pase
de US$ 32.9 millones en 2014 a US$ 90.3
millones en 2023. A continuacidn, se analiza
el desenvolvimiento de las exportaciones e
importaciones de café procesado durante el
periodo.

4.3.1. Exportaciones de café procesado

Las exportaciones de café procesado
mostraron una tendencia positiva, aunque
fluctuante, durante el periodo de 2014 a
2023, con wuna tasa de crecimiento
promedio anual del 1.8% en el total
exportado. En el dltimo afio del periodo, las
exportaciones alcanzaron un total de US$
1,889 mil FOB, impulsadas principalmente
por el aumento en las exportaciones de café

descafeinado (+71.2%), café tostado sin
descafeinar (+26.0%) y céscara de café
(221%). Sin embargo, en términos de
volumen, la cantidad de toneladas
exportadas de café procesado se redujo,
mostrando una disminucién promedio anual
del -1.5%, al pasar de 309 TM en 2014 a 279
TM en 2023 (Ver Grafico 4.12).



Grafico 4.12: Exportaciones de café procesado, 2014-2023
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Fuente: SUNAT
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Los principales destinos de
exportaciones de café procesado fueron

Chile, que concentré el 66.7% (US$ 1,261
mil FOB) del total exportado, seguido por

Estados Unidos y Suiza, con
participaciones del 19.6% (US$ 371 mil
FOB) y 54% (US$ 102 mil FOB),

respectivamente.

Seguin tamarfo de empresa, el 59.3% (US$
1,121 mil FOB) de las exportaciones de
café procesado fueron realizadas por
través de grandes empresas, mientras
que las pequeias empresas
contribuyeron con el 29.5% (US$ 557 mil
FOB) y las microempresas con el 11.2%
(US$ 211 mil FOB), en 2023 (Ver Grafico
4.13).

Grdafico 4.13: Exportaciones de café procesado segiin tamafio de empresay pais

destino, 2023

(Part. % del valor US$-FOB)
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En el dltimo quinquenio, los paises destino
que mas incrementaron su demanda de

café procesado desde Perd fueron
Alemania, que tuvo un crecimiento
promedio anual de 113.5% debido al

aumento de las exportaciones hacia dicho
pais de US$ 772 mil FOB en 2019 a US$ 1,291

mil FOB; y Suiza, que registré una tasa de
crecimiento promedio anual (TCPA) del
54.6% entre 2014 y 2023, con exportaciones
que pasaron de US$ 12 mil FOB a US$ 102 mil
FOB, lo que significé a su vez en un aumento
de 8.5 veces respecto a las exportaciones
de 2014 (Ver Cuadro 4.5).

Cuadro 4.5: Evolucion del valor las exportaciones de café procesado por pais de

destino, 2019-2023

Valor FOB (Miles de US$)

Pais destino

TCPA

2019 2020 2021 2022 2023 (2019-2023)

Chile 772 596 1,085 1694 1,261 18.7

USA 671 138 149 371 28.1

Suiza 12 19 0] 102 54.6

Alemania 26 18 3 43 N3.5

Trinidad y Tobago 0] (0] 6 35 -

Otros paises 269 136 869 260 77 -14.4

Total 1,750 1,006 2,050 2112 1,889 18.1
Fuente: SUNAT
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE
En 2023, del total de exportaciones de café Asimismo, los productos que
procesado, el café tostado sin descafeinar experimentaron las mayores tasas de

representé el 80.7% (US$ 1524 mil FOB),
seguido por la céscara de café con el 11.9%
(US$ 226 mil FOB) y las preparaciones a
base de café con el 5.2% (US$ 98 mil FOB).
Juntos, estos productos constituyeron el
97.8% del total exportado. (Ver Cuadro 4.6).

crecimiento promedio anual entre los afios
2014 y 2023 fueron el café descafeinado,
con un 712%, y el café tostado sin
descafeinar, con un crecimiento del 26.0%.



Cuadro 4.6: Evolucion del valor las exportaciones de café procesado segun tipo, 2019-
2023

Valor FOB (Miles de US$) TCPA

Tipo 2019 2020 2021 2022 2023 (2019-2023)

Café tostado sin

. 1,583 800 1,731 1,743 1524 26.0
descafeinar
Cascara de café 79 54 32 36 226 221
Preparaciones a
base de café a4 81 ol 194 98 _14.8
Café
descafeinado 2 4 126 76 17 72
Otros Café 43 32 70 63 24 -9.6
Total 1,750 1,006 2,050 2,112 1,889 18.1

Fuente: SUNAT
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

4.4.2. Importaciones de café procesado

Las importaciones de café procesado Ello resulté del incremento,

mostraron una tendencia positiva casi
continua, entre los afios 2014 y 2023,
con una tasa de crecimiento promedio
anual del 10.7%. En 2023, el valor total
de las importaciones alcanzé los US$
92 millones CIF, lo que representa un
incremento de 3 veces en comparacién
con las importaciones del 2014.

principalmente, de las importaciones de
preparaciones a de las importaciones
de preparaciones a base de café
(+20.8%) vy extractos, esencias Yy
concentrados de café (+6.4%). En
términos de volumen, las importaciones
mostraron un aumento, pasando 4 mil
TM en 2014 a 8 mil TM en 2023, lo cual
significé un crecimiento promedio anual
de 7.6% (Ver Grafico 4.14).




Grafico 4.14: Importaciones de café procesado, 2014-2023
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Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

En 2023, los principales paises de origen
de las importaciones de café procesado
fueron Brasil, con una participacién del
30.0% (US$ 27.6 millones CIF); Malasia,
con el 26.6% (US$ 24.5 millones CIF); y
Ecuador, con el 12.0% (US$ 11.0 millones
CIF); los cuales en conjunto representan
el 68.6% del total importado de café
procesado.

En cuanto al tamafio de las empresas
importadoras, en 2023, el 88.8% de las
importaciones de café procesado fueron
realizadas por empresas grandes;
mientras que las medianas empresas
aportaron un 2.0% y las micro y pequefias
empresas (MYPE), cada con solo el 0.7%
(Ver Grafico 4.15).

Grafico 4.15: Importaciones de café procesado segiin tamaio de empresa y pais de

origen, 2023
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Ademads, en el periodo 2019-2023, las
importaciones de café procesado desde
Malasia y Ecuador tuvieron los mayores
crecimientos (19.0% y 17.5% en promedio

anual, respectivamente); mientras que, las
importaciones desde el Colombia se
habrian deteriorado en 0.2% en los
altimos cinco afios (Ver Cuadro 4.7).



Cuadro 4.7. Evolucion del valor las importaciones de café procesado por pais de

origen, 2019-2023

Valor CIF (Millones de US$) TCPA
Pals origen 2019 2020 2021 2022 2023 (2019-2023)
Brasil 15 19 16 20 28 1.7
Malasia il 1n 22 20 25 19.0
Ecuador - 5 6 7 n 17.5
Colombia © 13 12 10 9 -0.2
México 4 5 4 3 7 1.9
Otros paises 12 12 13 n 13 1.2
Total 55 65 73 71 92 10.2

Fuente: SUNAT
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Ademads, entre 2019 vy 2023, las
importaciones que experimentaron el mayor
crecimiento fueron las preparaciones a base
de café, con un aumento promedio anual del
20.8%.

Le siguieron el café tostado sin descafeinar
en grano, con un crecimiento del 9.5%, y los
extractos, esencias y concentrados de café,
que crecieron un 6.4% (Ver Cuadro 4.8).

Cuadro 4.8: Evolucion del valor de las importaciones de café procesado por tipo de

productos, 2019-2023

Tipo
2019 2020

Extractos, esencias y

Valor CIF (Millones de US$) TCPA
2021 2022 2023 (2019-2023)

concentrados de café &2 +J o 56 46 6.4

Preparaciones a 13 1 97 26 34 20.8

base de café

Achicoria 6 7 8 4 6 13

Café tos.tado sin 4 3 3 5 6 95

descafeinar en grano

Otros Café 0.2 0.2 0.2 0.2 0.3 3.2

Total 55 65 7.3 71 92 10.2

Fuente: SUNAT
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




En cuanto a la procedencia de los principales
productos procesados de café, los extractos,
esencias y concentrados de café tuvieron un
valor de importacion de US$ 46 millones CIF
en 2023, provenientes de diversos paises.
Brasil destacé como el principal proveedor
con un 44.6% (US$ 20.4 millones CIF), seguido

por Ecuador con el 241% (US$ 1.0
millones CIF) y México con el 13.9% (US$
6.3 millones CIF). En conjunto, estos tres
paises representan el 82.6% del total del
valor importado (Ver Gréfico 4.16).

Grafico 4.16: Importaciones de extractos, esencias y concentrado de café segln pais
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En el caso de las importaciones de
preparados a base de café, en 2023, estas
procedieron principalmente de Malasia,

con una participacién del 71.9% (US$ 24.5
millones CIF) y Brasil con el 20.4% (US$ 7.0
millones CIF) (Ver Grafico 4.17).

Grafico 4.17: Importaciones de preparaciones a base de café segin pais de origen, 2023
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CAPITULO 5:

MARCO
TRIBUTARIO

En el Pery, la administracion tributaria”esté a
cargo de la Superintendencia Nacional de
Aduanas y Administracién Tributaria (SUNAT),
quien, de acuerdo con sus funciones,
administra los tributos tales como el Impuesto
a la Renta, el Impuesto General a las Ventas,
Impuesto Selectivo al Consumo, entre otros. En
ese marco, las empresas que efectian
actividades econdémicas en el territorio
peruano deben cumplir determinadas
obligaciones tributarias, en especifico el pago

de rentas de tercera categoria, es decir, las
rentas empresariales.

En este capitulo se aborda en detalle el
cumplimiento de las obligaciones tributarias
de las empresas del sector cafetalero, y los
beneficios a los que estas se acogen.
Asimismo, se presenta la contribucion de la
industria en el sector café a la recaudacion
nacional, tomando como referencia a las
empresas formales operativas identificadas
en el capitulo 3.

5.1. Obligaciones y beneficios tributarios

Obligaciones tributarias:

Las empresas en general tienen la obligacion de
cumplir con el pago del impuesto a la renta de
tercera categoria, el cual grava la renta obtenida
por la realizacién de actividades empresariales
de las personas naturales y juridicas, que
constituyen un negocio habitual.

Generalmente, estas rentas son producidas con
la participacién de inversiones de capital y
trabajo.

En linea con ello, con el fin de cumplir con las
obligaciones tributarias, es indispensable que las
empresas del sector café se acojan a alguno de
los regimenes de tercera categoria establecidos
en el sistema tributario nacional.

21 Las Administraciones Tributarias son responsables de implementar y hacer cumplir las leyes tributarias disenadas para el logro de las metas nacionales que se
encuentran dirigidas a gravar a las personas y las empresas con el fin de obtener ingresos para los gastos publicos nacionales (Alink & Kommer, 2011).

22 Cddigo Tributario, Articulo 1°: La obligacién tributaria, que es de derecho publico, es el vinculo entre el acreedor y el deudor tributario, establecido por ley, que tiene por

objeto el cumplimiento de la prestacién tributaria, siendo exigible coactivamente




De acuerdo con el Cuadro 5], en la actualidad,
existen cuatro regimenes tributarios: Régimen
General (REG)’ Régimen MYPE Tributario

Cuadro 5.1: Regimenes Tributarios

(RMT), Régimen Especial del Impuesto a la Renta
(RER)Y el Nuevo RUS.®

1.NRUS 2.RER

Nuevo Régimen Unico Régimen Especial de
Simplificado Renta

Dirigido a MYPE

(Ingresos anuales hasta 1,700 UIT)

Régimen MYPE

3.RMT 4.REG

. . Régimen General
Tributario

Dirigido a mediana y
gran empresa

Fuente: SUNAT
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

Por otro lado, nétese que el Régimen MYPE
Tributario, el Régimen Especial y el Nuevo
RUS son los regimenes orientados a las
micro y pequefias empresas; cuyo principal
objetivo es facilitar su répido acceso al
sistema  tributario. Ademaés, brindan
facilidades para el pago de impuestos, de
acuerdo con las condiciones y realidad de
estos negocios.

No obstante, se observan diferencias entre
los regimenes. Por un lado, en el RER y el
Nuevo RUS, la empresa tributa en base a sus
ingresos. En el caso del RMT, lo hace en base
a sus resultados o utilidad, aplicandose una
alicuota progresiva; asimismo, en este
régimen la empresa puede deducir gastos;
ademads, le permite tener una tasa mas
atractiva que la del Régimen General. De
otra parte, el REG estd dirigido,
principalmente, a las medianas y grandes
empresas, aunque las MYPE también
puedan tributar bajo este régimen.

Los regimenes tributarios cuentan con
requisitos  especificos que permiten
identificar a las empresas segun su tamafo
empresarial. Entre las variables utilizadas
para la identificacion, estédn el rango de
ventas, el ndmero de locales y las
actividades especificas, entre otras (Mayor
detalle en el Anexo B.1 Cuadro B.1).

La tasa impositiva del impuesto a la renta
de tercera categoria que asumen las
empresas estd en funcién al régimen
tributario al cual se encuentran acogidas.
Asi, por ejemplo, si la empresa se encuentra
bajo NRUS, esté régimen le brinda beneficio
en el pago impositivo, dado que se efectla
un solo pago en una cuota, seglin la
categoria en la que se encuentre la
empresa. Por otro lado, las empresas bajo el
RER se efectuan el pago del 18% del IGV y
una cuota del 1.5% de los ingresos netos que
obtienen al mes por concepto de impuesto
alarenta.

Por su parte, las firmas inscritas en el RMT
pagan el 18% del IGV, realizan los pagos a
cuenta del impuesto a la renta de acuerdo
con los ingresos netos mensuales vy
regularizan el impuesto a la renta conforme
a su ganancia anual. En tanto, las empresas
inscritas bajo el REG efectuan el pago del
18% del IGV, pagos a cuenta del impuesto a
la renta cuya tasa es 1.5% de los ingresos
netos mensuales, y la regularizacion del
impuesto a la renta (29.5%) (Ver Cuadro
5.2).

23 Determinacién del impuesto a la renta de tercera categoria contenido en la Ley del Impuesto a la Renta.
24 E| 20 de diciembre del 2016, con el Decreto Legislativo N° 1269 y su reglamento Decreto Supremo N° 403-2016-EF, se dio nacimiento y regulacién del Régimen MYPE

Tributario (RMT).

RSNuevo RUS aprobado por el Decreto Legislativo N° 937 y normas modificatorias.

25Régimen Especial del Impuesto a la Renta a que se refiere el Capitulo XV de la Ley del Impuesto a la Renta.



Cuadro 5.2: Tasas impositivas segin Régimen Tributario

TRIBUTOS NRUS RER

Un solo pago de
una cuota mensual,
segln categoria:

IGV a crédito fiscal

Pagos a cuenta

Categoria 1:
mensual del .

Imbuesto a la  M8TESOs 0 compras
pRenta mensuales hasta S/ Cuota de
5,000 -> cuota de 1.5% de los
S/ 20 ingresos

netos

Regularizacion Categoria 2: mensuales

del Impuesto a
la Renta

ingresos o compras

mensuales hasta S/

8,000 -> cuota de
S/ 50

18% con derecho

RMT

18% con derecho a
crédito fiscal

Ingresos netos mensuales
menores a 300 UIT: cuota
del 1.0%

Ingresos netos mensuales
mayores a 300 UIT: cuota
del 1.5% o coeficiente (el
que sea mayor)

Ganancia anual hasta 15
UIT: 10%

Ganancia anual mas de 15
UIT: 29.5%

REG

18% con derecho a
crédito fiscal

Aplicacién del
coeficiente o una
cuota de 1.5% (el que
sea mayor) de los
ingresos netos
mensuales

Regularizacion del
Impuesto a la Renta en
la declaracion anual
con el 29.5% sobre la
ganancia

Fuente: SUNAT
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Beneficios tributarios:

Si bien las empresas del sector café tienen
obligaciones impositivas que cumplir,
también cuentan con algunos beneficios o
facilidades tributarias brindadas por el
Estado que modifican las obligaciones del
pago de impuestos de las empresas. De
esta manera, se promueve la inversion, su
desarrollo e inclusion. Entre los incentivos
tributarios estan las exoneraciones, las
inmunidades y las inafectaciones que se
dan mediante leyes y decretos legislativos o
supremos (Mayor detalle en el Anexo B.
Cuadro B.2).

En linea con ello,
beneficios tributarios

se desarrollan los
a los que accede o

podrian acceder las empresas del sector

cafetalero.

a. Exoneracion del Impuesto General a las

Ventas

En el Apéndice | de la Ley del Impuesto
General a las Ventas se 27especifican los
bienes exonerados del IGV a nivel nacional.
Seguln se indica en este documento, la venta
en el pais y la importacién del café crudo o
verde se encuentra exonerada del pago del

IGV (Ver Cuadro 5.3).

Cuadro 5.3: Productos del sector café exonerados del IGV

Partida arancelaria

0901.11.00.00

Producto

Café crudo o verde

Fuente: SUNAT
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

27 Cumpliendo con el criterio para la exoneracién de bienes, en el caso de bienes, comprende a animales vivos, insumos para el agro, productos alimenticios primarios,
insumos vegetales para la industria del tabaco, materias primas y productos intermedios para la industria textil, oro para uso no monetario, inmuebles destinados a
sectores de escasos recursos econémicos y bienes culturales integrantes del Patrimonio Cultural de la Nacién con certificacion del Instituto Nacional de Cultura, asi como
los vehiculos automdviles a que se refieren las leyes N° 26983 y N° 28091,




b. Ley de la Promocion de la Inversion en
la Amazonia

De acuerdo con la Ley de la Promocion de la
Inversion en la Amazonia (Ley N° 27037),
existen condiciones especiales para
aquellas empresas del sector café que se
encuentran en la Amazonia. En el primer
parrafo del numeral 12.3 del articulo 12° de
esta Ley, se establece que |los
contribuyentes que desarrollen,
principalmente, actividades agrarias y/o de
transformacién o procesamiento de los
productos calificados como cultivo nativo
y/o alternativo en la Amazonia, estaran
exonerados del Impuesto a la Renta (IR). En
el tercer parrafo de la citada norma, se
especifica que, en el caso del café (asi como
para la palma aceitera y el cacao), el referido
beneficio serd de aplicacion sélo a la
produccion agricola.

Igualmente, el articulo 3° del Reglamento de
la Ley de la Amazonia dispone que algunas
de las actividades sefialadas, entre otros, en
el articulo 12° de la Ley, son las siguientes: (i)
Produccién agricola: obtenida de |la
agricultura (inciso b). (ii) Procesamiento y
transformacion: Actividades que permiten la
modificacion fisica, quimica o biolégica de
un producto (inciso h).

Asi, de ambas normas se concluye que las
empresas contribuyentes de la Amazonia
dedicadas a la produccion agricola (proceso
de produccién de grano en seco) estan
exoneradas del impuesto a la renta.

Si bien el beneficio de exoneracion del IR no
abarca a actividades de procesamiento y
transformacion de dicho producto, en el
numeral 12.3 se indica que las empresas de
transformacion o procesamiento de café

(ademés de la palma aceitera y cacao),
aplicarédn por concepto de impuestos a la
Renta a una tasa 10% o 5% dependiendo del
ambito comprendido en los numerales 12.1y
12.2 de la referida Ley (Mayor detalle en el
Anexo B.1 Cuadro B.2).

c. Restitucion de Derechos Arancelarios
— Drawback

De acuerdo al articulo 82 de la Ley General
de Aduanas, la Restitucion de Derechos
Arancelarios - Drawback, el Drawback es un
régimen aduanero que permite obtener,
como consecuencia de la exportacién, la
devolucién de un porcentaje del valor FOB
del bien exportado (saldo a favor del
beneficiario), en razén a que el costo de
produccién se ha visto incrementado por
los derechos arancelarios que gravan la
importacién de insumos (materias primas,
productos intermedios, partes y piezas)
incorporados o consumidos en la
produccion del bien exportado. En tanto, los
insumos pueden adquirirse bajo las
siguientes modalidades: Importados
directamente por el beneficiario,
Importados por terceros, y mercancias
elaboradas con insumos importados
adquiridos de proveedores locales.

Por otro lado, para la determinacion del
valor FOB sujeto a restitucion se incluye:
costos de produccion, utilidad, costos de
embalaje, gasto de transporte interno, gasto
de agente de aduana, gastos de carga y de
manipuleo. En cambio, no se incluye las
comisiones y cualquier otro gasto deducible
en el resultado final de la operacién de
exportacion (intereses por el pago diferido,
inspeccion, gastos de corretaje, canones,
regalias, gastos posteriores a la exportacién
y otros gastos).

28 La Amazonia comprende los departamentos de Loreto, Madre de Dios, Ucayali, Amazonas y San Martin, asi como algunos distritos y provincias de los departamentos de
Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Hudnuco, Junin, Pasco, Puno, Huancavelica, La Libertad y Piura.

29 Es para aquellos contribuyentes ubicados en la Amazonia dedicados, principalmente, a actividades agropecuarias, acuicultura, pesca, turismo, asi como a actividades
manufactureras vinculadas al procesamiento, transformacién, formacién y comercializacién (comprendidas en las Divisiones 15 al 37 del CllU28) de productos primarios

provenientes de las actividades anteriormente mencionadas.

30 Se aplica solo a aquellos contribuyentes ubicados en los departamentos de Loreto y Madre de Dios, asi como en los distritos de Iparia y Masisea (pertenecientes a la

provincia de Coronel Portillo) y las provincias de Atalaya y Purus, del departamento de Ucayali.



Ambito de aplicacién:

Pueden acogerse al Drawback las empresas
productoras - exportadoras, entendiéndose
como tales a cualquier persona natural o
juridica constituida en el pais que elabore o
produzca el bien a exportar cuyo costo de
produccion se hubiere incrementado por los
derechos de aduana que gravan Ia
importacion de los insumos incorporados o
consumidos en la produccion del bien
exportado. El caradcter de productora-
exportadora implica que la empresa sea
productor directo del bien que se exporta, o
productor indirecto (mediante el encargo de
la elaboracion a terceros a través de
contratos de servicios de produccion).

Para ser beneficiario de este régimen, los
productos que exportan no deben figurar en
las listas de exclusion del régimen Drawback
elaboradas por el Ministerio de Economia y
Finanzas y deben cumplir ciertos requisitos.
A continuacién, se detalla algunas partidas
arancelarias de los productos del sector
café que son beneficiados con Drawback, se
acuerdo a la informaciéon de SUNAT (Ver
Cuadro 5.4).

Cuadro 5.4: Productos del sector café beneficiados por Drawback segun partida

arancelaria

Caodigo de partidas
arancelarias

Descripcion de la
mercancia

Los demas cafés; cascara y cascarilla de café;

0901.11.00.00

2101.11.00.00

sucedaneos del café que contengan café

Extractos, esencias y concentrados de café

Fuente: SUNAT
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Monto a restituir por Drawback: El monto a
restituir es equivalente al tres por ciento
(3%) del valor FOB del bien exportado, con
ebpe del cincuenta por. ciento (50%) de su
costo de produccién. Este monto tiene
naturaleza tributaria.

Limites de la restitucion por Drawback: La
restitucion se efectuara hasta los primeros
20 millones de dodlares anuales de
exportaciéon de productos por subpartida
nacional y por empresa exportadora no
vinculada.

La restitucion procedera siempre que los
bienes hayan sido importados dentro de los
36 meses anteriores a la fecha de
exportacion. Este requisito fue estipulado
mediante Decreto Supremo N° 104-95-EF
del afio 1995, desde entonces sigue vigente
y mantiene el mismo plazo.

Las solicitudes de restitucion deberan ser
numeradas dentro del plazo de 180 dias
habiles desde la fecha del término del
embarque y por montos superiores a los
US$ 500 ddlares.

31 Las listas de partidas arancelarias excluidas de la restitucién de derechos arancelarias se encuentran detalladas en los siguientes decretos supremos: D.S 127-2002-EF,

D.S 056-2003-EF y D.S 098-2006-EF.

32 Se entiende como valor del bien exportado, el valor FOB del respectivo bien, excluidas las comisiones y cualquier otro gasto deducible en el resultado final de la

operacién de exportacion, en délares de los Estados Unidos de América.

33 | os materiales directos utilizados, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacién.




Este requisito fue estipulado mediante
Decreto Supremo N° 104-95-EF del afo
1995, desde entonces sigue vigente, y
mantiene el mismo plazo y monto minimo
de solicitud de devolucion.

No pueden acogerse a la restitucion, las
exportaciones de productos que tengan
incorporados insumos extranjeros que
hubieren sido ingresados al pais mediante el
uso de mecanismos aduaneros suspensivos
o exonerativos de aranceles o de
franquicias aduaneras especiales (Mayor
detalle en el Anexo B.1, Esquema B.1).

d. Ley del Régimen Laboral Agrario y de
Incentivos para el Sector Agrario y Riego,
Agroexportador y Agroindustrial

La Ley N° 31110?4 Ley del régimen laboral
agrario y de incentivos para el sector agrario
y riego, agroexportador y agroindustrial,
busca promover y fortalecer el desarrollo
del sector agrario y riego, agroexportador y
agroindustrial, asi como garantizar los
derechos laborales de las trabajadoras y los
trabajadores reconocidos por la
Constitucion Politica del Perd y los tratados
internacionales laborales y de proteccion de
los derechos humanos, y contribuir a la
competitividad y desarrollo de las
actividades de estos sectores.

En ese marco, el publico objetivo de esta
norma contaria con beneficios tributarios
para las empresas del sector cafetalero,
puesto que existen personas naturales y
juridicas que desarrollan cultivos y y/o
crianza, entre otros. En Anexo B.l, Cuadro
B.2, se detalla los beneficios tributarios a los
que acceden las personas naturales vy
juridica, de acuerdo con el articulo 2
correspondiente a alcance de la ley y
también de acuerdo con el Decreto
Supremo N° 005-2021-MIDAGRI.

34 | ey N° 31110, publicada el 31.12.2020.

e. Ley de Perfeccionamiento de Ila
Asociatividad de los Productores Agrarios
en Cooperativas Agrarias

La Ley de perfeccionamiento de la
Asociatividad de los Productores Agrarios
en Cooperativas Agrarias (Ley N° 31335)
tiene por objeto desarrollar el marco
normativo que permita el fortalecimiento
organizacional, fomento y promocion de las
cooperativas agrarias de usuarios y de sus
organismos de integracion, dotandolas a su
vez de un régimen tributario que responda a
su naturaleza y al tipo de actos que
desarrollan con sus socios. Para ello cuentan
con beneficios tributarios a los cuales
pueden acceder solo las cooperativas
agrarias que se encuentran inscritas en el
Registro Nacional de Cooperativas Agrarias
a cargo del MIDAGRI, creado por el articulo
26 de la Ley, y su Reglamento aprobado por
Decreto Supremo N° 023-2021-MIDAGRI.

Esta norma es relevante para el sector de
café, porque existen cooperativas agrarias
que producen o transforman productos del
sector. En Anexo B.l, Cuadro B.3, se detalla
los beneficios tributarios a los que acceden
las cooperativas y sus socios, beneficiarios
de la Ley N° 31335 y Decreto Supremo
Decreto Supremo N° 008-2023-MIDAGRI.



f. Incentivos tributarios dictados por la
pandemia del COVID-19

En 2020, durante la crisis sanitaria vy
econdémica provocada por la pandemia del
COVID-19, el Gobierno peruano otorgd
facilidades tributarias adicionales para
apoyar a las empresas. Entre estas
medidas se incluyen: la postergacion de la
declaracién 'y pago del IGV, la
postergacion de la declaracion y pago del
Impuesto a la Renta anual; la prérroga de la
declaracién y pago del Impuesto Temporal
de los Activos Netos (ITAN); la
postergacion de los pagos a cuenta; la
liberacion de los fondos de detracciones,
entre otros.

El objetivo de estas facilidades fue brindar
liquidez a las empresas para ayudarlos a
afrontar sus obligaciones y cumplir con la
cadena de pagos.

Segln la Encuesta Nacional de Empresas
(ENE) 2019, alrededor del 25.8% de las
empresas industriales dedicadas a la
produccion y/o transformacion de café,
indicaron haber recibido algin beneficio y/o
facilidad tributaria, el 64.5% mencioné no
haber recibido ningdn beneficio, vy
finalmente el 9.7% no sabe o no opina (Ver
Gréfico 5.1).

Grafico 5.1: Empresas industriales del sector café que recibieron beneficio y/o

facilidades tributarias, 2019

(En porcentajes)

No sabe/no opina
9.7%

Si
25.8%

Fuente: ENE (2019)
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

De acuerdo con el Gréafico 5.2, del total de
empresas industriales del sector café que
gozaron de alguna facilidad tributaria, entre el
2019 y mediados del 2020, el 87.5% del total
accedié a la liberacion de fondos de la

cuenta de detracciones, el 75.0% a la
reduccion de impuesto a la renta por
régimen de promocién de la inversion en la
Amazonia, el 50.0% a la devolucién del Saldo
a Favor del Exportador (SFE), entre otros.




Gréfico 5.2: Tipo de beneficio y/o facilidades tributarias que recibieron las empresas
industriales del sector café, 2019

(En porcentajes)

Liberacion de Fondos de la Cuenta de Detracciones _ 87.5
Reduccion del pago de impuesto a la renta - Régimen

. . .. 0 75.0

de Promocion de la inversion en la Amazonia
Devolucion de Saldo a favor del Exportador (SFE) - 50.0
Exoneracioén del IGV - 375

Procedimiento de Restitucion Simplificado de
derechos arancelarios (Drawback) 37.5

Nota (*) Respuesta maltiple
Fuente: ENE (2019)
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

5.2. Aporte del sector a los ingresos tributarios

En cuanto al aporte econémico de las categoria que ascendieron a S/ 39.3 millones
empresas formales que producen y/o en 2023. Este aporte representd el 0.13% de
transforman  café, segin los datos la recaudacion total nacional del Impuesto a
proporcionados por la SUNAT, se estima que la Renta en dicho afo.

generaron ingresos de renta de tercera




CAPITULO 6:

DEMANDA NACIONAL DE
PRODUCTOS DEL SECTOR CAFE

Para comprender la evolucion del gasto
nacional de los hogares en productos del
sector café y derivados, es importante
considerar factores clave que afectan el
consumo y gasto en este tipo de productos,
entre los que destacan: El crecimiento del
consumo del café, la inflacién y precios del
café, las tendencias de salud y cambios de
habitos de consumo y el impacto del
comercio (OIC, 2023).

Con respecto al consumo del café, este ha
crecido significativamente a nivel nacional
en los dltimos afios, especialmente en las
areas urbanas. Ello responderia al aumento
en la percepcién de una cultura del café¢,
con mas cafeterias, promocién del café
peruano de origen y una mayor variedad de
productos disponibles en el mercado. En
cuanto a la inflacién en el pais, tanto esta
como las fluctuaciones del precio
internacional del café han tenido wun
impacto en el gasto de los hogares. Aunque
los precios del café pueden haber variado
debido a la oferta y demanda global, la
preferencia por productos de mayor calidad
o gourmet podria haber mantenido el
crecimiento del gasto en ciertos segmentos
de la poblacion.

Respecto a las tendencias de salud vy
habitos de consumo, el interés creciente
por estilos de vida saludables ha influido en
que algunos consumidores hayan cambiado
sus habitos, prefiriendo productos como el
café organico o descafeinado, lo que
también ha influido en el gasto. Ademas, el
auge del consumo de café con sustitutos,
como leche de origen vegetal o
edulcorantes naturales, ha generado
cambios en las preferencias del consumidor.
Y en cuanto al comercio electrénico, el
aumento de las compras en linea,
especialmente después de la pandemia de
COVID-19, ha facilitado el acceso de los
hogares a una mayor variedad de productos
de café y derivados, tanto nacionales como
importados. Esto ha permitido que el gasto
en estos productos se mantenga o incluso
crezca durante los aflos mas recientes.

Por otro lado, de acuerdo con la Junta
Nacional del Café (JNC, 2022), el consumo
de café en Perd alcanza los 1.4 kilogramos
por persona al afio, de los cuales 900
gramos corresponden a café nacional y 500
gramos a café importado (principalmente
solubles), significando un importante
incremento en el consumo.




No obstante, sigue siendo insuficiente,
debido a que la meta de consumo de
este producto al 2030 es llegar a un
consumo per capita de 2 kilogramos.
Este consumo es bajo en comparacién
al consumo de café en otros paises
como Brasil, el cual supera los 5,12
kilogramos de café tostado y molido
por persona al afo; en Costa Rica, el
consumo por persona llega a los 4
kilogramos.

Otro importante demandante del café
en el pais son las cafeterias, que son
establecimientos donde se sirve

principalmente café. Asimismo, en
estos lugares se ofrecen otras
infusiones y bebidas, asi como
productos de panaderia, pero en

menor proporcién.

El  surgimiento de cafeterias de
especialidad y la consolidacién de un
consumo local especializado ha
permitido al sector café sobreponerse de
la adversidad de la pandemia y los bajos

precios internacionales en los afos
previos (Agraria.pe, 2021).
Considerando lo sefialado, en este

capitulo se analizara la evoluciéon en los
Gltimos diez afios de los patrones de
gasto de los hogares relacionados con los
productos del sector café como es el
café en grano, café tostado y molido, café
instantadneo, entre otros, de acuerdo con
la Enc%esta Nacional de Hogares
(ENAHO). También se analiza el
desenvolvimiento en los dltimos 5 afos
de las empresas que tienen como
negocios cafeterias, los cuales demandan
también café industrializado.

6.1. Hogares demandantes de productos del sector

café

6.1.1. Gasto de hogares en productos del sector café

En Perd, en el periodo 2014-2023, el gasto
nacional de los hogares en productos del
sector café ha mostrado una tendencia

creciente, casi continua, con un
crecimiento promedio anual de 7.6%,
influenciado por factores econdémicos,

cambios en los habitos de consumo y una
mayor diversificacién del mercado del
café. Sin embargo, a pesar de que la
pandemia y la inflacion impactaron
negativamente en el consumo en 2020,
con una contraccién de 11.0%, Ila
preferencia por productos de calidad
relacionados al café habria influido en el
crecimiento del gasto (Ver Grafico 6.1).

35Médulo de Gastos en Alimentos y Bebidas (Médulo 601) de la ENAHO.




Grdafico 6.1: Gasto total de los hogares en productos del sector café, 2014 — 2023

(Millones de S/ y Var. %)
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Entre los afos 2014 y 2023, el gasto en 2023. Cabe mencionar que la
promedio anual de los hogares peruanos,  contraccién de 13.0% en 2020 estuvo
en productos del sector crecié a una tasa influenciada por las restricciones en
promedio anual de 4.9%, pasando de general ante la pandemia por COVID-19
' aproximadamente S/ 31en 2014 a S/ 43 (Ver Grafico 6.2).
' Grdafico 6.2: Gasto promedio anual de los hogares en productos del sector café, 2014-2023

(En'S/y Var. %)
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Fuente: INEl — Encuesta Nacional de Hogares
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

36 Para determinar el gasto promedio anual de hogares se considera solo aquellos que consumieron los productos del sector de interés.




6.1.2. Participacion de los gastos de los hogares segun tipos

de productos del sector café

Entre 2014 y 2023, los hogares peruanos
mostraron una mayor preferencia por el
consumo de café instantaneo, impulsado
principalmente por su menor precio y
conveniencia. En contraste, los productos
como el café tostado y molido o el café
en grano entero han mantenido una
participaciéon reducida en el gasto de los
hogares.

Ademas,
hogares

en 2023, los gastos de los
peruanos se concentraron,

principalmente, en café instantédneo con
una participacién del 80.4% (S/ 354
millones), seguido en menor medida por
café tostado o molido con el 1.5% (S/ 6
millones) y café en grano entero con el
0.8% (S/ 3 millones). (Ver Cuadro 6.1).
Ademads, se observa en el consumo de
café tostado o molido redujo su
participacion en 1.8 p.p., entre 2014
(13.3% de participacién, S/ 33 millones) y
2023 (1.5%, S/ 6 millones).

Cuadro 6.1: Participacion de los productos derivados del café en los gastos totales de

los hogares en el sector, 2014-2023

(Millones de S/ y Part. %)

Tipo de producto 2014 2015 2016 2017
Café instantaneo 855 879 86.4 817
Café tostado o 133 105 16 87
molido

Café en grano 08 09 08 14
entero

Demas productos o5 13 go
del sector café

Total 2487 2493 2925 295.1

2018 2019 2020 2021 2022 2023
798 757 804 826 80.4 804
1.9 24 14 1.0 1.9 15
1.0 0.9 0.8 0.9 1.0 0.8
17.3 209 174 15.5 16.7 17.4
330.0 354.2 315.2 360.5 4195 439.8

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

El gasto total de los hogares en café
instantdneo se incrementd a una tasa de
crecimiento promedio anual de 5.7%,
pasando de S/ 213 millones en 2014 a S/
353 millones en 2023. En el 2020, se
presenté la mayor caida en el gasto en
este producto, alcanzando los S/ 254
millones, cifra inferior en -5.5% respecto
al afo anterior, lo cual se explica por los
efectos de la pandemia originada por la
presencia del COVID-19 en el pais. Asi
también, en el periodo 2014 - 2023, el

gasto en otros productos del sector
mostré un comportamiento positivo, con
excepcion de 2015 y 2020, afios en los
que se registraron caidas del 6.2% vy
28.3%, respectivamente. En los dltimos
tres anos, el gasto de las familias en estos
productos mostré un  crecimiento
sostenido. En 2021 se incrementé en un
un 1.8%, en 2022 experimentd un notable
aumento del 31.2% y en 2023 creci6é un
4.8% alcanzando un total de S/ 86
millones (Ver Grafico 6.3)



Grafico 6.3: Evolucion del gasto total de hogares en café instantaneo y demas productos

del sector café, 2014 — 2023
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Fuente: INEl — Encuesta Nacional de Hogares
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

Dado que los gastos de los hogares en
productos del sector se concentran en
café instantaneo, con una participacién

promedio anual de 81.7% en el periodo
2014-2023, se analizaran particularmente
los gastos en dicho producto.

6.1.3. Gasto promedio anual de hogares en café instantaneo

En el periodo 2014-2023, el gasto
promedio anual de los hogares en café
instantaneo se incrementé a una tasa de
crecimiento promedio anual de 3.7%, de
aproximadamente S/ 96 en 2014 a S/ 134
para 2023. Cabe mencionar que, en el
afno 2020 se observé en dicho gasto una
caida de 4.5% con respecto al afo
anterior, influenciado por las
restricciones a raiz de la pandemia por
COVID-19. No obstante, en los afios 2022

y 2023 se evidencié una recuperacion en
el gasto en café instantaneo. En efecto, se
observaron aumentos de 83% y 7.7%
respectivamente, relacionados a la mayor
accesibilidad de dicho producto tanto en
mercados como supermercados, asi como
la mayor tendencia hacia el consumo de
productos faciles de preparar, lo cual se
explica por la expansion de cadenas de
supermercados y mayor presencia de
marcas en el mercado nacional (Ver
Grafico 6.4).

Grafico 6.4: Gasto promedio anual de hogares en café instantadneo, 2014-2023

(En S/ y Var. %)
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Fuente: INEI — Encuesta Nacional de Hogares
Elaboracion: PRODUCE - OGEIEE




En cuanto a la participacion del gasto
promedio anual de los hogares en café
instantdneo con respecto al gasto en
alimentos se observa que, en el periodo
2014-2023, dicha participacion no varié
significativamente y se mantuvo alrededor
del 1.6% (Ver Gréafico 6.5). Esto se
encuentra relacionado, principalmente, a
factores como la preferencia por el
consumo de otras bebidas alternativas,
como infusiones a base de hierbas (t§,
mate de coca, entre otros), bebidas
calientes a base de cereales (quinua,

~_

cebada, entre otros), las cuales suelen
formar parte importante de la dieta diaria,
especialmente en hogares de zonas
urbanas y rurales de bajos ingresos. Otro
factor corresponde a la limitada
produccién y consumo local, ya que,
aunque el pais es productor de café, una
parte significativa de dicha produccién se
destina a la exportacion, lo que afecta al
consumo interno, el cual es menor que el
de otros paises productores de café como
Brasil o Colombia (Dilas-Jiménez et al,
2021).

Grdfico 6.5: Participacion del gasto promedio anual de hogares en café instantaneo en el

gasto de alimentos, 2014 - 2023

(En S/, Part. % y Var. %)
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Fuente: INEl — Encuesta Nacional de Hogares

Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

En los dltimos tres afos, los hogares en el
pais han incrementado su consumo en
alimentos no basicos complementarios al
café. Un ejemplo es la cocoa envasada,
cuyo gasto registr6 un aumento
acumulado del 25.2%, pasando de S/ 50.0
en 2021 a S/ 62.7 en 2023. El gasto en té
también mostré un incremento del 20.2%,
al pasar de S/ 31.2 en 2021 a S/ 37.5 en
2023. Estos crecimientos son mayores al

crecimiento del gasto en café instantaneo,
que fue del 16.6%. Otros productos
bebibles en donde las  familias
incrementaron sus gastos fueron los jugos
envasados y agua mineral, con aumentos
acumulados  del 394% 'y  21.0%,
respectivamente (Ver Grafico 6.6).




Grdafico 6.6: Gasto promedio anual de hogares en café instantdneo y otros productos

relacionados, 2021-2023

(En soles)
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Fuente: INEl — Encuesta Nacional de Hogares
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE
Con respecto al canal de distribucién de
café instantdneo en el mercado nacional,
\ entre 2021 y 2023 se observa que los
hogares que compraron café instanténeo,
principalmente, a través de
supermercados. El gasto promedio anual
de café a través de dicho canal se
incrementé en 16.1%, de S/ 236 en 2021 a S/
273 en 2023 (Ver Grafico 6.7). Este
' comportamiento estaria influenciado por
factores como la preferencia por la calidad
' y variedad de productos, mayor
percepcién de seguridad, facilidad de
acceso y expansion de supermercados en

areas urbanas y suburbanas, promociones
o0 campaias de suburbanas, promociones
o campanas de fidelizacion y crecimiento
del comercio electrénico.

Otros canales relevantes, a través del cual
un hogar promedio compra café
instantaneo, son la bodega y la panaderféf
En el 2021, el gasto promedio por hogar, a
través de bodegas, aumenté entre 2021 y
2023 de S/ 97 a S/ 116, lo cual significé un
incremento de 19.8%; mientras que en las
panaderias se incrementé en 14.0% en los
altimos tres anos.

Grdfico 6.7: Evolucion del gasto promedio anual de los hogares de café instantaneo,

seglin canales de distribucion, 2021 - 2023

(En soles)
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(**) Incluye feria, restaurantes, entre otros
Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

37 para determinar el gasto promedio anual de hogares se considera solo aquellos que consumieron los productos del sector de interés.




En 2023, el gasto promedio anual en café
instantaneo de los hogares peruanos vari6
significativamente seguin el nivel
socioecondmico, influenciado por el poder
adquisitivo, preferencias y habitos de
compra. Los hogares del nivel
socioeconémico NSE A tuvieron el gasto
promedio mas alto, alcanzando los S/ 227,
impulsado por la preferencia de productos
premium, organicos u opciones gourmet y
la compra frecuente en supermercados de
alta gama y tiendas especializadas.

En contraste, los hogares del NSE E
presentaron el gasto promedio mas bajo
en café instantaneo (S/ 123), ya a que este
grupo considera que este bien no es
esencial. Otra caracteristica importante de
este grupo es la preferencia por café
instantaneo econdmico o de bajo costo, en
presentaciones pequefias o0 a granel,
adquiridos generalmente en mercados o
bodegas locales (Ver Grafico 6.8).

Grdfico 6.8: Gasto promedio anual por hogar en café instantdneo segin NSE de los

hogares en café segan NSE, 2023

(En S/ por hogar)
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Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

6.2. Otros demandantes de café: Desenvolvimiento
de las cafeterias a nivel nacional

El sector cafetalero peruano ha logrado
sobreponerse a la adversidad de la pandemia
y los bajos precios internacionales en los
afos anteriores debido al surgimiento de
cafeterias de especialidad que demandan
café de calidad o especialidad”’ y a la
consolidacién de un consumo local
especializado que ha propiciado una nueva
generaciéon de actores en el sector
(Agraria.pe, 2021). En ese contexto, el pais
estd viviendo una transformacion en la
cultura del café, ya que estéd pasando de ser
productor a ser un consumidor mas activo, lo
cual se deberia a la calidad del café peruano
(Miliam, 2023).

llamado “catacion”.

Esta mayor demanda se puede observar de
forma indirecta mediante la expansion de
negocios donde se comercializa el café como
una bebida, a través de dos tipos de cafeterias
en el Perd. Las primeras son cafeterias
restaurantes, que son establecimientos que
ofrecen principalmente comida y postres;
mientras que, el café se considera una bebida
de acompafamiento.

Las segundas son cafeterias de especialidad,
creadas para mejorar la experiencia de
consumo mediante productos de alta calidad,
que valoran el origen y proceso del café,
buscando conectar con los clientes a través de
una experiencia Unica (Miliam, 2023).

38 Café especialidad se refiere al café de primera calidad. Para calificar como de grado especial, un café debe obtener al menos 80 sobre 100 en un proceso de clasificacién



De acuerdo a la informacion de la SUNAT,
en el dltimo quinquenio, el ndmero de
empresas formales (que tenian como
negocio una cafeteria o varias locales de
cafeterias) a nivel nacional crecié a una
tasa promedio anual del 9.7%, pasando de
391 empresas en 2019 a 562 en 2023.

Solamente, en 2020, en el inicio de la
pandemia por el COVID-19, se aprecia una
caida del 11.3%, respecto al afio previo (391
empresas) (Ver Grafico 6.9).

Grafico 6.9: Evolucion del nlmero de empresas formales en el negocio de cafeterias a

nivel nacional*
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Nota (*) Para determinar el nimero de empresas de cafeterias se tomé como referencia las palabras “café”, “café”, “cafeteria”, “cafeteria” y
“coffee”, incluida en la razon social de las empresas formales operativas que se encuentre registrada en SUNAT con el CIIU Versién 3, Clase 5520
“Restaurantes, bares y cantinas”, como actividad principal. También se incluyé a cafeterias de especialidad de aparecen en diversos medios de

internet.
Fuente: SUNAT, 2019-2023
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

Las cafeterias de especialidad se han
expandido en regiones productoras de
café, lo cual permite sefalar perspectivas
de crecimiento al negocio. En este tipo de
cafeterias se emplea café que proviene de
las principales regiones productoras de
café; por lo tanto, este tipo de negocio
permite acercar a los productores hacia
los consumidores a través de la venta
directa al por menor de bebidas a base de
café en sus diferentes formas. El valor
agregado que se genera por este canal le
permite a los productores obtener
mejores precios por sus cosechas a los
productores (Agraria.pe, 2021).

En 2023, las regiones con mayor
concentraciéon de empresas formales (en
el negocio de cafeterias) fueron: Lima, con
una participacion del 53.9% (303
empresas), seguida de La Libertad con
5.3% (30 empresas), Cajamarca con 4.4%
(25 empresas), Cusco con 4.4% (25
empresas) y Arequipa con 3.9% (22
empresas). Estas cinco regiones en
conjunto representaron el 72.1% del total
de empresas formales (Ver Gréfico 6.10).




Grafico 6.10: Participacion de las empresas formales en el negocio de cafeterias segin

region, 2023
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De acuerdo con la  distribucién
empresarial, en el Jdltimo quinquenio
(2019-2023), las microempresas
representaron el 87.6% de empresas
formales en el rubro de negocios de
cafeteria. Estas mostraron un crecimiento
promedio anual del 8.5%, pasando de 341
firmas en 2019 a 467 en 2023. Las
pequeias empresas, durante el mismo

periodo, constituyeron el 11.9% del total de
empresas y crecieron a una tasa
promedio anual del 16.7%. En contraste, las
medianas y grandes empresas
concentraron solo el 0.5%, sin embargo,
registraron un aumento promedio anual
del 24.6% (Ver Cuadro 6.2).



Cuadro 6.2: Empresas formales en el negocio de cafeterias segin tamafo
empresarial, 2019-2023

Tamaiio de Part. %
T 2019 2020 2021 2022 2023 2019-2023
Mediana y gran 1 1 5 3 3 05
empresa

Pequena 49 23 33 e 91 1.9
Micro 341 323 340 408 467 87.6
Total 391 347 375 470 561 100.0

Nota (*) Para determinar el nimero de cafeterias se tomdé como referencia las palabras “café”, “cafe”, “cafeteria”, “cafeteria” y “coffee”, incluida en
la razén social de las empresas formales operativas que se encuentre registrada en SUNAT con el CIIU Versién 3, Clase 5520 “Restaurantes, bares y
cantinas”, como actividad principal. También se incluyé a cafeterias de especialidad de aparecen en diversos medios de internet

Fuente: SUNAT, 2019-2023

Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE




CAPITULO 7:

APOYO Y LIMITACIONES EN EL

SECTOR CAFE

7.1. Principales limitaciones en el sector

Las principales barreras y limitaciones
que inciden en la cadena de valor del
sector café identificadas para las
distintas etapas de la cadena son
presentadas en detalle en esta seccidn,
considerando los hallazgos identificados

el estudio “Linea de Base del Sector Café
en el Perd (2017)" y en el “Plan de Accién
de Café Peruano (2018)"”. A continuacidn,
se detalla algunas limitantes de acuerdo
con el Cuadro 7.1.

Cuadro 7.1: Matriz de las principales barreras y limitaciones en la cadena de valor del

sector cafetalero peruano

Etapas Barreras o limitaciones

Bajos niveles de produccion y sostenibilidad del café

Escasa capacidad técnica de los productores frente a las plagas y la

deforestacion

Produccion

Bajos niveles e inconsistencia de la calidad del café

Limitado acceso y uso de servicios financieros

Condiciones econémicas y sociales de las zonas cafetaleras limitan la
eficiencia de la cadena de valor del café




Etapas Barreras o limitaciones
Falta de una cultura consolidada de consumo de café
Baja inversion en camparias de promocion
Acceso limitado a productos de calidad en el mercado local
Comercio

Local

Competencia de bebidas sustitutas

Falta de educacion sobre el café

Impacto de la pandemia de COVID-19

Limitado posicionamiento y débil imagen del café peruano en el mercado

Exportacién internacional

Incertidumbre debido a las nuevas reglas para la exportacion de café en el

mercado europeo

Fuente: Plan Nacional de Accién del café-MINAG -2018-2030, Ministerio de Agricultura y Riego (MINAGRI), Ministerio del Ambiente (MINAM),
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNDU) y 2) —Linea de Base del Sector Café en el Peri-Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrollo-PNUD-2017
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

7.1.1. En Produccion

Bajos niveles de produccion y

sostenibilidad del café

El sector cafetalero peruano enfrenta
desafios significativos relacionados con los
bajos niveles de produccién por hectérea,
que promedian 772 kilos/hectérea de café
pergamino, menor en comparacién a la
produccion de café en Vietnam, que tiene
un rendimiento de 2,000 kilos/hectérea.
Otros paises con mayores rendimientos en
el cultivo de café son Brasil, Costa Rica,
Colombia y Guatemala, con produccién en
promedio de entre 1,000 y 1400 kilos por
hectarea (Yara, s.f.). Esta problematica es
especialmente preocupante debido a la
naturaleza de commodities del café, donde
los paises productores tienen limitada
capacidad para negociar precios.

Escasa capacidad técnica de |los
productores frente a las plagas y la
deforestacion

Los productores tienen una escasa
capacidad técnica, incluso muchos de los

agricultores aun carecen de acceso a
programas de capacitacion técnica que les
ensefien préacticas agricolas modernas vy
sostenibles. Aunque algunas organizaciones
y cooperativas han ofrecido formacion, la
cobertura sigue siendo limitada. De igual
manera la innovacién de tecnologias tiene
escasa aplicacion en diferentes procesos
de la actividad. Ademas, en las fincas sigue
predominando sistemas de produccion
intensivo, no amigable con el medio
ambiente (café sin sombra), lo cual genera
deforestacion.

Bajos niveles e inconsistencia de la
calidad del café

PerG ha ganado reconocimiento en
mercados de café de especialidad,
destacandose por la alta calidad sensorial
de su café, lo que ha permitido obtener
mejores precios fuera de la Bolsa de Nueva
York. Sin embargo, gran parte de la
produccion sigue siendo destinada a la
gran industria como café comun, con
estandares de calidad mas bajos.




Esta situacion se debe a varios factores,
como la inconsistencia en la calidad de las
cosechas, que puede estar relacionada
con una infraestructura de postcosecha
limitada (principalmente en el proceso de
secado), deficiencias en el manejo del
cultivo, y la falta de servicios adecuados
para garantizar la trazabilidad y la calidad
a lo largo de toda la cadena de valor del
sector café.

Limitado acceso y uso de servicios
financieros

Esta situacion se debe a la escasa
presencia fisica de establecimiento
financieros, altos costos operativos y el
bajo porcentaje de productores sin
documentos de garantia.

Ademads, la mayoria de los productores
prefieren prestarse fuera del sistema
debido a la desconfianza en las entidades
financieras, porque sefalan que no
proveen informacién transparente y de
facil compresion; también advierten tener
aversion al riesgo y a la insolvencia,
debido a que les ofrecen elevadas tasas
de interés y cronograma de pagos no se
ajusta a las necesidades del cultivo.

Condiciones econdémicas y sociales de
las zonas cafetaleras limitan la eficiencia
de la cadena de valor del café

Este problema se explica por el deficiente
acceso y calidad de los servicios de salud
y educacién en las zonas cafetaleras. En el
ambito rural de la Amazonia estos
servicios se caracterizan por ser
deficientes al no contar con |la
infraestructura adecuada, ni suficientes
profesionales calificados.

A ello, se suma la creciente inseguridad de
los territorios cafetaleros debido a la
escasa presencia policial.

Los deficientes servicios de conectividad
vial y de telecomunicaciones también
impactan en la competitividad de la
cadena de valor cafetalera. Este ultimo
limita el acceso a informacién de
mercados, servicios del sistema
financiero, dinero mévil, comunicacién en
red, entre otros. Ademas, existe un bajo
acceso de los productores a servicios de
titulacion u otros permisos.

7.1.2. En comercio local

Los deficientes servicios de conectividad
vial y de telecomunicaciones también
impactan en la competitividad de la
cadena de valor cafetalera. Este ultimo
limita el acceso a informacion de
mercados, servicios del sistema
financiero, dinero mavil, comunicacién en
red, entre otros. Ademas, existe un bajo
acceso de los productores a servicios de
titulacién u otros permisos.

Falta de una cultura consolidada de
consumo de café

A pesar de ser un pais productor, Peru
histéricamente ha tenido un consumo
local de café relativamente bajo en
comparacién con otros paises. Segun
algunos estudios, el consumo per cépita
en Peru es significativamente menor que
en paises como Colombia o Brasil, donde
el café es parte de la cultura diaria. Esto
se debe en parte a que el té y otras
bebidas, como las gaseosas, han
dominado las preferencias de los
consumidores peruanos durante afios.

Baja inversion en
promocioén

campafias de

En el periodo 2019-2023, se percibidé una
falta de campafias publicitarias a gran
escala que promuevan el consumo de
café peruano a nivel nacional.



La promocion del café ha sido mas
limitada a nichos especializados (cafés
gourmet y de especialidad) y se ha
concentrado en eventos locales o
regionales, sin una estrategia nacional
sostenida que incentive su consumo
diario en el hogar.

Acceso limitado a productos de calidad
en el mercado local

Una gran parte del café de alta calidad
producido en Peru se exporta; mientras
que el café disponible en el mercado
interno es a menudo de menor calidad.
Los consumidores locales tienen acceso
limitado a opciones de café gourmet o de
especialidad a precios accesibles, lo que
desincentiva el consumo regular vy
mantiene el café como un producto mas
ocasional.

Competencia de bebidas sustitutas

El café enfrenta una competencia
significativa  contra  otras bebidas
populares, como el té Ilas bebidas

instantaneas, las gaseosas y las bebidas
energéticas. Esto, combinado con |la
percepcién de que el café es una bebida
que se consume fuera del hogar (en
cafeterias) y no tanto en casa, ha frenado
el aumento del consumo local.

Falta de educacion sobre el café

A nivel de consumidor, existe un
desconocimiento sobre las variedades, las
cualidades y los beneficios del café
peruano. En comparacién con otros paises
donde los consumidores estan bien
informados sobre las diferentes
caracteristicas del café (como |la
procedencia, el tostado y el perfil de
sabor), en Perd esta informacién no ha
sido suficientemente difundida entre la
poblacién.

Impacto de la pandemia de COVID-19

La pandemia afecté gravemente el
consumo fuera del hogar y las visitas a
cafeterias y restaurantes, lo que
disminuyd las oportunidades de
promocién del café. Ademas, las empresas
dedicadas al rubro de bebidas calientes
sufrieron una desaceleracion, lo que
afectd la demanda general de café en el
mercado interno. No obstante, en los
siguientes afios se ha venido recuperando
este negocio.

7.1.3. En exportacion

Limitado posicionamiento y débil
imagen del café peruano en el mercado
internacional
Existe una limitada disponibilidad de
informacion sobre tendencias
comerciales, preferencias de los
consumidores a nivel internacional y de la
industria, entre otras, los cuales no estan
disponibles para mayoria de los actores
de la cadena agroproductiva del café.
Tampoco existe una estrategia conjunta
entre los sectores privados y publico, lo
cual restringe la promocién efectiva del
café peruano en mercados internacionales
y afecta el posicionamiento del café
peruano en el segmento de café comun,
como en el de aquellos certificados y
especiales. Otro punto es la relevante
demanda de empleo de los sellos o
certificaciones para salir del mercado,
provocando mayores costos y dejando
poco margen para la negociacion de
precios. También existe una escasa
informacion de atributos del café, segun
su historia, cultura, biodiversidad, paisajes,
entre otros. Otra causa de esta limitacién
es la carencia de un sistema de
inteligencia y prospeccion comercial
debido al bajo involucramiento de las
oficinas comerciales en la promocién del
café peruano en el mundo, asi como las




escasas capacidades y mecanismos de
gestion comercial.

Incertidumbre debido a las nuevas
reglas para la exportacion de café en el
mercado europeo

El café es el primer cultivo méas exportado
en el pais en términos de valor. Mas aun, el
Perd se encuentra a nivel mundial entre
los 10 mayores exportadores en el mundo
de la variedad arabica de café. Del total
de exportacién de café en 2023, mas del
50% se exporta directamente a la Unidn
Europea. Sin embargo, la nueva regulacién
que fue aprobada en la Unién Europea
(UE) sefala que todas las empresas que
quieran comercializar materias primas y
productos derivados de productos como

el café, cacao, entre otros, deberan
implementar un sistema de diligencia
debida que garantice que han sido

producidos en tierras que no han sufrido
deforestacion.

Para ello, deberan indicar la
geolocalizaciéon de las parcelas, entre
otras condiciones a fin de permitir su
ingreso al mercado europeo.

De acuerdo con la Junta Nacional del Café
(2023), esta medida afectaria al sector
cafetalero peruano, dado que alrededor
del 50% de las exportaciones de café se
destina al continente europeo, lo
implicaria la reduccién en las
exportaciones. Ademas, a mayoria de
productores de café (85%) trabajan a
pequefa escala, cultivando entre Thay 5
ha (MIDAGRI, 2018), lo que limita sus
recursos econdmicos y les dificultaria
cumplir con las disposiciones
establecidas por UE. A esto se suma que
el 80% de los terrenos de cultivo no
tienen titulo de propiedad, lo que dificulta
auin mas el cumplimiento de la nueva
normativa del UE.

7.2. Normatividad y certificaciones relacionadas

con el sector

El sector cafetalero en Peri esta
reglamentado por diversas normativas y
cuenta con varias certificaciones que
aseguran la calidad del café y promueven
practicas sostenibles. Estas normativas y
certificaciones son esenciales para que los

productores accedan a mercados
internacionales, donde se exigen
estandares especificos de calidad vy

sostenibilidad. A continuacion, se detallan
las normativas vy certificaciones mas
relevantes:

Ley General de Sanidad Agraria (Ley N°
29783): Esta ley regula las condiciones
sanitarias de los productos agricolas,
incluyendo el café, y es aplicada por el
Servicio Nacional de Sanidad Agraria
(SENASA). A través de esta normativa, se

controlan plagas y enfermedades en las
plantaciones de café para asegurar la
calidad y seguridad de la produccién.

Decreto Legislativo 1035: Normativa que
regula la calidad agroalimentaria y los
procesos relacionados con la produccién y
comercializacion del café, asegurando que
los productos cumplan con los estandares
de calidad y seguridad alimentaria en el
mercado interno y de exportacién.

Ley del Sistema Nacional de Gestion
Ambiental (Ley N° 28245): Afecta al
sector del <café en términos de
regulaciones ambientales, especialmente
en la gestion de residuos y el uso
sostenible de los recursos naturales en las
zonas cafetaleras.



También existen Normas  Técnicas
Peruanas (NTP) que buscan garantizar la
calidad de los productos del sector
cafetalero para que el pais se logre
consolidar como uno de los principales
exportadores de este grano en el mundo.
Inacal con el apoyo de ONUDI viene
trabajando en el Programa Global

de Calidad y Normas Perd “Fortaleciendo
la calidad del café y el cacao para las
exportaciones- GQSP Perd”. Entre los
resultados de este programa se encuentra
el desarrollo de Guias Especializada que
tiene como objetivo la implementacion de
NTP. (Mayor detalle en el Anexo C, Cuadro
C.1).




@ BOX: Anadlisis de las Normas Técnicas Peruanas emitidas para el sector

café en el Peru

Las normas técnicas son documentos,
generalmente voluntarios, que, para el caso
de productos vy servicios, establecen
especificaciones relacionadas con la calidad,
terminologia, métodos de ensayo y muestreo,
informacion de rotulado, entre otros
aspectos. Estas normas se elaboran mediante
el consenso de las partes involucradas en el
tema a normalizar: fabricantes, consumidores,
ministerios, universidades, entre otros,
constituidos en los comités técnicos de
normalizacién (Herrera, 2007).

Asimismo, las normas técnicas tienen un rol
importante en el intercambio comercial y
brindan informacién al consumidor sobre la
naturaleza y calidad del producto a ser
adquirido (Zariga, 2017).

Actualmente, Perd cuenta con alrededor de
39 Normas Técnicas Peruanas (NTP)
relacionadas con el café y sus derivados.
Estas normas tienen como objetivo garantizar
la calidad, seguridad y eficiencia en la
produccién, comercializacion y exportacion
del café peruano. La implementacion de estas
normas por parte de los actores de la cadena
de valor del café facilitara el posicionamiento
de los productos del sector en los principales
mercados internacionales, asi como el
impulso de su consumo interno.

Las NTP proporcionan directrices clave para
cumplir con los estandares de calidad en los
diversos procesos de cosecha, postcosecha,
almacenamiento y distribucion, lo que
contribuirda a agilizar la entrada de los
productos del sector cafetalero en nuevos
mercados.

En este contexto, el Instituto Nacional de
Calidad (INACAL) ha desarrollado Normas
Técnicas Peruanas enfocadas en el sector
café, abarcando diversos requisitos de
calidad segun la presentacién del producto,
como los establecidos para café tostado o
molido, café especial, café pergamino, entre
otros. Ademds, ha elaborado normas
relacionadas con las buenas practicas
agricolas, las condiciones de almacenamiento
y transporte del café, asi como los métodos
de ensayo, entre otros aspectos.

Segun el enfoque de las NTP del sector café,
el 462% (18 normas) se centra en los
métodos de ensayo, el 15.4% (6 normas) son
guias y el 128% (5 normas) establecen
requisitos especificos. En conjunto, estas
tematicas representan el 74.4% del total de
NTP (Ver Gréfico 7.1).

Grdfico 7.1: Normas Técnicas Peruanas
en el sector café segin tematica

(En porcentajes)
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Fuente: INACAL
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE




Estas normas son esenciales para
garantizar que el café peruano cumpla con
los estandares de calidad tanto en el
mercado local como internacional.

En este sentido, es importante destacar
que la mayoria de las NTP estan dirigidas a
la presentacion del café verde, que
representa el 33.3% (13 normas) del total
de las NTP del sector cafetalero. Luego se
encuentran las normas técnicas orientadas

al café en general o aplicables a mas de
una presentacion, que constituyen el
25.6% (10 normas), seguidas de aquellas
centradas en el café soluble o
instantaneo, que representan el 20.5% (8
normas).

Finalmente, se aprecia que existen 1 NTP
especificamente dirigida a cafés
especiales, 1 para extractos de café y 1
para café pergamino (Ver Grafico 7.2)

Grdafico 7.2: Normas Técnicas Peruanas en el sector café por tipo de presentacion

(Part. % y nimero de normas)
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Fuente: INACAL
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE

A continuacion, en la Cuadro 7.2 se detalla
las Normas Técnicas Peruanas

emitidas para el sector cafetalero segin
tipo de presentacion de café:




Cuadro 7.2. Listado de Normas Técnicas Peruanas en el sector cafetalero segin tipo de presentacion

Tipo de
presentacion del
café

Café en
general y/o
aplicable
para mas de
una
presentaci6
n del café

Titulo de la NTP

Café. Determinacion del
contenido de cafeina. Método
de referencia. 1° Edicion

Café verde y tostado.
Determinacién de la densidad
aparente de granos enteros
por el método de caida libre
(método de rutina). 2° Edicidn

Café. Analisis sensorial.
Vocabulario. 19 Ediciéon

CAFE. Buenas préacticas
agricolas para prevenir la
formacion de mohos.

Codigo de la norma

NTP-ISO 4052:2002 (revisada
el 2019)

NTP-ISO 6669:2019

NTP-ISO 18794:2019

NTP 209.312:2020

Resumen de NTP

Establece el método de referencia para la determinacion del
contenido de cafeina en el café. El método es aplicable a café
verde, café verde descafeinado, café tostado, café tostado
descafeinado, extractos de café tanto secos como liquidos y
extractos descafeinados, tanto secos como liquidos.

Especifica un método para la determinacion de la densidad
aparente de granos enteros verdes o tostados en condiciones
de flujo libre de un contenedor a otro. Ha de distinguirse de
cualquier método que determine densidad aparente en
empaques. La determinacion del porcentaje de humedad o de
la masa en el calentamiento del horno también es importante
y deberia llevarse a cabo al mismo tiempo que la
determinacion de la densidad aparente. El método no se
recomienda para la medicion de la densidad aparente del
café tostado molido.

Define los términos relacionados al andlisis sensorial del café.
Esta Norma Técnica Peruana es aplicable a los siguientes
tipos de café: verde, tostado, molido, soluble y extractos de
café. Los términos estén divididos en los siguientes titulos: a)
términos bésicos del andlisis sensorial; b) términos genéricos
en la evaluacién sensorial del café; c) terminologia relacionada
a olores y sabores especificos del café; y d) términos
comunmente utilizados por los profesionales en la evaluacion
sensorial del café.

Establece las buenas practicas en la cadena de café
(produccién, beneficio, acopio, proceso, transporte,
almacenamiento y comercializacién) con objeto de brindar
orientacion basica sobre coémo minimizar el riesgo de
formacion de mohos y por lo tanto a la posible presencia de la
ocratoxina A (OTA)




Cuadro 7.2. Listado de Normas Técnicas Peruanas en el sector cafetalero segin tipo de presentacion

Tipo de
presentacion del
café

Café en
general y/o
aplicable
para mas de
una
presentaci6
n del café

Titulo de la NTP

CAFE.  Buenas practicas
agricolas para el cultivo y
beneficio del café. 19 Edicion

Café 'y sus derivados.
Vocabulario. 49 Edicion

MANEJO ECOSISTEMICO Y DE
RECURSOS NATURALES.
Buenas practicas de manejo
ecosistémico en la cadena de
valor del café. 19 Edicion

Codigo de la norma

NTP 209.318:2020

NTP-ISO 3509:2021

NTP 209.319:2022

Resumen de NTP

Establece los lineamientos para la aplicacion de buenas
précticas agricolas en el cultivo y beneficio del café, con el
objetivo de asegurar un producto inocuo y sano. Las buenas
practicas agricolas se basan en la aplicacion de los siguientes
principios: a) Inocuidad alimentaria: basada en los criterios
que a la vez se derivan de la aplicacién de los puntos criticos
de control del anélisis HACCP. b) Proteccion medioambiental:
compatible con una agricultura sostenible y de reducido
impacto ambiental. c¢) Salud, seguridad y bienestar
ocupacional: estableciendo un nivel global de criterios de
salud y seguridad ocupacional en los predios; asi como mayor
sensibilidad y responsabilidad con respecto a temas sociales.
Esta Norma Técnica Peruana, se aplica a las actividades que
comprenden desde la evaluacion del terreno, siembra, cultivo,
cosecha y beneficio de los granos de café, destinados al
consumo directo o como materia prima.

Establece los términos mas utilizados en el campo del café y
sus derivados.

Establece lineamientos para la aplicacion de buenas practicas
de manejo ecosistémico en la cadena de valor del café, con la
finalidad de garantizar la conservacion, y gestion del paisaje, y
la capacidad de provision de servicios ecosistémicos que
asegure la sostenibilidad y competitividad de la cadena de
valor del café. Esta Norma Técnica Peruana es aplicable al
café, tomando en cuenta el manejo del suelo, el agua, y la
biodiversidad.
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Cuadro 7.2. Listado de Normas Técnicas Peruanas en el sector cafetalero segin tipo de presentacion

Tipo de
presentacion del
café

Café en
general y/o
aplicable
para mas de
una
presentaci6
n del café

Café
pergamino

Titulo de la NTP

Café y productos del café.
Determinacion de acrilamida.
Métodos que utilizan HPLC-
MS/ MS y GC-MS después de
la derivatizacion.

Café y productos de café.
Determinacion del contenido
de cafeina utilizando
cromatografia liquida de alto
rendimiento (HPLC). Método
de referencia. 19 Edicion

Muestreo de café.
Muestreadores para café
verde o café crudo y café
pergamino. 2¢ Edicion

CAFE PERGAMINO. Requisitos.
4° Edicion

Codigo de la norma

NTP-ISO 18862:2022

NTP-ISO 20481:2023

NTP-ISO 6666:2013 (revisada
el 2023)

NTP 209.310:2019

Resumen de NTP

Este documento especifica los métodos para la
determinacion de acrilamida en café y productos de café por
extraccion con agua, limpieza por extraccion en fase sélida y
determinacion por HPLC-MS/MS y GC-MS. Fue validado en un
estudio de validacion de métodos en café tostado, café
soluble, sucedaneos del café y productos de café con rangos
de 53 pg/kg a 612,1 yg/kg.

Este documento especifica un método para la determinacion
del contenido de cafeina de: café verde; café tostado; café
soluble, regular y descafeinado; y productos de mezcla de
café instantédneo (por ejm., café/mezcla chicoria o bebida de
café tipo capuchino) por cromatografia liquida de alto
rendimiento (HPLC).

Establece las caracteristicas de un instrumento muestreador
para el café verde o café crudo y café pergamino, apropiado
para tomar muestras a través de los lados de los sacos
cerrados de café y que es particularmente apropiado para el
muestreo, basado en la ISO 4072a [1] Esta Norma Técnica
Peruana no es aplicable para el muestreo de café a granel en
contenedores ni para el muestreo de "bolsas grandes" [por
ejemplo bolsas de 1 TM o 1tM (tonelada métrica)].

Establece los requisitos del café pergamino para su
comercializacién. Esta Norma Técnica Peruana es aplicable al
café pergamino




Cuadro 7.2. Listado de Normas Técnicas Peruanas en el sector cafetalero segin tipo de presentacion

Tipo de
presentacion del
café

Café verde

Titulo de la NTP

CAFE. Café verde. Requisitos.
59 Edicién

Cafée verde. Tabla de
referencia de defectos. 3°
Edicion

Café verde. Determinacion de
la proporcion de granos
dafados por insectos. 19
Edicion

Codigo de la norma

NTP 209.027:2018

NTP-ISO 10470:2014 (revisada
el 2019)

NTP-ISO 66671999 (revisada
el 2019)

Resumen de NTP

Establece los requisitos que debe cumplir el café verde para
su comercializacién. Esta Norma Técnica Peruana es aplicable
al café verde, de la especie Coffea arébica

Proporciona una lista en forma de tabla de las cinco
principales y diferentes categorias de defectos considerados
como potencialmente presentes en el café verde
comercializado en todo el mundo, cualquiera que sea su
especie, variedad y procesamiento después de la cosecha
(en himedo o en seco). La Tabla muestra la influencia de
dichos defectos en la pérdida de masa y en el impacto
sensorial utilizando los coeficientes (0), (0,5) y (1). A cada
defecto se le asigna uno de estos valores dependiendo de la
gravedad con la que afecte las caracteristicas antes
mencionadas. De este modo, la evaluacion final puede
convertirse en una herramienta atil para las partes
comerciales involucradas y también brinda un buen indicador
al comprador en relacién con la calidad del café verde que va
a comprar. Las definiciones pueden utilizarse para especificar
los términos de contratos de compra bilaterales o para
clasificar lotes de café para su presentacién a compradores
de café verde o en la Bolsa.

Describe los tipos de dafios que los insectos causan a los
granos de café verde, y especifica un método para determinar
la proporcién de granos dafiados por los insectos en un lote
de café verde, asi como el uso estadistico de los resultados
obtenidos para fines técnicos, comerciales o de arbitraje. El
método es aplicable a todos los cafés verdes tal como son
definidos en ISO 3509.




Cuadro 7.2. Listado de Normas Técnicas Peruanas en el sector cafetalero segin tipo de presentacion

Tipo de
presentacion del
café

Café verde

Titulo de la NTP

Café verde. Lineamientos
sobre métodos de
especificacion

Café verde. Examen olfativo y
visual y determinacién de
materia extrafia y defectos

CAFE VERDE. Determinacién
de ocratoxina A. 1° Edicion

Café verde en
Muestreo. 39 Edicidn

Sacos.

Codigo de la norma

NTP-ISO 9116:2006 (revisada
el 2020)

NTP-ISO 4149:2007 (revisada
el 2020)

NTP 209.320:2021

NTP-ISO 4072:2016 (revisada
el 2022)

Resumen de NTP

Proporciona lineamientos sobre métodos a utilizar para
describir el café verde para compra y venta y se basa en los
términos contractuales utilizados en el comercio internacional
del café. También recomienda procedimientos para el
muestreo, embalaje, marcado, almacenamiento y embarque
de café verde.

Establece métodos para el examen olfativo y visual y para la
determinacion de materia extrafia y defectos en el café verde
a fin de evaluar la conformidad con una especificacion o
contrato. Ademas, estos métodos pueden ser usados para la
determinacion de una o mas caracteristicas del café verde
que tengan un impacto en la calidad de este para propdsitos
técnicos, comerciales, administrativos y de arbitraje, y para
control e inspeccién de calidad.

Especifica algunos métodos para la determinacion de
ocratoxina A en el café verde. Esta Norma Técnica Peruana es
aplicable al café verde.

Establece un método de muestreo de una remesa de café
verde, enviada como minimo en diez sacos, con el fin de
examinar si la remesa se ajusta al pliego de condiciones del
contrato.l.2 Este método también se puede utilizar para la
preparacién de una muestra con el objeto de: a) servir como
base para una oferta de venta; b) verificar que el café a ser
ofrecido en una venta satisfaga la especificacion de venta del
productor; ¢) determinar una o mas caracteristicas del café
para propdsitos técnicos, comerciales, administrativos y de




Cuadro 7.2. Listado de Normas Técnicas Peruanas en el sector cafetalero segin tipo de presentacion

Tipo de
presentacion del
café

Café verde

Titulo de la NTP

Café verde. Procedimiento de
calibracion de medidores de
humedad. Método de rutina. 1°
Edicién

Café verde. Determinacion del
contenido de humedad.
Método de referencia basico.
49 Edicion

Café verde. Preparacion de
muestras para analisis
sensorial. 39 Edicién

Café verde. Determinacion de
la pérdida de masa a 105 °C.
29Edicion

Codigo de la norma

NTP-ISO 2415:2017 (revisada
el 2022)

NTP-ISO 1446:2017 (revisada
el 2022)

NTP-ISO 6668:2016 (revisada
el 2022)

NTP-ISO 6673:2004 (revisada
el 2019)

Resumen de NTP

arbitraje; d) llevar a cabo un control de calidad o de
inspeccion de calidad; ye) obtener una muestra para
conservarla como muestra de referencia, de ser necesaria, en
diferencias que puedan suscitarse.l.3 Esta Norma Técnica
Peruana es aplicable al café verde en sacos, como se define
en la norma ISO 35009.

Especifica un procedimiento para el ajuste y calibracion
posterior de los medidores de humedad para granos de café
verde con muestras de referencia (MR).

Especifica el método de referencia basico para determinar el
contenido de humedad del café verde. Este método tiene por
objeto servir como Norma Técnica Peruana para verificar y
perfeccionar métodos particularmente adecuados para la
determinacion rutinaria del contenido de humedad del café
verde.

Establece un método para el tostado de café verde, molienda
del café tostado y la preparacion - desde el café molido -
hasta la bebida a ser utilizada para el analisis sensorial.

Establece el método para la determinacion de la pérdida de
masa a 105 °C en café verde. Esta NTP es aplicable a café
verde descafeinado o no descafeinado segin se define en la
ISO 35092 .Este método para determinar la pérdida de masa
puede ser considerado, por convencién, como un método
para determinar el contenido de agua y puede ser utilizado
como tal por acuerdo entre las partes interesadas, pero da
resultados que son inferiores, en aproximadamente 10 %, a los




Cuadro 7.2. Listado de Normas Técnicas Peruanas en el sector cafetalero segin tipo de presentacion

Tipo de
presentacion del
café

Café verde

Café soluble o
instantaneo

Titulo de la NTP

Café verde. Guia de
almacenamiento y transporte.
39 Edicién

Café verde o café crudo.
Andlisis de granulometria.
Tamizado manual y mecanico.
3° Edicion

Café instantaneo. Determinacion
de la pérdida de masaa 70 °C
bajo presion reducida. 19 Edicién

Café instantaneo. Determinacion
del contenido de humedad.
Método Karl Fischer (método de
referencia). 1° Edicién

CAFE SOLUBLE O INSTANTANEO.
Requisitos. 29 Edicion

Codigo de la norma

NTP-ISO 8455:2018 (revisada
el 2023)

NTP-ISO 4150:2013 (revisada
el 2023)

NTP-ISO 3726:2003 (revisada
el 2019)

NTP-ISO 20938:2019

NTP 209.316:2019

Resumen de NTP

obtenidos con el método descrito en la NTP-ISO 1446 (este
método sdlo sirve como método de referencia para calibrar
métodos de determinacion del contenido de agua).

Es aplicable como guia general de las condiciones necesarias
para minimizar el riesgo de infestacion, contaminacién y
deterioro de la calidad del café verde en sacos y en “big bag”
(véase nota), desde el momento de su empaque para
exportacion hasta el momento de su llegada al pais
importador.

Establece un método de rutina para llevar a cabo el andlisis
del tamafio de grano entero del café verde por tamizado
manual y mecanico usando tamicesa de andlisis de
laboratorio.

Establece un método para determinar la pérdida de masa del
café instantaneo a 70 °C bajo presion reducida

Esta Norma Técnica Peruana especifica un método para la
determinacién del contenido de humedad en el café
instantaneo utilizando el método de titulacion de Karl Fischer,
el mismo que resulta adecuado para su uso como método de
referencia.

Establece las definiciones y requisitos de calidad que debe
cumplir el café soluble o instantdneo para su comercializacion
y consumo. Esta Norma Técnica Peruana es aplicable a los
cafés solubles o instantaneos




Cuadro 7.2. Listado de Normas Técnicas Peruanas en el sector cafetalero segin tipo de presentacion

Tipo de
presentacion del
café

Café soluble o
instantaneo

Café tostado
en grano y/o
molido

Titulo de la NTP

CAFE SOLUBLE @)
INSTANTANEO. Métodos de
ensayo

Café instantaneo. Determinacion
del contenido de carbohidratos
libres y totales. Método que
utiliza cromatografia de
intercambio aniénico de alta
resolucion. 1° Ediciéon

Café instantaneo. Método de
muestreo de unidades a
granel con revestimiento. 3°
Edicién

Café instantaneo.
Determinacién de la densidad
aparente por caida libre y por
compactacion

Café instantaneo. Criterios de
autenticidad. 1° Edicion

Café tostado molido. Determinacién
del contenido de humedad. Método
de determinacion de pérdida de
masa a 103 °C. Método de Rutina. 1°
Edicién

Codigo de la norma

NTP 209.315:2008 (revisada el
2018)

NTP-ISO 11292:2021

NTP-ISO 6670:2016 (revisada
el 2022)

NTP-ISO 8460:2022

NTP-ISO 24114:2018 (revisada

el 2023)

NTP-ISO 11294:2001 (revisada
el 2019)

Resumen de NTP

Establece métodos de ensayo para determinar la humedad,
contenido de cenizas, pH, almidones, solubilidad y contenido
de cafeina de los cafés solubles o instantaneos.

Especifica un método para la determinacién del contenido de
carbohidratos libres y totales en café instantaneo con alto
rendimiento cromatografia de intercambio aniénico. En
particular, determina el contenido de monosacaridos
individuales, sacarosa y manitol.

Establece un método para muestrear un envio de café
instantaneo, en diez unidades o mas, para su inspeccion a fin
de determinar si el envio cumple con una especificacion
contractual.

Especifica dos métodos para la determinacién de la densidad
aparente del café instantaneo: a) densidad aparente por caida
libre (seccién uno); b) densidad aparente por compactacion
(seccién dos).

Establece criterios de autenticidad del café soluble

(instantaneo).

Establece un método de rutina para la determinacién de la
pérdida de masa a una temperatura de 103 °C del café
tostado.




Cuadro 7.2. Listado de Normas Técnicas Peruanas en el sector cafetalero segin tipo de presentacion

Tipo de
presentacion del
café

Café tostado
en grano y/o
molido

Titulo de la NTP

Cafe tostado molido.
Determinacion del contenido
de humedad. Método Karl
Fischer (método de
referencia). 1% Edicién

CAFE. Café tostado en grano o
molido. Requisitos. 4°Edicion

Café y productos de café.
Determinacion del tamarfo de
las particulas del café tostado
y molido. Método  del
movimiento de  tamizado
horizontal usando cepillos
circulares. 19 Edicion

CAFE. Buenas practicas de
tostado. 19 Edicion

Codigo de la norma

NTP-ISO 11817:2021

NTP 209.028:2021

NTP-ISO 23134:2024

NTP 209.321:2023

Resumen de NTP

Especifica un método para la determinacion del contenido de
humedad del café tostado molido mediante el método de
valoracion Karl Fischer. Dado que es preciso, es adecuado
como método de referencia.

Establece los requisitos y los métodos de ensayo que debe
cumplir el café tostado, en grano o molido, aplicable para su
comercializacion. Esta Norma Técnica Peruana es aplicable al
café tostado en grano o molido.

Especifica un método para llevar a cabo el andlisis de la
distribucion de tamario de particulas de café y tostado
molido mediante el método de movimiento de tamizado
horizontal utilizando cepillos circulares para minimizar los
efectos de obstruccion, aglomeracion y adhesion. Especifica
principios generales a seguir en materia de aparatos,
procedimiento y presentacion de resultados. Esta Norma
Técnica Peruana es aplicable a tamafios de particulas que
oscilan entre aproximadamente 150 pmy 2 mm.

Establece los lineamientos para la aplicacion de las buenas
précticas de tostado del café (exclusivo de la especie café
Arébica, no se considera en esta norma el uso de sustitutos u
otros elementos que adulteren el café, ni saborizantes) con el
objetivo de asegurar un producto inocuo y sano.

Fuente: INACAL

Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




Cuadro 7.2. Listado de Normas Técnicas Peruanas en el sector cafetalero segin tipo de presentacion

Tipo de
presentacion del
café

Cafés
especiales

Extractos de
café

Titulo de la NTP

CAFES ESPECIALES.
Requisitos. 39 Edicion

Extractos de café.
Determinacion del contenido
de materia seca de extractos
de café. Método de la arena
de mar para los extractos de
cafés liquidos o pastosos. 1°
Edicion

Cédigo de la norma

NTP 209.311:219

NTP-ISO 22994:2021

Resumen de NTP

Establece los requisitos que deben cumplir los cafés
especiales para su comercializacién. Esta Norma Técnica
Peruana es aplicable a los cafés especiales de la especie
Coffea Arabica

Especifica los requisitos para la determinacion del contenido
de materia seca de liquidos o pastosos del extracto de café
mediante el método de la arena de mar. Es aplicable a los
extractos de cafés liquidos o pastosos. El método esta
previsto como método de rutina.

Fuente: INACAL

Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




@ Certificaciones y marcas

En el sector cafetalero, las certificaciones y
marcas que poseen las empresas
adquieren gran relevancia, ya que los
consumidores buscan cada vez mas cafés
certificados o sostenibles, que garantizan
una produccién bajo lineamientos sociales
y ambientales responsables, especialmente

Esta tendencia ha impulsado el desarrollo y
reconocimiento de sellos, etiquetas o
marcas que aseguran sostenibilidad tanto
social como ambiental. De acuerdo con el
Cuadro 7.3, algunas de las certificaciones
y/o marca que son importantes en el
sector de café peruano son los siguientes:

en las economias desarrolladas.

Cuadro 7.3: Certificaciones y marca relacionadas con el sector café

Certificaciones o marcas Logo

Certificacion Organica:

Esta certificacion es otorgada por diversas entidades internacionales
(como USDA Organic o EU Organic), y garantiza que el café ha sido
producido sin el uso de agroquimicos, pesticidas sintéticos o
fertilizantes quimicos. En Perd, muchos productores de café optan por
esta certificacion para acceder a nichos de mercado que demandan
productos organicos.

Certificacion Organica:

Esta certificacion asegura que los productores de café reciben un precio
justo por su producto, lo que contribuye al desarrollo sostenible de las
comunidades productoras. El Fair Trade International es una de las
organizaciones que supervisa esta certificacion a nivel global, y muchos
productores peruanos estan certificados bajo este esquema.

Rainforest Alliance:

Esta certificacion garantiza que el café es producido bajo criterios que
promueven la sostenibilidad ambiental, la conservacién de Ia
biodiversidad y el bienestar social de los productores. Las plantaciones
certificadas por Rainforest Alliance deben cumplir con estrictos criterios
de gestion ambiental y laboral.

UTZ Certified:

Es un programa que certifica la produccién responsable de café, con un
enfoque en la trazabilidad, la gestion agricola eficiente y la mejora de las
condiciones laborales. UTZ se ha fusionado con Rainforest Alliance, pero
todavia se encuentra ampliamente reconocida en el sector.




Certificaciones o marcas

Certificaciéon de Denominacién de Origen (DO):

Perd cuenta con dos denominaciones de origen protegidas para cafés
provenientes de las regiones de Pasco y Cusco, reconocidos por sus
caracteristicas especiales y Unicas derivadas de su zona de cultivo y de
factores naturales y humanos en su produccién. Estas denominaciones
son: Café Villa Rica y Café Machu Picchu — Huadquiia.

Marca “Cafés del Peru”:

Promperu lanzé en 2018 esta marca para distinguir el café peruano por
su diversidad, especialidad y origen. Su objetivo es lograr que Peru sea
reconocido por el mercado nacional e internacional como un pais
cafetalero, capaz de producir las variedades mas finas y selectas del

mundo.

Fuente: Indecopi y Cdmara Peruana de Café y Cacao
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

7.3. Apoyo institucional al sector café

El sector privado y el Estado brindan
diversos servicios que permiten a los
agentes econdmicos del sector café ser
mas competitivos. Por ejemplo, el Instituto
Tecnolégico de la Produccién (ITP)
mediante la Red CITE, (Centros de
Innovacién Productiva y Transferencia
Tecnolégica) promueven la innovacién e
impulsan el uso de nuevas tecnologias entre
los productores, empresas, asociaciones,
entre otros.

Esta red estd conformada por 46 CITE a
nivel nacional, agrupados en 24 CITE dblicos,
17 CITE privados y 5 Unidades Técnicas.
Estos centros se encuentran especializados
en brindar servicios a diversas actividades
econdmicas o productos relevantes de las
regiones donde se encuentran. En ese
marco, existen siete CITEs especializados en
la agroindustria (que incluye al café),
ubicados en distintas partes del pais, de los
cuales cuatro son privadas y tres son
publicos.

A continuacién, se detalla algunas
caracteristicas de estos CITEs publicos.

CITEagroindustrial Huallaga

Fue creado en 2016, mediante Resolucién
Ministerial N° 057-2016-PRODUCE vy esta
localizado en la Carretera Tingo Maria
Aucayacu Km 26 (Huanuco - Leoncio
Prado - Pueblo Nuevo).

El CITEagroindustrial Huallaga atiende a la
cadena productiva del sector café vy
cacao. Brinda soporte especializado a los
micro, pequefos, medianos empresarios y
emprendedores con el fin de generar
mayor valor agregado a los productos que
comercializan. Para ello, brindan servicios
de asistencia técnica, capacitacion,
informacion tecnolégica especializada y
asesoria en la formulacion de proyectos
[+D+i en la region de Huanuco, San Martin
y Ucayali.

1




Este CITE también atiende las
necesidades de productores de frutas de
la zona.

En 2023, esta entidad atendié a 1332
clientes, lo que representa un incremento
del 370.7% respecto a las cifras de
2019(283 empresas). Entre los servicios
mas demandados por los empresarios y
emprendedores al CITE destacan las
capacitaciones, que registran un notable

aumento del 482.6%, pasando de 161
atenciones en 2019 a 938 en 2023.
Asimismo, los servicios de informacion
tecnolégica especializada crecieron un
185.3%, mientras que la asistencia
técnica mostré un incremento del
240.5% (ver Cuadro 7.4).

Cuadro 7.4: Empresas atendidas por CITEagroindustrial Huallaga por servicio, 2019 -

2023
Tipo de 2019 2020 2021 2022 2023 Var. %
servicio 23/19
Capacitacic’)n 161 1,283 905 848 938 482.6
Informacidén
tecnologica 156 936 904 677 445 185.3
especializada
Asistencia técnica 42 86 90 63 143 240.5
Disefio y desarrollo ¢, 10 10 9 34 1833
de productos
Soporte. 04
productivo
Ensayos de 28 15 3 22 -214
laboratorio
Promocion de
investigacion,
desarrollo y gestion 12 8 S 4 10 -16.7
de la innovacion
Total de empresas  5g3 1,905 1,451 1,258 1,332 370.7

1/

1/ Considera total de empresas Gnicas por afio. Ejemplo. Si una empresa recibié asistencia técnica y soporte productivo, es considerado solo una

vez en la columna de total
Fuente: Registros administrativos del PPO93
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE




CITEagroindustrial Vraem

Fue creado en 2015, mediante Resolucion
Ministerial N° 406-2015-PRODUCE. Se
ubica Av. Universitarias s/n, Pichari Baja
(Cusco - La Convencidn - Pichari).

El CITEagroindustrial Vraem atiende las
necesidades de la cadena productiva de
los sectores de café y cacao. Brinda
servicios de asistencia técnica,
capacitacién, informacién tecnoldgica
especializada y asesoria en la formulacién
de proyectos I+D+i, con la finalidad de
mejorar la oferta, productividad y calidad
de sus productos tanto para el mercado
nacional como internacional.

Este CITE atendié a 970 clientes en 2023,
significando un aumento del 76.4%
respecto a las cifras de 2019 (550
empresas). Entre los servicios mas
requeridos por los empresarios o
emprendedores de la entidad, entre 2019
y 2023, se encuentran: capacitaciones,
qgue experimento un crecimiento del
179.9%, al pasar de 199 atenciones en 2019
a 557 en 2023, le siguen informacién
tecnolégica especializada y asistencia
técnica que crecieron en un 18.4% vy
63.0%, respectivamente, en el dltimo
quinquenio (Ver Cuadro 7.5).

Cuadro 7.5: Empresas atendidas por CITEagroindustrial Vraem por servicio, 2019 —

2023
Tipo de 2019 2020 2021 2022 2023 Var. %
servicio 23/19
Capacitacion 199 361 397 1010 557 179.9
Informacion
tecnoldégica 407 901 747 368 482 18.4
especializada
Asistencia técnica 46 256 55 161 75 63.0
Disefio y desarrollo 8 5 5 9 15 87.5
de productos
Soporte 1 9
productivo
Ensayos de 28 29 27 38 42 50.0
laboratorio
Promocion de
investigacion, 7 4 1 -83.3
desarrollo y gestion ’
de la innovacién
Total de empresas 550 1,262 1,030 1377 970 76.4

1/

1/ Considera total de empresas Unicas por afio. Ejemplo. Si una empresa recibié asistencia técnica y soporte productivo, es considerado solo una

vez en la columna de total
Fuente: Registros administrativos del PPO93
Elaboracion: PRODUCE - OGEIEE




CITEagroindustrial Oxapampa

Fue creado en 2016, mediante Resolucidén
Ministerial N° 049-2016-PRODUCE. Se
ubica Interseccién de la Av. Las Galaxias y
Calle Venus y Francisco Cunivo S/N
(Pasco - Oxapampa - Villa Rica).

El CITEagroindustrial Oxapampa tiene por
objetivo contribuir a la competitividad de
la industria de frutas, café y cacao;
mediante el incremento de la
productividad y calidad en la gestion.
Ademas, promover la investigacion, el
desarrollo y la innovacién de nuevos
productos y tecnologias, la difusiéon vy
apropiacion tecnoldgica.

En 2023, este CITE atendié a 1691
empresas, lo que representé un
crecimiento de 438.5%, en comparacién
con los 314 clientes de 2019. Entre los
servicios mas demandados al CITE, se
encuentran: capacitaciones, que creci6 de
135 atenciones en 2019 a 1,109 en 2023,
significando un avance de 721.5%, Ile
siguen informacion tecnolégica
especializada y asistencia técnica, que se
incrementaron en 365.6% y 66.7%,
respectivamente (Ver Cuadro 7.6).

Cuadro 7.6: Empresas atendidas por CITEagroindustrial Oxapampa por servicio,

2019 - 2023
Tipo de Var. %
servicio 2019 2020 2021 2022 2023 23/19
Capacitacion 135 997 888 1,024 1109 721.5
Informacion
tecnolégica 189 994 608 562 880 365.6
especializada
Asistencia técnica 36 44 45 40 60 66.7
Diserio y desarrollo 5 3 8 6 12 140.0
de productos
Soporte 1 0 8 12 12 1100.1
productivo
Ensayos de 30 31 16 34 56 86.7
laboratorio
Promocion de
investigacion, g 6 1 15 n 571
desarrollo y gestion
de la innovacién
Total de empresas 314 1,788 1,329 1,387 1,691 438.5

1/

1/ Considera total de empresas Unicas por afno. Ejemplo. Si una empresa recibié asistencia técnica y soporte productivo, es considerado solo una

vez en la columna de total
Fuente: Registros administrativos del PPO93
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




Bibliografia:

Agraria. (2023). El Perd de hoy consume un 70% mas de café que hace 10 afos. Obtenido
de https://agraria.pe/noticias/el-peru-de-hoy-consume-un-70-mas-de-cafe-que-
hace-10-anos-34026

Agraria.pe. (2021). La cafeteria de especialidad de Lima a las regiones. Obtenido de
https://agraria.pe/noticias/la-cafeteria-de-especialidad-de-lima-a-las-regiones-24906

Agromercado. (2024). MIDAGRI impulsa campara “Yo Tomo Café Peruano”. Obtenido de
https://www.gob.pe/institucion/agromercado/noticias/948098-midagri-impulsa-
campana-yo-tomo-cafe-peruano-que-beneficiara-a-mas-de-200-mil-familias-de-
caficultores

Andina. (2021). APEC 2024: asociatividad es fundamental para elevar competitividad de
caficultores. Obtenido de https://andina.pe/agencia/noticia-apec-2024-asociatividad-
es-fundamental-para-elevar-competitividad-caficultores-997442.aspx

Beck, & Demirgtig-Kunt. (2006). Small and Medium-Size Enterprises: Access to Finance
as a Growth Constraint.

Camara de Comercio del Huila. (2023). Analisis de la cadena de valor del café en el Huila:
Competitividad de la cadena vy perspectivas de mercado. Obtenido de
https://www.cchuila.org/wp-content/uploads/Analisis-competitivo-de-la-cadena-de-
valor-en-el-Huila.pdf

Céamara Peruana de Café y Cacao. (2017). Estudio de mercado del café peruano: Posicion
internacioanl y segmentos de café sostenibles. Obtenido de
https://camcafeperu.com.pe/admin/recursos/publicaciones/Estudio-de-mercado-del-
cafe-peruano.pdf

Carvajal, R, Saltos, J, & Tania, G. (2018). Factores determinantes de la dinédmica
empresarial: Un analisis multivariante concluyente de la industria ecuatoriana. Ciencia
Digital, 62-77.

Cepeda, G., & Alvaro, B. (2009). La Dinamica Empresarial: Capacidades dindmicas y
operativas en una teoria de la competitividad.

CGD, & BID. (2022). Empresas présperas para una recuperacion sélida. Politicas de apoyo
al sector empresarial y al empleo en América Latina y el Caribe.

Clark, P., Villareal, L., & Padilla, H. (2015). Factores criticos de éxito para la permanencia de
las pymes en el mercado. Congreso Internacional de Investigacion en Escuelas y
Facultades de Negocios, 21-44.




Dilas, J., Diaz, J., Torres, J., Mendoza, J., & Tamayo, C. (2021). Produccién, precio y dindmica
de las exportaciones del café peruano. Llamkasun, 99-109.

El Peruano. (2023). Cafetaleros podran exportar sin restricciones a UE. Obtenido de
https://elperuano.pe/noticia/227049-cafetaleros-podran-exportar-sin-restricciones-a-
ue

El Peruano. (2024). En el “Dia del Café Peruano”, pequefios productores conquistan mas
de 50 mercados del mundo. Obtenido de https://www.elperuano.pe/noticia/251071-en-
el-dia-del-cafe-peruano-pequenos-productores-conquistan-mas-de-50-mercados-
del-mundo

Erdogan, A. (2018). Factors affecting SME access to bank financing: an interview study
with Turkish Bankers.

FADP. (2024). Café peruano: ¢Por qué es tan importante en nuestra economia? Obtenido
de https://fundacionadp.edu.pe/cafe-peruano-por-que-es-tan-importante-en-nuestra-
economia/

FiBL. (2023). The World of Organic Agricultur Statistics and Emerging Trends 2023.
Obtenido de https://www.fibl.org/fileadmin/documents/shop/1254-organic-world-
2023.pdf

Fundacion INCYDE. (2001). La creacion de empresas en Espana. Analisis por sectores y
regiones. Espana: INCYDE.

Higuchi, A. (2024). La meta es incrementar el consumo por persona a 1.4 kilos de café al
2025. Obtenido de https://ciup.up.edu.pe/analisis/angie-higuchi-investigadora-ciup-dia-
del-cafe-peruano/

lICA. (2016). La situacién y tendencias de la produccion de café en América Latina y el
Caribe. Obtenido de https://camcafeperu.com.pe/admin/recursos/publicaciones/La-
situacion-tendencias-produccion-cafe-America-Latina-y-Caribe.pdf

JNC. (2022). Consumo per cépita de café en Perd alcanza los 1.4 kilos y la meta al 2030
es llegar a los 2 kilos por persona al afo. Obtenido de
https://juntadelcafe.org.pe/consumo-per-capita-de-cafe-en-peru-alcanza-los-1-4-
kilos-y-la-meta-al-2030-es-llegar-a-los-2-kilos-por-persona-al-ano/

JNC. (2022). Perl lidera produccion mundial de café orgéanico. Obtenido de
https://juntadelcafe.org.pe/peru-lidera-produccion-mundial-de-cafe-
organico%EF%BF%BC/

JNC. (2023). Peru podria dejar de exportar 50% de su café ante nuevas normas de la UE.
Obtenido de https://juntadelcafe.org.pe/peru-podria-dejar-de-exportar-50-de-su-
cafe-ante-nuevas-normas-de-la-ue/




Méndes, H., Romero, L, & Acosta, L. (2024). Estudio de la severidad de la Hemileia
vastatrix Berkeley & Broome en cafetos CV. caturra rojo, en condiciones de Villa Rica.
Obtenido de https://revistas.lamolina.edu.pe/index.php/acu/article/view/1938/2900

MIDAGRI. (2017). Linea de Base del Sector Café en el Perd. Obtenido de
https://www.midagri.gob.pe/portal/download/2017/pncafe/sector-cafe-peru.pdf

MIDAGRI. (2018). MINAGRI presenta Plan Nacional de Accién del Café en beneficio de 233
mil familias dedicadas a este cultivo. Obtenido de
https://www.gob.pe/institucion/midagri/noticias/20065-minagri-presenta-plan-
nacional-de-accion-del-cafe-en-beneficio-de-233-mil-familias-dedicadas-a-este-
cultivo

MIDAGRI. (2018). Plan Nacional de Accion de Café Peruano 2018 — 2030. Una Propuesta
de Politica para una Caficultura moderna, competitiva y sostenible. Obtenido de
https://repositorio.midagri.gob.pe/bitstream/20.500.13036/386/1/Cafe%20plan%20nacio
nal%202018%20-%202030%29.pdf

MIDAGRI. (2021). Situacién actual del café en el pais.

MIDAGRI. (2023). Café peruano conquista 52 mercados en el mundo y es el sustento de
223 mil familias. Obtenido de https://www.gob.pe/institucion/midagri/noticias/822680-
cafe-peruano-conquista-52-mercados-en-el-mundo-y-es-el-sustento-de-223-mil-
familias

MIDAGRI. (2023). MIDAGRI: EI 85% de los caficultores nacionales son pequefios
productores de hasta cinco hectéreas. Obtenido de
https://www.gob.pe/institucion/midagri/noticias/875833-midagri-el-85-de-los-
caficultores-nacionales-son-pequenos-productores-de-hasta-cinco-hectareas

MIDAGRI. (2023). Produccién y exportacion de café convencional y orgénico en el Perd.
Obtenido de https://repositorio.midagri.gob.pe/handle/20.500.13036/1527

MIDAGRI. (2024). Cadena de suministro para la exportacion del café. Obtenido de
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6034775/5063792-n-003-cadena-de-
suministro-para-la-exportacion-de-cafe%282%29.pdf?v=1712167364

MIDAGRI. (2024). Observatorio de Commodities Café. Obtenido de
https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/6461268/5316298-commodities-cafe-n-
01-2024.pdf?v=1718054404

Miliam, A. (2023). Caso de cafeteria atemporal. Obtenido de Repositorio de la Universidad
de Lima:
https://repositorio.ulima.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12724/19156/T018_46132994_T
pdf?sequence=12&isAllowed=y

MINAGRI. (2015). Plan Estratégico Sectorial Multianual 2015-2021. Lima: MINAGRI.




MINAGRI. (2020). Observatorio de Commodities. Obtenido
https://www.inia.gob.pe/wp-
content/uploads/2020/04/Reporte_Obs_Commodities_Cafe.pdf

de

MINAGRI, JNC, PNUD, & CAMCAFEPERU. (2018). Una propuesta de politica para un
caficultura moderna, competitiva y sostenible. Obtenido de
https://www.midagri.gob.pe/portal/images/cafe/PlanCafe2018.pdf

Mordor intellingence. (2023). Andlisis del tamaro y participacion del mercado del café
tendencias 'y  prondsticos de crecimiento  (2024-2029). Obtenido de
https://www.mordorintelligence.com/es/industry-reports/coffee-market

OIC. (2023). Sustainability & Resilience of the Coffee Global Value Chain: Towards a
Coffee Investment Vehicle

PNDU. (2017). Café peruano, motor de desarrollo. Obtenido de
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/migration/gcp/UNDP_GC_infographic
_Peru_cafe_ESP_Junio-2017.pdf

PNUD. (2017). Linea de Base del Sector Café en el Peri. Obtenido de
https://www.undp.org/es/peru/publicaciones/linea-de-base-del-sector-cafe-en-el-peru

Promperu. (2020). Oportunidades para cafés especiales en Estados Unidos. Obtenido de
https://institucional.promperu.gob.pe/ContenidosPresentaciones/norteamerica/oportuni
dades-para-cafes-especiales-en-estados-unidos.pdf

Schoar. (2010). The divide between subsistence and transformational entrepreneurship.

USDA. (Diciembre de 2023). Café: mercados y comercio mundiales. Obtenido de
https://fas.usda.gov/data/coffee-world-markets-and-trade-12202023

Yara. (s.f). La produccion global de café. Obtenido de
https://www.yara.com.pe/nutricion-vegetal/cafe/produccion-global/




Anexos A: Resultados adicionales del capitulo 3

Anexo A.l: Resultados adicionales de la caracterizacién de las empresas

Cuadro A. 1: Empresas formales del sector café segiin region, 2019-2023

TCPA % Part. %

Region 2019 2020 2021 2022 2023

2023/2019 2023
Amazonas 15 18 18 21 24 1.4 8.8
Apurimac 3 3 3 3 3 0.0 11
Ayacucho 2 2 3 7 7 28.5 2.6
Cajamarca 35 41 44 44 45 77 16.5
Callao 3 2 1 1 1 -19.7 0.4
Cusco 19 17 20 21 21 1.0 77
Huénuco 1 1 1 1 1 - 0.4
Junin 49 52 57 64 79 124 28.9
Lambayeque 5 4 5 5 6 8.4 2.2
Lima 18 21 21 21 22 41 8.1
Madre de Dios 1 1 1 1 1 - 04
Pasco 9 1 12 12 12 5.9 4.4
Piura 2 3 3 3 4 14.9 15
Puno 1l 1 ll 1l 10 21 3.7
San martin 21 25 28 30 35 n.8 12.8
Ucayali 1 1 1 1 2 14.9 0.7
Total general 195 213 229 246 273 8.7 100

Fuente: SUNAT - Registro Unico de Contribuyentes
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




Anexos B: Resultados adicionales del capitulo 5

Anexo B.I: Resultados adicionales de obligaciones y beneficios tributarios

Cuadro B. I: Principales caracteristicas, requisitos y obligaciones tributarias, segan

Régimen Tributario

Régimen
Tributario

Régimen
General (REG)

Principales caracteristicas y requisitos

Personas naturales y juridicas.

Sin limite de ingresos

Emite: Facturas, boletas, y todo lo
demas permitido.

+ Sin limite de trabajadores.

Libros contables segin sus
ingresos.

Declaracion jurada mensual vy
anual.

Regimenes Tributarios simplificados (RTS)

Régimen
Especial (RER)

Régimen
MYPE
Tributario
(RMT)

Personas naturales y juridicas.
Ingresos netos y compras que no
superen los S/ 525,000 anuales.

* Emite: Facturas, boletas, y todo lo

demas permitido.

Maximo 10 trabajadores por turno
Libros contables solo de registro
de compra y ventas.

Valor maximo de activos fijos: S/.
126,000 (no se computan predios
no vehiculos)

Solo declaracién mensual.

Personas naturales y juridicas.
Ingresos netos que no superen las
1,700 UIT anuales.

Emite: Facturas, boletas, y todo lo
demas permitido.

Sin limite de trabajadores.

Libros contables segin sus
ingresos.

Declaracion jurada mensual vy
anual.

Principales obligaciones tributarias

e Pago a cuenta del impuesto a la

Renta mensual: aplicacion del
coeficiente o una cuota de 1.5% (el
que sea mayor) de los ingresos netos
mensuales.

IGV: (18%) con derecho a crédito
fiscal

Regularizacion del Impuesto a la
Renta en la declaracion anual con el
29.5% sobre la ganancia.

Impuesto a la Renta mensual: cuota
de 15% de los ingresos netos
mensuales.

IGV: 18% con derecho a crédito fiscal.

Pago a cuenta del impuesto a la

Renta mensual: Ingresos netos
mensuales menores a 300 UIT: cuota
del 1.0%.

Ingresos netos mensuales mayores a
300 UIT: cuota del 1.5% o coeficiente
(el que sea mayor)

IGV: (18%) con derecho a crédito
fiscal

Regularizacion del Impuesto a la
Renta en la declaracion anual:
Ganancia anual hasta 15 UIT: 10%
Ganancia anual mas de 15 UIT: 29.5%

Fuente: SUNAT (2021)
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE



Régimen
Tributario

Nuevo
Régimen
Unico
Simplificado
(RUS)

Principales caracteristicas y requisitos

Solo personas Naturales.

Ingresos Brutos y compras
mensuales no mayores a S/ 8,000.
Emite: boletas, guias de remisién y
tickets sin derecho a crédito fiscal
Sin limite de trabajadores.

No es necesario llevar libros
contables

Valor méximo de activos fijos: S/.
70,000 (no se computan predios
no vehiculos)

Solo declaracién jurada mensual.

Principales obligaciones tributarias

* Un solo pago de una cuota mensual:

o Categoria 1. ingresos o compras
mensuales hasta S/ 5000 -> cuota
de S/ 20

o Categoria 2: ingresos o compras
mensuales hasta S/ 8,000 -> cuota
de S/ 50

Fuente: SUNAT (2021)
Elaboracion: PRODUCE — OGEIEE




Cuadro B. 2: Beneficios tributarios para cooperativas relacionadas con el sector café

Ley o
norma

Ley del Régimen
Laboral Agrario y
de Incentivos
para el Sector
Agrario y Riego,
Agroexportador

y Agroindustrial

Objetivo
Promover y
fortalecer el
desarrollo  del

sector agrario y
riego,
agroexportador
y
agroindustrial,
asi como
garantizar los
derechos
laborales de las
trabajadoras vy
los
trabajadores
reconocidos

Beneficios

De acuerdo con la
Ley, los beneficiarios
de la norma son las
personas naturales y
juridicas que:

Desarrollen cultivos
y/o crianzas.

Realicen actividad
agroindustrial,
siempre que utilicen
principalmente
productos
agropecuarios, fuera
de la provincia de
Lima y la Provincia

Tipos de
beneficios

Con ingresos netos no
superen las 1 700 UIT
en el ejercicio
gravable:

‘Ejercicios 2021-2030,
Tasa de impuesto a la
renta 15%

‘A partir del 2031 en
adelante, Tasa de IR de
Régimen General

Con ingresos netos
superen las 1 700 UIT
en el ejercicio
gravable:

‘Ejercicios 2021-2022,
Tasa de IR de 5%
‘Ejercicios 2023-2024,
Tasa de IR de 20%:
‘Ejercicios 2025-2027,
Tasa de IR de 25%:

‘A partir del 2028 en
adelante, Tasa de IR de
Régimen General

Con ingresos netos no
superen las 1,700 (mil
setecientas) UIT en el
ejercicio gravable,
tienen derecho a
crédito tributario del
10% de la reinversion

de hasta el 70% del
monto de las
utilidades anuales,
luego del pago del

impuesto a la renta,
durante el periodo del
2021 al 2030. La
reinversion debe
priorizar en la medida
de lo posible el
fortalecimiento de Ia
agricultura mediante la
implementacion de
sistema de riego
tecnificado.

Normas
relacionadas

Ley N° 3110
y  Decreto
Supremo N°
005-2021-
MIDAGRI



Leyo Objetivo Beneficios Tipos de Normas
norma beneficios relacionadas
Ley del Régimen por la  Constitucional del Depreciar, a razén de
Laboral Agrario y Constitucion Callao, entre otros.’ 20% (veinte por ciento)
de Incentivos Politica del anual, el monto de las
para el Sector Perd y los inversiones en obras de
Agrario y Riego, tratados infraestructura hidraulica
Agroexportador internacionales y obras de riego, para

y Agroindustrial

laborales y de
proteccion de
los derechos
humanos, y
contribuir a la
competitividad
y desarrollo de
las actividades
de estos
sectores.

efecto del impuesto a la
renta.

Se podran acoger al
Régimen Especial de
Recuperacién Anticipada
del Impuesto General a
las Ventas aprobado por
el Decreto Legislativo
973 y sus modificatorias.

Los beneficios tributarios
de esta ley se aplicaran
hasta el 31 de diciembre
de 2025, excepto el
pago del impuesto a la
renta que se sujeta al
literal a) del presente
articulo.

Con ingresos netos no
superen las 1700 (mil
setecientas) UIT en el
ejercicio gravable, tienen
derecho a crédito
tributario del 10% de la
reinversion de hasta el
70% del monto de las
utilidades anuales, luego
del pago del impuesto a
la renta, durante el
periodo del 2021 al 2030.
La reinversion debe
priorizar en la medida de
lo posible el
fortalecimiento de la
agricultura mediante la

implementacion de
sistema de riego
tecnificado.

Fuente: Ley N° 31110 y Decreto Supremo N° 005-2021-MIDAGRI
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE

39No estén incluidas en la presente ley las actividades agroindustriales relacionadas con trigo, tabaco, semillas oleaginosas, aceites y cerveza. Asi
también, las actividades agroindustriales incluidas serdn de acuerdo al listado remitido por los ministros de Desarrollo Agrario y Riego y de
Economia y Finanzas.




Cuadro B. 3: Principales beneficios tributarios para cooperativas inscritas en el
Registro Nacional de Cooperativas Agrarias relacionadas con el sector café

Ley o
norma

Ley
Perfecciona-
miento de
Asociatividad
de
Productores
Agrarios en
Cooperativas
Agrarias

de

La

los

Objetivo

Desarrollar el
marco
normativo que
permita el
fortalecimiento
organizacional,
fomento y
promocion de
las
cooperativas
agrarias de
usuarios, entre
otros.

Beneficios

De acuerdo con la
Ley, los beneficiarios
de la norma son las
cooperativas
inscritas en el
Registro Nacional de
Cooperativas
Agrarias a cargo de
MIDAGRI.

Tipos de
beneficios

Para operaciones de
las cooperativas con
socios

‘Tasa de IR 0% por
operar con  socios
(inafectacion por
actos cooperativos).

Normas
relacionadas

Para operaciones de
cooperativas con no
socios:
Ingresos menores de
1,700 UIT

‘Ejercicio 2021-2030,
tasa de IR del 15%
‘Ejercicio 2031 en
adelante, Tasa
Régimen General.

Ingresos mayores a
1,700 UIT, tasa
escalonada: 15%
‘Ejercicio 2021-2022,
tasa de IR del 15%
‘Ejercicio 2023-2024,
tasa de IR del 20%
‘Ejercicio 2025-2027,
tasa de IR del 25%
‘Ejercicio 2028 en
adelante Tasa del
Régimen General.

Ley N° 31335
y  Decreto
Supremo N°
008-2023-
MIDAGRI

Para operaciones de

productores agrarios
socios:

‘Inafectacion por
ingresos netos

menores a 30 UIT:
(tasa de IR de 0%).

‘Ingresos superiores a
30 UIT y menores a
140 UIT, tasa de IR de
1.5% mensual.



Leyo Objetivo Beneficios Tipos de Normas
norma beneficios relacionadas

Si exceden las 140 UIT
tributa con la tasa
aplicable al régimen
que se acoja (MYPE,
RG, RUS, etc.).

-Saldo a Favor del
Exportador y

Restitucion de
Derecho Arancelarios

‘Inafectacion de Prima
Fairtrade, bonificacion
O premio.

No gravado con IR e
IGV

Devolucién de IGV. Las
cooperativas pueden
solicitar la devolucién
del IGV trasladado o
pagado por
importacion y/o
adquisicién  nacional
de bienes, servicios y
contratos de
construccién, en un
periodo de 3 meses
desde su pago.

Exoneracion de IR e
IGV por operaciones
con no domiciliados

(03 anos).

‘Exoneracién de
impuesto a la Alcabala.
Exoneracion por

adquisicion y/o aporte
a otras cooperativas
agrarias (Ley 28424).

Coexistencia con
otros regimenes

Fuente: Oportunidades y desafios de la nueva Ley N° 31335 - MINAGRI
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE




Esquema B. 1: Proceso de la restitucion por Drawback

DERECHOS -COSTO DE 0 EPORTACION o SOLICITUD DE 0 RESTITUCION
ARANCELARIOS PRODUCCION (VALOR FOB) DEVOLUCION
*Pago de los sIncorporacion .. +Solicitud de la *Devolucion del
) *Exportacion del S
derechos material de la . Restitucion Drawback por
. . bien con valor .
arancelarios por mercancia acresado Arancelaria - parte de la
importar nacionalizada greg DRAWBACK SUNAT
insumos
Tipos de . Procede solicitar La SUNAT
. Tipos de
insumos: el Drawback procede a:
productores-
exportadores: cuando:
-Importados P -Generar la
directamente por -En el DAM de numeracion de
s -Aquel que L .
el beneficiario. .. exportacion solicitud.
produzca los La exportacion s
. definitiva se debe
.. bienes que va a del producto - .
-Adquiridos a indicar la -Revision
. exportar. debe ser una .
importadores p voluntad de documentaria.
) exportacion .
ubicados en el . acogerse a ésta.
) -Aquel que definitiva. L
pais. -Aprobacion
encargue a .
e -La solicitud sea
- Mercancias roduccidn o numerada en un -Verificacién de
elaboradas con P .. plazo maximo de deuda en SUNAT
. elaboracién de . .
insumos . 180 dias desde la y aplica contra
. los bienes a
importados por fecha de deuda.
. exportar.
terceros (bienes embarque.

intermedios)

Fuente: SUNAT

Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE




ANEXO C: Resultados adicionales del capitulo 7

Anexo C.I: Listado de Guias especializadas para la implementacién de las
Normas Técnicas Peruanas

Guia de NTP

Guia 100 -
CAFE PERGAMINO. Requisitos

Guia 101 - NTP 209.027-2018 CAFE.

Café verde. Requisitos

Guia 105 - NTP-ISO 8455:2018
Café verde. Guia de
almacenamiento y transporte

Guia 106 - NTP 209.028:2015 CAFE.
Café tostado en grano o molido.

Requisitos

Guia 107 - NTP 209.311:2019 CAFES
ESPECIALES. Requisitos

Guia 110 - NTP 209.312:2020 CAFE.
Buenas practicas agricolas para
prevenir la formacion de mohos

Guia 111 - NTP 209.318:2020 CAFE.

Buenas practicas agricolas para el
cultivo y beneficio del café

NTP 209.310-2019.

Descripcion

Esta guia especifica los requisitos aplicables al café
pergamino para una buena gestion de la calidad y
comercializacién. Busca que el usuario comprenda a
detalle la norma y pueda contar con una estandarizacion
de los productos y procesos.

La presente guia especifica los requisitos aplicables del
café verde de la especie café arabica. La guia pretende
incrementar la satisfaccion del cliente mediante el
incremento de la calidad del producto.

La guia indica los métodos y acciones a seguir para
prolongar la vida Gtil del producto y pueda esta llegar al
cliente con la calidad exigida. Esto se da mediante una
correcta gestion de almacenamiento y transporte, las
cuales son detalladas mediante lineamiento en el presente
documento.

La guia explica cudles son los requisitos fisicos,
sensoriales, fitosanitarios y quimicos del café tostado,
permitiendo su implementacion y operatividad para las
personas o empresas dedicadas a este rubro dentro de la
cadena del café.

La guia indica que como debe ser un café clasificado
como especial, el cual debe cumplir con requisitos fisicos,
sensoriales, fitosanitarios y quimicos.

La presente guia indica los lineamientos de buenas
préacticas agricolas en el producto del café para prevenir la
formacion de agentes adversos para el bienestar del
consumidor, asi como para la calidad del producto, tales
como el moho.

La guia indica la realizacion de buenas préacticas agricolas
y de manipulacion de este producto, las cuales se
sostienen en Codex, normas y recomendaciones técnicas
aplicables a la produccion, procesamiento y transporte de
alimentos.

Fuente: INACAL
Elaboracién: PRODUCE — OGEIEE
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