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Andlisis de desempeno de las unidades productivas que recibieron el servicio

de extensionismo acuicola

El 42% de las empresas acuicolas beneficiarias del extensionismo acuicola incrementaron sus ventas.
Ademas, el servicio alcanzé un destacado nivel de satisfaccion del 84.8% entre sus usuarios.

Intervenciéon

El servicio de extensionismo acuicola tiene como objetivo
fortalecer las capacidades de los productores mediante
capacitaciones, asistencia técnica y un acompariamiento
continuo “in situ” durante todo el proceso de cultivo. Este
enfoque busca optimizar e incrementar la produccion
acuicola, promoviendo ademas el escalamiento productivo,
la formalizacion, la gestiéon empresarial, la articulacion
comercial, la asociatividad y la innovacion.

Este servicio se implementa a través de siete componentes
clave: Escalamiento Productivo, Articulacion Comercial,
Gestion del Financiamiento, Asociatividad, Formalizacion,
Normatividad Acuicola y Cambio Climatico.

Objetivo de la evaluacién

Evaluar el logro alcanzado en la implementacién de las
acciones de capacitacion y asistencia técnica del servicio
de Extensionismo Acuicola e identificar oportunidades de
mejora para incrementar la efectividad en la provision del
servicio.

* Sistematizar la evidencia cientifica relacionada con los
servicios ofrecidos por los programas de extensionismo
acuicola.

¢ Elaborar una metodologia de evaluacion apropiada para
la intervencion.

¢ Andlisis y evaluar los indicadores de produccion fisica e
indicadores de desemperio.

e Caracterizar el comportamiento empresarial de las
unidades acuicolas.

Metodologia

La metodologia utilizada se centra en tres aspectos
principales: i) desempefio y supervivencia empresarial de
las unidades acuicolas con RUC; i) andlisis de la satisfaccion
de los beneficiarios; y iii) interaccion con otras actividades
del Programa Presupuestal 0094.

Para evaluar el desempefio y la supervivencia empresarial,
se considera inicialmente el RUC registrado por la empresa
acuicola al momento de la recopilacion de informacién
realizada por el extensionista. Posteriormente, esta
informacién se complementa con los datos del catastro
acuicola y la base de datos del Registro de Contribuyentes
de la SUNAT.

Resultados

Caracteristicas de los beneficiarios

Entre los beneficiarios del servicio de extensionismo del
periodo 2021 al 2023, el 80.1% corresponde a personas
naturales con negocio, seguidos por un 1.8% que forman
parte de asociaciones comerciales y un 7.2% vinculados a
otras asociaciones sin fines de lucro. En cuanto a la
actividad econdmica, el 482% se encontraba registrado
con una actividad principal o secundaria relacionada con
las actividades acuicolas.

Segun tamarfio empresarial, el 92.7% de los beneficiarios
son microempresas, reflejando el predominio de unidades
econdmicas de menor tamafio. Por su parte, el 6.5%
corresponde a pequefias empresas y el 0.8% a grandes
empresas. Este panorama evidencia una alta
concentracion de actores de menor tamario, lo que podria
estar asociado a barreras de entrada para el crecimiento
empresarial o a caracteristicas intrinsecas del mercado
acuicola.

Empresas acuicola atendidas por tamarnio
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Fuente: Registros administrativos de la DGA / SUNAT
Elaboracién: PRODUCE/OGEIEE-OEI

Principales hallazgos

Segun sus niveles de ventas

Gran empresa

En el aflo 2023, el 42% de las empresas acuicolas
beneficiarias logr6 mejorar sus ventas en
comparacion con al afio 2020, cuando aldn no eran
beneficiarias. Este resultado sugiere una mejora en sus
condiciones econémicas, que podria estar vinculada al
servicio recibido, pero también a otros factores.
Asimismo, el 47% de las empresas logré mantener sus
niveles de ventas, reflejando estabilidad en su actividad
econdémica.

En cuanto al empleo, la mayoria de estas empresas
contaban con hasta 5 trabajadores, lo que destaca su
caracter predominantemente microempresarial.



Manejo de conocimientos del extensionista

Capacitacion y Asistencia Técnica -

Extensionismo Acuicola

Nivel de satisfaccion

Durante el periodo 2021-2023, se encuesté a un total de
335 acuicultores, a fin de conocer el nivel de satisfaccion
que cuentan sobre el extensionismo acuicola. Es asi que, en
los resultados de las encuestas, se evidencié que, los
beneficiarios del extensionismo acuicola se encuentran
satisfechos y tienen un nivel de satisfaccion del 84.8%.

C Nivel de satisfaccion, 2021-2023 )
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Fuente: Encuesta de satisfaccion, 2021 - 2023
Elaboracién: PRODUCE/OGEIEE-OEI

A nivel departamental podemos destacar que Pasco
(98.9%), Madre de Dios (98.8%) y Hudnuco (95.9%) son los
que presentaron un mayor nivel de satisfaccion. Mientras
que los departamentos de Arequipa, Ayacucho, Tacna,
Puno, Cajamarca y Moquegua, cuenta con un nivel de
satisfaccion por debajo del 80.0%., de los cuales, el
departamento de Arequipa conté con el nivel mas bajo
alcanzando un valor de 68.8%.

Ademas, se evalud siete aspectos del extensionismo, a fin
de conocer la opinién de los productores acuicolas, sobre
su satisfaccion sobre el servicio de capacitacion y
asistencia técnica, obteniendo los siguiente resultados:
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Metodologia de ensefianza

84.5%

Temas tratados 84.9%
87.4

Conocimientos brindados 7%

Desempenio del extensionista
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Fuente: Encuesta de satisfaccion, 2021 — 2023
Elaboracién: PRODUCE/OGEIEE-OEI

Otras actividades del PP 0094

Se analizé la participacion de los acuicultores beneficiados
con el servicio de extensionismo en el marco del Programa
Presupuestal 0094, identificandose que el 33.5% logré
formalizarse mediante la Actividad 13, que incluye la
promocién, administracion y evaluaciéon del desarrollo
acuicola.

Asimismo, se evidencié que el 33.3% de los acuicultores
participaron simultdneamente en acciones de formalizacion
(Actividad 1.3) y recibieron asistencia técnica (Actividad 3.3).

Espucios

Distribucion geografica de las unidades
acuicolas beneficiarias por especie

* Py

-

— . _—
%
¥

Fuente: Registros Administrativos de la DGA
Elaboracién: PRODUCE/OGEIEE-OEI

Conclusiones

Entre 2021 y 2023, un total de 1742 acuicultores de las
zonas altoandinas y amazoénicas fueron beneficiados a
nivel nacional. De ellos, el 684% pertenecian a la
categoria productiva AREL, mientras que el 316%
correspondian a AMYPE.

En 2023, el 42% de las empresas beneficiadas reporto
un incremento en sus ventas, respecto al 2020 (antes
del servicio). Mientras que el 47% logré mantenerlas. En
cuanto al empleo formal, la mayoria de estas empresas
contaban con una planilla de entre O y 5 trabajadores.
En términos de produccion, las especies mas
destacadas en la categoria AMYPE fueron la trucha y el
paco. En la categoria AREL, se registr6 una mayor
produccion de trucha, paco vy tilapia.

Entre 2021 y 2023, se encuestdé a 335 acuicultores,
alcanzando un nivel de satisfaccion general del 84.8%. A
nivel departamental, Pasco (98.9%), Madre de Dios
(98.8%) y Huanuco (95.9%) destacaron por los niveles
mas altos de satisfaccion. En contraste, Arequipa
registro el nivel mas bajo, con un 68.8%.

El andlisis de los acuicultores beneficiados por el
Programa Presupuestal 0094 revelé que el 33.5% logré
formalizarse a través de la Actividad 1.3. Asimismo, el
33.3% participd simultdéneamente en procesos de
formalizacion y asistencia técnica, en el marco de las
Actividades 1.3 y 3.3.



